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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kuntayhtymajohtaja/rehtorin katsaus

Vuonna 2025 koulutuskuntayhtymaé ja VAAO vietti toimintansa 75. toimintavuottaan. Amma-
tillinen koulutus aloitettiin Valkeakoskella 75 vuotta sitten, kun Valkeakosken kauppalan poi-
kain valmistavan ammattikoulun ensimmainen lukuvuosi alkoi syyskuun 15. pdivana 1950.
Juhlavuotta vietimme tydn ja opiskelun merkeissé, jarjestamaélléd teemaan sopivia erilaisia
tapahtumia ja tempauksia. Kevaalla jarjestimme mm. Hei me litkutaan -kevaan kamppiksen,
johon henkildsto osallistu aktiivisesti. Juhlavuoden viettdminen huipentui marraskuussa pi-
dettyyn 75-vuotisjuhlaan, jossa mm. jaettin ammatillisen koulutuksen ansioristit 30 vuotta
kuntayhtyméssa palvelleille henkilGille.

Valkeakosken ammattiopistossa opiskeli vuoden aikana enimmilldén yhtaaikaisesti 1254
opiskelijaa. Painottamattomia opiskelijavuosia kertyi 1008. Rahoituksen perusteena ollut
1006 opiskelijavuotta ylitettiin. Painotettuja opiskelijavuosia kertyi 1095. Tutkintoja suoritet-
tiin 415, joista 346 oli perustutkintoja. Asetettu tavoite ylitettiin hieman. Kokonaisuudessaan
koulutuskuntayhtymén vuoden 2025 teiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Tavoitteiden
toteutuminen ilmenee tarkemmin tuloskortissa.

Koulutuskuntayhtymén toimintatuotot olivat 11 917 082 euroa, miké alitti talousarvio-tavoit-
teen 0,1 %:lla. Vastaavasti toimintakulut olivat 11 225 129 euroa, mika ylitti 0,1 %:lla talous-
arviotavoitteen. Nain koko kuntayhtymén toimintakatteeksi saatiin 691 953 euroa, ja talous-
arviotavoite alitettiin 3,4 %:lla, tavoitteen ollessa 716 041 euroa. Vuosikatteeksi muodostui
770 351 euroa. Poistojen jalkeen kuntayhtyman tilikauden alijd@méksi muodostui 179 943
euroa. Vuosikatteella pystyttiin kattamaan 81 %:sti poistot. Talousarvio toteutui hyvin, tulok-
sen ylittdess4 tilikauden tulostavoitteen. Tulevien vuosien haasteena on tuloksen saaminen
ylijadmaiseksi.

VAAQ 2025 -strategian viimeisenad toimintavuonna panostimme strategisten padmé&arien
mukaisesti sujuvaan arkeen, digitaalisuuden hyédyntdmiseen, ndkyvyyteen ja yhteistydhon
sekd kestavalld tavalla toimimiseen. Strategisten pddmadrien edistimiseksi jatkoimme tii-
mitoiminnan kehittdmistd ja kdytantdjen yhtendistdmistd sekd henkiléstén hyvinvoinnin ja
yhteiséllisyyden toimeenpanon jatkamista. Lisdsimme digitaalisuutta koulutuksessa ja pal-
velutoiminnassamme. Kehitimme koko henkiléstolle suunnattuja Moodle-kursseja mm. op-
pilaitos- ja ty6turvallisuudesta seka tekoalystd. Palvelujen osalta kevaélld otimme kayttédn
sahkoiset todistukset. Tiivistimme yhteistyotd yritysten kanssa seka kehitimme sisdista ja
ulkoista viestintaa. Lisdksi kaikessa toiminnassamme pyrimme vastuullisuuteen ja taloudel-
lisuuteen.

Uuden strategian VAAO 2029 valmistelu aloitettiin kevaalld ja yhtymaévaltuusto hyvaksyi sen
kokouksessaan marraskuussa. Strategian tekemiseen osallistui hyvin laajasti elinkeinoela-
man, sidosryhmien, jasenkuntien, opiskelijoiden ja henkiléston edustajia. Strategia tulee
nayttdimaan ja teravdittdmaan koulutuskuntayhtymén ja VAAON ydintehtdvaa ja sen tavoit-
teita, joita se toiminnallaan pyrkii saavuttamaan. Strategian vastaa tulevaisuuden ammatil-
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&atds ja toimintakertomus 2025

lisen koulutuksen toimintaympéristén muutoksiin ja sille asetettuihin vaatimuksiin, huomioi-
den alueen seka ty6- ja elinkeinoeldmén tarpeet. Toimintaympaériston muutoksista esimerk-
kiné voi mainita uuden rahoituslain, miké tuli voimaan vuoden 2026 aiusta. Uuden rahoitus-
lain tavoitteena on parantaa koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta mm. tehostamalla opiske-
ljoiden oppimisen tukea sekd kasvattamalla rahoituksessa tyéllistymisen, jatko-opintoihin
siirtymisen, suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien painoarvoa.

Opetus- ja kulttuuriministerié kaynnisti my®s vuoden 2026 alusta ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilun. Kokeiluun valittiin 40 koulutuksen jérjestsjaa. Kokeiluun vali-
tut koulutuksen jarjestéjat kdyvat OKM:n kanssa nelivuosittain neuvottelut strategisista ta-
voitteista. Liséksi kokeiluun osallistuvat koulutuksen jarjestéjét saivat jarjestamisluvan, mika
mahdollistaisi nykyistéd huomattavasti laajemmat mahdollisuudet koulutuksen ja tutkintojen
jérjestdmiseen. Koulutuskuntayhtyma haki kokeiluun, mutta Kansallisen koulutuksen arvi-
ointikeskuksen Karvin tekemaén pisteytyksen perusteella koulutuskuntayhtymé ei mahtunut
kokeiluun. Kokeilun ulkopuolelle ja&neet koulutuksen jérjestijit toimivat nykyisen jarjesta-
misluvan puitteissa ja kéiyvat alueellisia- ja/tai alakohtaisia neuvotteluja syksylld 2026.

Opetus- ja kulttuuriministerid valmisteli jarjestamislupauudistusta, mika tuli voimaan vuoden
2026 alusta. Uudessa jarjestdmisluvassa madriteltin koulutuskuntayhtymalle enimmais-
madra 356 opiskelijavuotta niille, jotka eivit ole oikeutettuja maksuttomaan koulutukseen,
eli aikuiskoulutuksen opiskelijoiden vuosikertymaksi. Kokonaisvolyymiksi suoritepdatok-
sessd vuodelle 2026 maariteltiin 998 opiskelijavuotta.

VAAON osalta kevaén 2025 yhteishaku onnistui hyvin ja hakutilanne on parantunut selvisti
edellisvuoteen verrattuna kaikkien hakijoiden ja ensisijaisten hakijoiden osalta. Kaikkien ha-
kijoiden maara kasvoi 15 % ja ensisijaisten hakijoiden ma&ra 16 %. Kaikkien hakijoiden
madara oli 1216, kun se edellisenad vuonna oli 1058. Ensisijaisia hakijoita oli 309 ja edellis-
vuonna 267. Ensisijaisten hakijoiden mééra kasvoi molemmilla toimialoilla. Teknologian ja
rakentamisen aloilla ensisijaisia hakijoita oli 185 ja Hyvinvointi ja liiketoiminnan aloilla 124.
Suosituimpina aloina olivat séhkéala, kone- ja tuotantotekniikan ala, autoala ja hius- ja kau-
neudenhoitoala seké liiketoiminnan ala. Tutkintokoulutukseen valmentavaan koulutukseen
eli TUVA-koulutukseen oli 12 ensisijaista hakijaa, miké saman verran, kuin edellisens
vuonna.

Tybeldaman ja yrityksien kanssa yhteisty6té kehitettiin ja tiivistettiin edelleen vuonna 2025.
Kevaalla pidettiin tydeldméfoorumi tulevaisuus teemalla. Lissksi kokoontuivat myos toimi-
alakohtaiset kumppanuusverkostot pohtimaan osaavan tyévoiman saatavuutta nyt ja tule-
vaisuudessa. Kéytdnnén yhteistydesimerkkind osallistuttiin alueen yritysten ja kuntien
kanssa Alihankintamessuille syys- ja lokakuun vaihteessa Tampereen messu- ja urheilu-
keskuksessa.

Turvallisuus vaatii jatkuvaa kouluttautumista. Koko oppilaitoksessa toteutettiin henkiléstén
ja opiskelijoiden poistumisharjoitus toukokuussa ja sisille suojautumisharjoitus joulukuussa.
Syksylla lukuvuosi aloitettiin koko henkildstélle tehdyilld turvallisuuden ja tySsuojelun
Moodle-kursseilla.

Tilojen ja oppimisympéristdjen ajanmukaisuus ja turvallisuus ovat erittdin tarkeitd laaduk-
kaan toiminnan kannalta. Penttilin Sote-paédyn tilojen korjaussaneerausta jatkettiin ja tam-
mikuussa urakkakilpailutuksen jalkeen yhtymahallitus valitsi kokonaisurakoitsijaksi Consti
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

Korjausrakentaminen Oy:n. Korjaussaneeraus valmistui marraskuun lopussa ja otettiin kéyt-
to6n vuoden 2026 alussa. Poistot aloitettiin YH 10.12.2025 §158 padtéksen mukaisesti
1.12.2025 alkaen.

Toteutuneiden toiminnallisten ja taloudellisten tulosten perusteella koulutuskuntayhtymén
vuosi 2025 oli hyvd. Olemme kehittdneet toimintaamme suunnitelmallisesti ja tavoitteelli-
sesti ja jatkamme sitd myos tulevana vuonna. Kiitos koko henkilékunnalle erinomaisesti teh-
dysta tydsta.

Raimo Alarova

kuntayhtymajohtaja/rehtori
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpéatés ja toimintakertomus 2025

1.1.2 Oman alueen taloudellinen kehitys

Vuonna 2025 inflaatio pysyi maltillisena, korkojen nousu tasaantui, mutta talouskasvu jai edelleen
vaimeaksi ja tydllisyystilanne oli haastava. Heikko vientikysynt ja varovainen kulutus jarruttivat el-
pymistd. Bruttokansantuote jaa matalaksi, kasvuennuste on 0,0 - 1,1 prosenttia vuodelle 2025 en-
nusteesta riippuen. Kotimainen kulutuskysynt& on Suomen talouden keskeinen moottori. Reaalipalk-
kojen nousun myéta kotitalouksien kulutuksen odotetaan vauhditiuvan ja kasvun ennustetaan nou-
sevan 2026 vuonna. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat puolestaan
kasvattavat investointeja. Tybllisyys kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Nopeaa
muutosta ei kuitenkaan ole ndkyvissa. Tyottdbmyysasteen ennustetaan laskevan 2025 vuoden 9,7
prosentista 8,5 prosenttiin. (VM18.12.2025, Talvi 2025)

Tydllisyyden uskottiin jo k&&ntyvan kasvuun, kasvu ei kuinkaan toteutunut. Tilastokeskuksen tydvoi-
matutkimuksen mukaan tydllisié on ldhes saman verran ja tydttémia enemmaén kuin vuosi sitten mar-
raskuussa. Kausitasoittamaton tyéttémyysaste oli 9,7 % (edv. 8,4 %). ELY:n (14.11.2025) julkai-
sema tyGvoimabarometri ennustaa Pirkanmaan nakymien olevan varovaisen toiveikkaat, mutta edel-
leen epdvarmat. Teknologiateollisuudessa tilauskannan kasvu ja erityisesti el&ksitymiset mahdoliis-
tavat uusien tydntekijdiden rekrytoinnin. Tekodalyn kayton lisdéntyminen kasvattaa osaltaan korkean
tason osaajien tarvetta, mutta ei tule korvaamaan perusty6td, muun muassa asentajia, koneistajia
ja hitsaajia. Sote-organisaatioiden rahoituksen niukkuus ja sen myéts kdydyt muutosneuvottelut
ovat syyné alan heikkoon tyéllisyyden kehitykseen. Kaikkiaan Pirkanmaalla ofi joulukuussa 2025
ty6ttomia avoimiin tydpaikkoihin n&hden lahes kymmenkertainen méaara ja edellisvuoteen verrattuna
ty6ttdmien maara on kasvanut, pitk&aikaisty6ttémien maara kasvanut ja avointen tyépaikkojen
maara vahentynyt. Ty6ttémyysaste Pirkanmaalla oli hivenen pienempi kuin koko valtakunnan tyst-
tdmyysaste. Tyottdmien méara kasvoi erityisesti palvelu- ja myyntialoilla seka rakennus- ja valmis-
tusteollisuudessa. Talous heikkeni vuonna 2025 laaja-alaisesti ja vaikka Pirkanmaa on vahva maa-
kunta, laski useiden toimialojen liikevaihto koko alkuvuoden.

Vuosi 2026 on ennusteen mukaan hieman parempi kuin nyt menneet vuodet. Kansatalouden kasvun
arvioidaan olevan 1,4 prosenttia ja 2027 vuonna kasvu jatkuu 1,2 prosentin vauhdissa Etfan mukaan.
Ennusteperiodilla teollisuus ja rakentaminen muodostavat merkittéivén osan koko talouden kasvusta.
Tehdasteollisuuden arvonlisédyksen odotetaan jatkavan kasvussa 2026-2027 vuosina ja alan tyolli-
syys on jo kaantynyt kasvuun. Vuosina 2025-2027 rakentamisen lama jis taakse, ja rakennusala
kasvaa taas selvasti. Korot ovat laskeneet, rakennuskustannusten kasvu on maltillistunut ja osto-
voima on alkanut elpyd. Rakentamisen palautuminen entiselle tasolle on kuitenkin hidasta. (Etla
Suhdanne ja toimialat Syksy 2025)
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1.1.3 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Yhtymévaltuusto

Kuntayhtymiévaltuusto
Varsinaiset jisenet

Jouni Koski

Harti Rantala

Tuija Toivonen-Perttunen
Miska Jokinen

Pasi Huhfala

Toni Kallic  25.10.2023 asti

Antti Kiiveri 28.11.2023 atkaen Lempaild

Timo Viitanen
Terttu Hiukkamaki
Hannu Heikkinen
Esko Korkeakoski
Anne Rikassaari

Puheenjohtaja
Jouni Koski

Kuntayhtymaévaltuusto
Varsinaiset jasenet
Tuire Tuominen-Jarvinen
Mari Perftola

Jouko Rytkénen
Susanna Saarinen

Milla Vanhatalo

Manne Villamaa

Kirsi Koponen

Lari Pynng

Pekka Jarvinen

Tiina Rokka

Nina Hukkila

Puheenjohtaja
Tuire Tucminen-Jarvinen

2021-2025

Henkildkohtainen varajasen
Akaa Jouko Rytkanen Akaz
Akaa Veima Kulmala Akas
Akaa Mikko Virolainen  Akaa
Kangasala Krista Kurppa Kangasala
Lempaala Erkki Hytdnen Lempaald
Lempaala Elina Kiiveri Lempaala
Palkane Virva Ladra Palkéans
Urjala Niina Nieminen Uriala
Valkeakoski  Sever Karevesi Valkeakoski
Valkeakoski  Olf Paasio Vatkeakoski
Valkeakoski  Mika Parkkonen Valkeakoski
1. varapuheenjohtaja 2 varapuheenjohtaja
Harri Rantala Toni Kallio 26.10.2023 asti

Antii Kiiveri  28.11.2023 alkaen

2025-2028

Henkilékohtainen varajéisen
Akaa Harni Ramo Akaa
Akaa Saara Almusa Akaa
Akaa Jaakke Leinohen Akaa
Kangasala Miia Kinnari Kangasala
iempadla Hannhu Tiensuu Lempdala
iLempaila Karoliing Ryddi-Haataja Lempaala
Palkane Virva Laara Palkéne
Urjala Janne Saari Urjala
Valkeakoski  Antti Nordiund Valkeakoski
Valkeakoski Ramona Rautanen Valkeakoski
Valkeakoski  Pauliina Kosfiainen Valkeakoski

1. varapuheenjohtaja
Milla Vanhatalo

2_varapuheenjohtaja
Jouko Rytiktnen

Yhtyméavaltuusto kokoontui vuonna 2025 yhteensa nelja {4) kertaa ja kasitteli 41 asiapykélad. Yhty-
mavaltuusto kasitteli tilinpaitésvuoden aikana mm. seuraavat asiat;

- tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024

- vuoden 2024 tilinpaatts, toimintakertomus ja vastuuvapauden my&ntdminen

- VAAO 2029 -strategia
- talousarviomuutos
- vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitelma
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

Yhtyméhallitus
Kuntayhtymahallitus 2021-2025
Varsinaiset jisenet Henkilékohtainen varajisen
Heikki Knuuila Akaa Mika Rupponen Akaa
Tima Rasanen Akaa Elina Talonen-Ojanpera  Akaa
Tessa Manni Pélkane Tiina Kokkola Pilkéne
Nina Hukkila Valkeakoski Pdivi Patojoki Valkeakoski
Petra Pikkanan Vainio Valkeakoski Ramona Rautanen Valkeakoski
Valtteri Sahala Valkeakoski Markao tkonen Valkeakoski
Jarfi Ake Valkeakoski Mario Erola Valkeakoski
Puheenjohtaje 1. varapuheenjohtaja

Petra Pikkanen Vainio Jart Ake

Kuntayhtyméhailitus 2025-2029

Varsinaiset jisenet Henkildkohtainen varajasen

Heikki Knuttila Akaa Timo Tammisto Akaa

Janita Puomila Akaa Maija Toivanen Akaa

Riina Kivistd Lempaala Satu Lepola Lempadla
Janne Saar Urjala Kari Jarvinen Urjala

Peifra Pikkanen Vainio Valkeakoski Riina Takaniemi Valkeakoski
Vaitteri Sahala Vatkeakoski Niko Suokas Valkeakoski
Esko Korkeakaski Valkeakoski Jari Ake Valkeakoski
Puheenjohtaja 1. varapuheenjohtaja

Pefra Pikkanen Vainio Esko Korkeakoski

Yhtymahallitus kokoontui vuoden 2025 aikana yhteens# yksitoista (11) kertaa ja kasitteli 163 asia-
pykalda. Yhtymahallituksessa kasiteltiin ja hyvaksyttiin yhtymavaltuustolle valmisteltujen ja toimeen-
pantujen asioiden lisdksi mm. seuraavat asiat:

- opetus- ja kulttuuriministerién rahoituspaatés

- tybolobarometrin tulokset ja niiden kasittely

- yhteishaun ja jatkuvan haun aloituspaikat 2024

- talousarviomuutokset

- strategian mukaisten toimintasuunnitelmien hyvaksyminen ja niiden toteutuminen
- VAAO 2029 -strategia

- talousarvion 2025 taytantéonpano-ohje

6

Elactrenically signed / Sahksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevel ‘t visma sign
hitps://sign,visma.net/fiidocument-check/6He08%8-0BHA-4 bthe Biffn Wi kI Sea Www . vismasign.com



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta
Varsinaiset jsenet
Fertti Alanko

fAarika Ruokoniitty
Anu Aalto

Hannu Heikkinen
Esko Korkeakoski
Anne Rikassaari

Puheenjohtaja
Hannu Heikkinen

2021-2025

Kangasala
Palkans
Urjala
Valkeakoski
Valkeakoski
Valkeakoski

Henkilékohtainen varajiasen

Juha Kaadndinen
liramaria Nummela
Maarit Maenpad
Pekia Jarvinen

Qlli Paasio

Helena Lehtinen

1. varapuheenjohtaja
Esko Korkeakoski

Kangasala
Pialkane
Urjala
Valkeakoski
Valkeakoski
Walkeakoski
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Tarkastuslautakunta 2025-2029

Varsinaiset jisenet Henkilékohtainen varajiasen

Harri R&ma Akaa Timo Tammisto Akaa

Kafja Ruusu Kangasala  Birgitta Tapaila Kangasala
Jorma Kunnas Lempaila Eerc Ruotsila Lempaale
Kirsi Koponen Palkéne Virva Laara Palkdne
Pelkka Jarvinen Valkeakoski Antt Nordlund Valkeakoski
Wina Hukkila Valkeakoski Pauliina Kostiainen  Valkeakoski
Puheenjohtaja 1. varapuheenjohtaja

Pekka Jarvinen Nina Hukkilz

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa kolme (3) kertaa ja kéasitteli 22 asia-
pykaldad. Tarkastuslautakunnan sihteering on toiminut JHT, KHT Mikko Luoma.

Tilintarkastusyhteiséna toimi KPMG Oy Ab. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT
Mikko Luoma. Kevaalld vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi vaihtuu HT, JHT Anna-Pauliina Suhonen.

Johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluivat kuntayhtymajohtaja/rehtori, kehitysjohtaja, apulaisrehtori, talous- ja hallin-
tojohtaja, toimialapaallikét, esihenkilot ja paaluottamusedustajat. Johtoryhmén sihteerina on toiminut
hallintosihteeri Sari Lunti. Johtoryhma kokoontui neljatoista (14) kertaa.

Yhteistyotoimikunta

Ty&nantajan ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 449/2007 14 §:n tar-
koittamana yhteistoimintaelimen on toiminut yhteistytoimikunta. Yhtymahallitus nimesi tyénanta-
jan edustajat yhteistydtoimikuntaan vuosiksi 2022-2025 paattkselldan 25.1.2022 § 49 ja seuraa-
valle kaudelle 2026-2029 paatdkselldaan 25.11.2025 § 127.

Edustuksellisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistydtoimikunta, jossa on kolme tyénantajan edus-
tajaa ja kuusi henkildstén edustajaa. Yhteistyttoimikunta piti seitseman (7) kokousta vuonna 2025.
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Yhteistyétoimikunta
Varsinaien jésen varajisen
An Heikkinen Kirsi Hallikas

Susanne Hytfinen pj  Mia Vepsialdinen

Marita Inkinen Leena Kalhi

Sanna inkinen Pirkko Maatraiva

Heikki Lucmala Rami Sivula

Owuti Makiselka Martti Lehmusvaara
Tydnantajan edustajat

Raimo Alarova kurtayhtymajohtaja/rehtori
Pirjo Hauvala apulaisrehtori

Kaija Oksanen fafous- ja hallintojohtaja

Lasn#éolo-oikeus
Minna Viinikainen
Kirsti Sand

kekoussihieeri
pailuottamusedustaja

Yhteistydtoimikunnan alaisuudessa toimii tydsuojelujaosto. Tydsuojelun toimintachjelmassa maaéri-

tellddn tydsuojelun yleiset toimintalinjat.

Tydsuojelujaosto

Tybsuojelun valvonnasta ja tyépaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta annetun lain 44/2006 38 §:n tar-
koittamana tydsuojeluteimikuntana on toiminut tyésuojelujaosto.

Tydsuojelujaosto

Kirsti Sand ty@suojeluvaituutetiu

Rami Sivula 1. tydsunjelun varavattuutettu
bierike Jarvik tydsuojeluvaltuutettu

Leena Kathi 1. tyfsucjelun varavaltuutetiu
Juha Holopainen 2. tyBsuojelun varavattuutettu
Kaija Oksanen tydsuojelupdallikka

Ty&suojelujaosto kokoentui vuoden 2025 aikana kymmenen (10) kertaa.

Kuntayhtymaén johtavat viranhailtijat

Kuntatain 410/2015 125 §:n tarkoittamia ftilivelvollisia eli tehtdv&alueiden johtavia viranhaltijoita

vuonna 2025 olivat;

Kuntayhtymajohtaja/rebtori
Apulaisrehtori
Kehitysjohtaja

Talous- ja haliintojohtaja

Raimo Alarova
Pirjo Hauvala
Janne Hietanummi
Kaija Oksanen
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatoés ja toimintakertomus 2025

Kuntayhtyman organisaatio 31.12.2025

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma / Valkeakosken ammattiopisto (VAAO) muodostuu kol-
mesta tulosalueesta. Koulutuspalvelut tulosalue toteuttaa ydinprosesseja oppiminen ja ohjaus seké
tyGelamapalvelut. Ydinprosesseja tukevat kehittémis- ja tukipalvelut.

Alan. Kanpasain, | smpidith, ~ Yhiymdvatuosko

Pakéne, Liata ja Vakaakoski Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé - Trkastelautakunta
Valkeakosken ammattiopisto, VAAO « Yhiymbhalitue
KWPJMW
e Alsrovn - VAAD johtoryhmd
- Koulutuspaivelut
Kehittamispalvelut e - PEDA johtoyhd
Kahitysjohtay -« MaskKinoin ia vissnia
Janne Heetanumm)
Henks- ji Inrovaatiololminie
Kanssinviisyyslikaicrnnts - —
VAN Oy (myyriy Hyvinvointi ja Teknologia ja
liiketoiminta
.
4 Tukipalvelut
e
i - BEhkE
Yiea 1 henkiohabeio i Opiskelija-
" Kienarsh. o jo haflintopalvefut
rAnop stk Timipaitinks
« Tietohalknio- j& beiopatvelul Amﬂlm
+ Turveliisuoss ja tybauciei Opnioioimisio-
,\ o VAAOKouhUE Oy etk

1.1.4 Kuntayhtymén henkilostd

Henkilostdn maaré laski edellisestd vuodesta ollen vuoden 2025 lopussa 120 henkildé. Laskua iu-
kumairassa oli kuusi henkil6a edelliseen vuoteen verrattuna. Véahentyminen on ollut mahdollista
toiden uudelleen jarjestelyn vuoksi. Henkilétydvuosien m&aré oli 118,6 vuonna 2025 ja edeliisells
kaudella 121,5. Palkkoja ja palkkioita paéttyneelld tilikaudella maksettiin 6 548 236 euroa (edv 6
517 771 euroa), jossa kasvua edelliseen vuoteen oli 30 465 euroa.

Vakituisen henkiléstén maara on kasvanut suhteessa méaraaikaisiin. Vakituisia vuoden lopussa ol
112 henkilds (edv 106) ja madrsaikaisia 8 henkilod (edv 20). Henkildston keski-ikd oli 51,5 vuotia,
jossa kasvua edelliseen vuoteen oli 0,2 vuotta. Opettajien keipoisuus oli 85,4 % (edv 89,6 %). Hen-
kiléston lahtévaihtuvuus on vaihdellut viime vuosina jonkin verran. Yuoden 2025 vakinaisen henki-
lostén Jahtdvaihtuvuus oli 4,2 % (edv 11,9 %), joka henkilémaarana tarkoitti 5 henkiléa (edv 15
henkila). Naista neljg jai elakkeelle ja yksi irtisanoutui. Vanhuuseldkkeelle siityminen joustavasti
antaa mahdollisuuden tyéskennelld nykyisin 70 ikévuoteen ja tulevaisuudessa ehké pidempaénkin.
Todennakoistd on, ettd kuntayhtymasta siirtyy tulevina vuosina vuosittain noin viisi henkiloéd van-
huuselédkkeelle.

Henkilostén tydhyvinvointi, tydkyvyn séilyttdminen ja parantaminen ovat suuria henkilésté-johtami-
sen haasteita. Henkiloston tyotyytyvaisyytta ja -hyvinvointia seurataan tilikaudella k&yttéén otetulla
VAAOpulssi-kyselylla noin kolme kertaa vuodessa ja TOB ty&olobarometri -kyselylld kerran vuo-
dessa. TOB-kysely on tehty ensimmaisen kerran jo vuonna 2008. Vastaukset molemmissa kyse-
lyissd ovat olleet hyvid. TOB-kyselyssé tavoite 3,5 saavutettiin kaikissa muissa osioissa, paitsi tyon
tuloksellisuuden huomiointi j&i hieman alle tavoitteen.
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Henkiloston terveysperusteiset poissaolot ovat nousseet 0,46 prosenttiyksikk6d (2024: 3,71 % ja
2025: 4,17 %). Sairauspoissaolojen diagnooseissa on nousussa mielenterveyden hairidihin liittyvét
syyt, kun taas tuki- ja liikuntaelinsairauksien osalta poissaolot ovat pienentyneet. Tyéterveyshuol-

lon kulut ovat nousseet vuosittain.

Henkildkunnan koulutuspaivien lukuméaara on pysynyt samaila tasolla useamman vuoden, vuonna
2025 koulutuspaivia oli 289 (edv 274). Koulutukset ovat muuttuneet paivien koulutuksista muuta-

miin tuntiin, jolloin niiden rekisterginti ei ole niin tarkkaa.

Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan 2025 2024
Palkat ja palkkiot 6624 235,76 6 544 664,20
Henkildsivukulut

Eldkekulut 1110 164,70 1082 122,59

Muut henkilGsivukulut 180 603,17 139 681,82
Henkildstékorvaukset ja

muut korjauserat -75 999,65 -26 893,56

Yhteensa tuloslaskelman mukaan 7 839 003,98 7 739575,05
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Kuntayhtyma laatii Henkildstéraportin, joka on kokonaisuudessaan Toimintakertomuksen liitteena
luvussa 8.

1.1.5 Arvio todenndkodisesta tulevasta kehityksesti, riskeisté ja epavarmuusteki-
joista sekd muista toiminnan kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Vuoden 2025 toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestdmiseen myénnetyn rahoituksen taso
laski edelliseen vuoteen verrattuna. OKM my&nsi yhteensé 2,05 mrd euroa (edv. 2,14 mrd euroa)
rahoitusta koulutuksen jarjestdjille. Vuonna 2024 ministerié jakoi ensimmaisen kerran lahes koko
toisen asteen ammatilliseen koulutukseen valtion talousarviossa varatun summan. Kéytantd on kou-
lutuksen jarjestéjan nakdkulmasta hyva, koska ylimaaraisia rahoituksen hakukierroksia ei télléin ole.
Vuonna 2025 lisdrahoitusta ei enda myoénnetty.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman rahoitus vuodelle 2026 on yhteensi 11 309 685 euroa
(2025 vuonna 11 089 565 euroa).

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli uudistuu vuoden 2026 alusta. Koulutuksen jarjestgjien kan-
nusteet tulevat korostamaan opintojen etenemisté ja loppuun saattamista seké opintojen jélkeista
tyéllistymisté tai jatko-opintoihin siirtymista.

Opiskelijavuosien laskennallinen osuus rahoituksessa pienenee ja tutkinnoista saatavan rahoituksen
osuus nousee. Tavoitteena on saada suoritettuja tutkintoja. Opiskelijavuosiin perustuva laskennalli-
nen rahoitus laski 70 prosentista 50 prosenttiin. Tutkinnon ja tutkinnon osien osaamispisteists saa-
tava rahoitus nousi 20 prosentista 30 prosenttiin ja opinnot suorittaneiden tydllistymisesta tai jatko-
opiskelusta saatava osuus nousi 7 prosentista 18 prosenttiin. Loppu 2 prosenttia tulee opiskelija- ja
tybelamapalautteesta. Rahoitusmalli kannustaa koulutuksen jarjestdjia siten, ettd opiskelijoiden
opinnot pyritddn saattamaan valmiiksi tutkintoon asti, tyéllistymaén tai suuntaamaan jatko-opintoihin
valmistumisen jdlkeen.

Ammatillisen koulutuksen kehittdmiseksi kdynnistettiin kahdeksan vuotta kestivéa kokeilu toiminnan-
ohjauksen kehittdmiseksi, johon mukaan valitut oppilaitokset saavat nykyista vapaammin jérjestas
l&hes kaikkia ammatillisia tutkintoja. OKM neuvottelee koulutuksen jérjestsjan kanssa tavoitteista ja
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toimenpiteistéd koulutustarjonnan ja tyémarkkinoiden kohtaannon seké laadun varmistamisesta. Ta-
voitteena on 16ytad keinoja, joilla ministerié voi tukea nykyista paremmin koulutuksen laatua ja vai-
kuttavuutta. Samalla kevennetéan jarjestdmislupasdantelya niin, ettd koulutustarjonta vastaa perem-
min tydmarkkinoiden tarpeisiin. Kokeiluun valittiin 40 ammatillisen koulutuksen jarjestad, joiden tulee
kattavasti edustaa koulutuksen jarjestajakenttadd. Maa on jaettu alueisiin ja Valkeakosken seudun
koulutuskuntayhtyman alueeseen kuuluu kotimaakuntansa Pirkanmaan lisdksi Keski-Suomi, Kanta-
Hame ja Péijgt-Hame. Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymd ei tullut valituksi kokeiluun.

Kuntayhtyman tilikauden tulos painui paattyneella tilikaudella alijd@maéiseksi 179 943 euroa kolmen
ylijaamaisen tilikauden jélkeen. Vuoden 2025 talousarviossa tilikauden tulos oli myds arvioitu jaévén
alijadmaiseksi. Suoritepaatéksen mukainen rahoitus oli parempi kuin mihin oli talousarviossa varau-
duttu, mutta tamakaan ei nostanut tulosta ylijdamaiseksi.

Vuoden 2026 valtionosuusrahoitus on 11 309 685 euroa. Talousarviossa varauduttiin pienempaén
rahoitukseen. Ennusteen mukaan seka talousarviovucden etta suunnitelmakausien 2027-2028 vuo-
sikatteet pysyvit ylijaamaisina, mutta tilikauden tulosten ennustetaan painuvan alijadmaiseksi.

Kuntayhtyman tiloihin kohdistuu I&hivuosina lisd&ntyvia korjaus- ja investointitarpeita. Kuntayhtyméan
kaytdssa olevat rakennukset tulevat vaatimaan I8hivuosina erilaisia korjaus- ja péivitystoimenpiteita.
Rakennusten tekninen elinkaari on tulossa vaiheeseen, jossa joudutaan tekem&an mm. IV-laitteiden
ja lamménvaihtimien pdivityksid sekd uusimaan mm. rakennusten vesikatteiden materiaaleja ja ra-
kenteita. Penttild -rakennukseen teetettiin 2025 vuonna katon korjaussuunnitelma, mutta myés Jaak-
kolan vesikatteiden materiaalit ovat tulossa elinkaarensa paahan aivan lahivuosina.

1.1.6 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd

Kuntalaki (410/2015 115 §) velvoittaa kuntia ja kuntayhtymid jarjestdmaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan sekd raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Riskienhallinnan tulee olla jarjestel-
maéllistd foimintaa ja kattaa olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat riskit. Niistd annettavan toimin-
takertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tuloksellisuuden arviointiin.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméssa sisdinen valvonta perustuu yhtymdhallituksen
9.4.2008 hyvaksymaan sisdisen valvonnan ohjeeseen. Riskienhallinnan osalta noudatettin koulu-
tuskuntayhtyméan yhtymavaltuuston 25.5.2010 hyvaksymaa riskienhallintapolitikkaa. Yhtyméavai-
tuusto hyvéksyi 30.11.2021 (44 §) paivitetyn kuntayhtyman riskienhallintapolitikan. Pdivitetty ohje
tuli voimaan joulukuun alussa 2021. Riskienhallintapolitikkaa on tdydennetty riskienhallinnan toi-
meenpanc-ohjelmalla.

Sisdisen valvonnan jirjestiminen

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistdd kuntayhtyman tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja
toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Sisainen valvonta kasittdd sekd luottamushenkildille kuuluvan
seurannan ettd esimiesten suorittaman toimivaltansa piiriin kuuluvan teiminnan tarkkailun ja korjaa-
vat toimenpiteet.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti sisdisen valvonnan ja siihen siséltyvén riskienhaliinnan jér-
jestamisestd vastaavat kuntayhtyman hallitus ja -johtaja. Kuntayhtymén hallitus vastaa kokonaisval-
taisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestadmisests, sekd hyvaksyy si-
sdistad valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Liséksi hallitus valvoo néiden
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé Tilinp&atés ja toimintakertomus 2025

noudattamista. Kuntayhtymajohtaja/rehtori vastaa sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttami-
sesta koulutuskuntayhtymé&n tasolla. Tulosalueiden johtajat ja muut esihenkilét ovat velvollisia jar-
jestédméaén vastuualueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan.

Kuntayhtymallé ei ole omaa erillista sissists tarkastustoimintaa eika tarkastusta ole organisoitu eril-
liseksi toiminnoksi. Tarvittaessa kuntayhtyman tilintarkastajat arvioivat osana toiminnan laillisuusval-
vontaa kuntayhtyman sisaisen valvontajérjestelman toimivuutta.

Kuntayhtymé&n toiminnassa noudatettiin toimintaa koskevia lakeja ja asetuksia sek4 toisen asteen
ammatillista koulutusta koskevia erityisohjeita. Koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaa keskeisesti
opetus- ja kulttuuriministerién myontdma jarjestamislupa. Ammatillisen koulutuksen reformin myts
paivittynyt lains&&dantd on huomioitu paivittamalla koulutusta koskevia ohjeita ja s&antsjd. Koulu-
tuskuntayhtymé&n sis&istd valvontaa ja omaa toimintaa ohjaa kuntayhtyman hallintosaants. Vuoden
2018 alussa voimaan tullutta hallintosaantéa péivitettiin vuoden 2021 aikana kahdesti. Viimeksi teh-
dyt paivitykset hyvéksyttiin yhtymavaltuustossa 23.5.2023 ja se tuli voimaan 1.6.2023. Perussopi-
mus ja konserniohje ovat tulleet voimaan vuoden 2018 alussa. Koulutuskuntayhtymélle on myén-
netty ISO 9001 -sertifikaatti 20.6.2018. Jarjestelm&an kuuluvat siséiset ja ulkoiset auditoinnit tuovat
esiin myds térkeitd havaintoja siséisen valvonnan kannalta.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén sissinen valvonta tuottaa padosin kohtuullisen var-
muuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvén hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omai-
suuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen infor-
maation riittévyydesta.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskienhallinta on osa siséista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kuntayh-
tyman tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairisttomyydests. Riskienhal-
linta tarkoittaa jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toi-
mintaan littyvi& uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kisittda kuntayhtyman lyhyen ja pitkén ai-
kavalin strategiset, taloudelliset, toiminnailiset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisisia.
Riskienhalfinnan tulee kohdistua koko kuntayhtyma&an ja sen eri toimintoihin ja organisaatiotasoihin.
Kuntalain mukaisesti kuntayhtyman hallitus antaa vuosittain yhtymavaltuustolle toimintakertomuk-
sessa selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisests sek4 keskeisists johtopas-
toksista.

Koulutuskuntayhtymassa on suoritettu vuosittain riskienarviointia 2 kertaa vuodessa. Todennetut ris-
kit jaotellaan riskiluokkiin: strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoriskit. Riskien osalta arvi-
oidaan seka niiden toteutumisen todennakoisyys ettéd niiden vaikutus. Riskien arvioinnissa yhtey-
dessa madritelldén riskien hallinnan toimenpiteet ja naiden vastuuhenkildt. Yhtymahallitukselle ra-
portoidaan kerran vuodessa sisdisesta valvonnasta seka merkittdvimmista riskeista.

Kuntayhtymassa tehtiin laaja riskikartoitus loppuvuodesta 2020 ja arviointia on péivitetty taman jal-
keen vuosittain. Vuoden 2025 aikana kuntayhtyman esihenkilét kavivét Iapi riskikartoituksen ajanta-
saisuuden. Riskikartoituksessa pyritd8n esihenkilotyoskentelylls tunnistamaan toimintaa ja toimin-
taymparistda uhkaavat tekijat, arvioimaan ja priorisoimaan tunnistetut riskit seka kerdamaan toimen-
piteitd riskien hallitsemiseksi. Vuoden 2025 riskikartoituksessa kirjattiin yhteensa 18 erilaista kun-
tayhtyman toimintaan liittyv&a riskid. Tunnistettujen riskien osalta arvioitiin niiden toteutumisen to-
denndkdisyys ja toteutumisen seuraukset. Toiminnan kannalta kriittisimmiksi riskiksi arvioitiin tieto-
suojaan ja —turvaan liittyvét asiat. Muita merkittavia riskeja aiheuttavia tekijdita ovat arvicinnin mu-
kaan mm. henkilo- ja tydturvallisuusasiat, henkiléstén saatavuuteen ja toiminnan kannattavuuteen
liittyvat tekijat.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&atds ja toimintakertomus 2025

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijéistd sekd muista toiminnan kehittami-
seen vaikuttavista seikoista

Kuntayhtyman merkittdvimmat toiminnan ja talouden riskit liittyvat henkildstén hyvinvointiin, henki-
I6ston saatavuuteen, oppilaitoksen turvallisuuteen, henkildstén ja opiskelijoiden tyéturvallisuuteen,
tietojarjestelmien toimivuuteen ja niiden tietosuojaan ja -turvaan seké kustannusten hallinnan onnis-
tumiseen. Nama riskitekijat eivat sindlldan ole uusia, vaan ne ovat olleet osana koulutuskuntayhty-
mé&n toimintaan ja riskien hallintaa jo kauemmin. Kuntayhtyman toimintaan liittyvissa riskeissé ei ole
tapahtunut merkittdvdd muutosta vuoden 2025 aikana.

Muutostilanteessa organisaation toimivuuteen ja johtamisjarjestelmaan kohdistuu aina merkittévis
haasteita. Tydyhteisén toimivuus vaatii muutostilanteessa huomioimista ja samalla on varmistettava,
ettéd henkilgston tydhyvinvointiin ei kohdistu liiallisia riskejd. My6s esihenkildiden tydssdjaksamiseen
tulee kiinnitt3 jatkuvaa huomiota. Kuntayhtymissa edelleen jatkuvalla tiimitydskentelyn kehittédmi-
sella pyritdén osaltaan vastaamaan tydyhteison toimivuuteen liittyviin haasteisiin.

Kuntayhtymassa on huolehdittava ydin- ja tukiprosessien toimivuudesta. Nain varmistetaan osaltaan
organisaatiomuutokseen asetettujen tavoitteiden toteutumista seké prosessien laadukas toiminta.
Prosessien paivittadmista jatkettiin vuoden 2025 aikana.

Toiminnan jatkuvuuden varmistamisen osalta on edelleen olemassa riskejd. TAma kohdistuu erityi-
sesti toimintojen avainhenkilgihin. Organisaatiossa joudutaan edelleen selvittdméaan, miten tihén
riskiin voidaan vaikuttaa mm. sijaisjarjestelyin tai muilla jarjestelyilld. Samalla joudutaan varmista-
maan, etts jarjestelyt eivat synnyta ns. vaarallisia tydyhdistelmia.

Kuntayhtyméassé kayttéon otettu M-Files -asianhallintajarjesteima mahdollistaa kokonaisvaltaisen
sopimushallinnan. Jarjestelmaa kaytetdan sopimushallinnan lisdksi viranhaltijapdatdksien laadin-
taan ja kokoushallintaan. Jarjestelma mahdollistaa sopimusten arkistoinnin keskitetysti ja mm. sopi-
musten irtisanomis- ja paatymisaikoihin littyvan automaattisen vaivonnan. Jarjestelmén kayttéon-
oton my6ta kuntayhtyman sopimushallinta ja muu dokumenttien haliinta on selkeytynyt.

Tietotekniikan ja tietoliikenteen toimivuuden, tietoturvan ja luotettavuuden varmistaminen ovat nyky-
aikaisen organisaation keskeisid haasteita. Molempiin liittyy koulutuksen jérjestdjien kannalta mer-
kittavia riskitekijaitd. Nykyaikainen oppilaitos ei kdytidnndssa voi lyhyitd katkoksia lukuun ottamatta
toimia laadukkaasti ilman tietojarjestelmien ja -likenteen luotettavaa toimintaa. Tietoliikenteen toimi-
vuuden varmistamiseksi kuntayhtyméssa on edelleen panostettava mm. siséisen tietoverkon ja si-
saverkon aktiivilaitteiden uusimiseen. Tietoturvaa on parannettu edelleen suunnitelmallisesti. Myds
tietosuojan parantaminen tulee edelteen vaatimaan kuntayhtyméassé aiempaa tarkempaa suunnitte-
lua ja dokumentointia. Tietosuojaa koskevat kysymykset on tunnistettava ja otettava paremmin huo-
mioon toimintojen kehittamisen yhteydessa. Kuntayhtyméssé on jo aiemmin otettu t&hén liittyen
kayttoon Digiturvamalli helpottamaan ja yhdenmukaistamaan tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvaa
dokumentaatiota. Tietoturva- ja tietosuoja-asioiden suunnittelun, kasittelyn ja valvonnan tueksi on
kdynnistetty tietoturva- ja tietosuojaryhman toiminta ja sen toiminta jatkuu edelieen.

Riskikartoituksessa tunnistettiin henkil- ja ty6turvallisuuteen liittyvia riskeja. Kuntayhtyméssa tulee
huolehtia kaikkien tyéntekijéiden ja opiskelijoiden tybympéristdn turvallisuudesta. TySymparistdon ja
itse tyéhon liittyvien vaarojen tunnistamisen ja riskien arvioinnin yhdenmukaistamiseksi seké doku-
mentaation yhtendistadmiseksi kuntayhtymassé on kaytdssa Riski Arvi -ohjelmisto. Esihenkildiden
tulee huolehtia ohjelmistoon aloilla tehtyjen riskiarviointien paivittdmisesta vuosittain. Tamén liséksi
on esihenkildiden panostettava ty6turvallisuusasioihin liittyvaan perehdyttdmiseen. Turvallisuuden
ja psykososiaalisen hyvinvoinnin kehittdmiseen taytyy panostaa monella eri tavalla. Henkilostén kou-
futus ja tiedottaminen ovat keskeinen osa t&té toimintaa.

Riskien kartoituksessa strategisten riskien osalta tunnistettin kolme eri kokonaisuutta. Ensim-
méaiseksi TE2025 -muutokseen ja tulevaan ammatillisen koulutuksen rahoituslakien muutokseen liit-
tyen. TE2025 on siirtanyt TE-palveluiden toteutuksen kunnille. Uudistuksen tavoitteena oli synnyttéa

13

Electronically signed / Séhkéisesti allekirjoitettu / Elekironiskt signerats / Elektronisk signert f Elektronisk underskrevet ’? visma SIQn
hitps:#sign.visma.netfildocument-check/ (5 e0868-BitH4-4 bl 0% o M tiicinidea Www . VISINAsign.com



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpa&tos ja toimintakertomus 2025

palvelurakenne, joka edistéa parhaalla mahdolliselia tavalla tyontekijdiden nopeaa tydllistymists ja
lisaa ty6- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Uudis-
tusta varten muodostetiin tyéllisyysalueita, joilla palveluiden jarjestamistapana on ns. vastuukunta-
malli. Vaarana on, eité koulutuskuntayhtyman mahdollisuudet toteuttaa mm. koulutuspalveluita tysl-
lisyysalueelle jadvat heikoiksi. Ammatillisen koulutuksen rahoituslakien muutosten vaikutukset puo-
lestaan on merkittévé haaste koulutuksen jérjestsjille. Koulutuksen jarjestéjén tulee pystya muutta-
maan vahvaksi muodostunutta perinteista toimintakulttuuria uuden rahoitusmallin suuntaan.

Toiseksi uusien tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja toteuttaminen vaatii resursseja ja osaamista.
Tama tulee entistd tarkedmmaéksi ammatillisen koulutuksen vastatessa tyéllisyyspalveluiden muu-
tokseen ja rahoituslakien muutoksen myéta jatkuvan koulutuksen uudelleen suuntaukseen. Vaati-
muksena tulee olemaan kouluttaminen elinkeinoeldman tarpeisiin mahdollisimman joustavasti ja
kohdennetusti, tydllisyys tavoitteena.

Kolmanneksi on tunnistettu digitalisaation tuomien mahdollisuuksien hyédyntamisen haasteet sek
koulutuspalveluissa etté hallinnossa. Uhkana on, ett8 oppilaitos ei pysty tarjoamaan ajasta ja pai-
kasta riippumatonta koulutusta. Lisaksi uhkana on, etté organisaation hallinnon prosessit eivit te-
hostu digitalisaation tarjoamassa tahdissa. Kuntayhtymin tulee pystyé tuottamaan ajantasaista in-
formaatiota toimintansa tueksi ja toisaalta kyettédvs varmistamaan henkiléstdn osaaminen digitali-
saation opetustoimintaan tuomiin mahdollisuuksiin.

Kuntayhtyman taloudelliset riskit liittyvét toiminnan kannattavuuden toteutumiseen. Tilikauden tulok-
set olivat olleet alijaémaisié vuosina 2015-2021 ja alijadmat olivat kuluttaneet merkittavasti kuntayh-
tymén alijaamaisten tulosten kestokykya. Vuosina 2022-2024 tilikaudet ovat olleet lievasti ylijaamai-
sid. Ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkausten vuoksi viuoden 2025 tulos on alijaamainen. Haas-
teita tulevaisuuteen asettaa vuodelle 2025 tehdyt ammatillisen koulutuksen rahoituksen leikkaukset
ja vuoden 2026 alussa voimaan tulevat uudet rahoituslait sekd kustannusten nousu esim. henkilés-
tokulujen osalta. Kuntayhtymassa tilanne edellyttda edelleen kustannusten sopeuttamista toiminta-
tuottotasoon.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaétos ja toimintakertomus 2025

1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma {1000 €) 2025 2024
Toimintatuotot 11917 12 425
Valmistus omaan kayttdén 0 0
Toimintakulut -11 225 -11 309
Toimintakate 692 1116

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 80 131
Muut rahoitustuotot 1 7
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut -2 -4
Vuosikate 770 1250
Poistot ja arvonalentumiset -950 -848
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Tilikauden tulos -180 402
Tilikauden yli-/alijgdmé -180 402
Tuloslaskeman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 106,2 109,9
Vuosikate/Poistot, % 81 147
Kasvuprosentti 4.1 53
Toimintakate %, toimintatuotoista 5.8 9
Vuosikate, €/opiskelija 764 1087
Opiskelijamaara *) 1007,62 1 149,75

* ) Paincttamattomat opiskelijavuodet (20.1.2026)

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitu-
losten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Toimintatuottojen %-osuus toi-
mintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua varsinaisen toiminnan tuotoilla.
Toimintatuotot kattoivat 106,2 % toimintakuluista (edv. 109,9 %).
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&4 kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyytta. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on vahintaan siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan/kuntayhtyman
tulorahoitus on riittévd. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kéytetaan tunnuslukua Vuosikate/pois-
tot. Kun tunnusfuvun arvo on 100 %, oletetaan tuiorahoituksen olevan riittédvaa. Oletusta voidaan
kuitenkin pitéda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimaaraista vuotuista
investointitasoa pitkalla aikavaliila. Kuntayhtyman vuosikate oli 770 351 euroa (edv.1 250 040 eu-
roa). Tilikauden poistot olivat yhteensé 950 294 euroa, josta vuosipoistot 827 623 euroa ja arvon-
alennuspoisto 122 670 euroa.

1.2.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma (1000 €) 2025 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 770 1250

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -11 -10
Investoinnin rahavirta

Investointimenot -1517 -468

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden

luovutustulot Uy 10
Toiminnan ja investointien rahavirta -746 782
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -125 -125
Oman padoman muutokset 0 175
Muut maksuvalmiuden muutokset 870 -864
Rahoituksen rahavirta 745 -814
Rahavarojen muutos -1 -32
Rahavarat 31.12, 42 43
Rahavarat 1.1. 43 74
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 261 59
S vuodelta (1000 €)

Investointien tulorahoitus, % 50,8 267,2
Laskennaliinen lainanhoitokate 16,4 20
Kassan riittavyys, pv 1 1
16
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinp&é&tos ja toimintakertomus 2025

Toiminnan ja investointien rahavirta valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljdn edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalilld. Oma-
rahoitusvaatimus tayityy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno. Tunnusluku kertoo,
kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Kassan riittavyys (pv} = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Tunnusluku kuvaa,
monenko péivén kassasta maksut voidaan kattaa kuntayhtyman rahavaroilla.

Kuntayhtyman konsernitilin saldo 31.12.2025 on siirretty rahoista ja pankkitilisaamisista lyhytaikai-
siin saamisiin (muut saamiset). VSKY:n pankkitili kuuluu Valkeakosken kaupungin konsernin kon-
sernitilikokonaisuuteen, jossa Valkeakosken kaupunki on emoyhteisd ja paatilin haltija. llman ky-
seista kirjanpidoliista siirtoa kassan riittévyys olisi ollut 82 pv (edv. 118 pv).
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

1.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1000 €) 2025 2024 VASTATTAVAA(1000€) 2026 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 8452 8285 OMA PAAOMA 10 264 10 444
Peruspddoma 6775 6775
Aineettomat hyddykkeet 30 36 Arvonkorotusrahasto 34 34
Aineettomat oikeudet 10 13 Muut omat rahastot 0 0
Muut pitkévaikutteiset menot 20 23 Edell. tilikausien yi-Mijaama 3635 3233
Tilikauden i-/alijaama -180 402
Aineelliset hyodykkeet 8791 8217
Maa- ja vesialueet 49 49 POISTOERO JA VAPAA-
Rakennukset 8145 7 351 EHTOISET VARAUKSET
Kiintedt rakenteet ja laitteet 135 152
Koneet ja kalusto 449 516 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hybdykkeet 3 3 Muut pakoliiset varaukset
Ennakkom.aksulja. 10 147 )
keskenersdiset hakinnat TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 15 16
Lahjoitusrahastojen pazomat 14 15
Sijoitukset 32 32 Muut teimeksiantojen 1 1
Tytaryhtidosakket ja -osuudet 29 29 padomat
Muut osakkeet ja osuudet 3 3 VIERAS PAAOMA 1775 1986
Pitk&aikainen 250 375
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 15 Lainat rahoitus- ja 250 375
Muut toimeksiantojenvarat 0 15 vakuutus aitoksiita
Lainat julkisyhteis &ilt3 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3161 4113
Vaihto-omaisuus 0 0 Lyhytaikainen 1525 1621
Aineet ja tanikkeet 0 0 Lainat rahciitus-.ja i35 125
vakuutuslaitoksilta
Saamiset 3161 4113 Lainat juikis yhteis 8iltd ] 0
Pitkdaikaiset saamiset 0 0 Saadut ennakot ] 0
Ostowelat 265 337
Lyhytaikaiset saamiset 3161 4113 Muut velat 160 159
Myyntisaamiset 104 a0 Siirtovelat 975 1000
Muut saamiset 2902 3870
Siifosaamiset 154 153
VASTATTAVAA YHTEENSA 12055 12456
Rahoitusarvopaperit ] 0
Rahat ja pankkisaamiset 42 43
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 851 83,9
VASTAAVAA YHTEENSA, 12 0585 12 456 Suhteellinen velkaantuneisuus,% 149 18,1
Kertynyt ii-/ alijdéama 3455 3635
Kertynyt vii-/alijadm 4, €fopiskelija 3427 3161
Lainakanta 31.12.,1 000 € 375 500
Lainakanta 31.12., €/opiskelija 372 435
Lainat ja vastuut, 31.12. 736 957
Lainat ja vastuus, €fopiskelija 730 832
Lainasaamiset, 1 000 € 0 0
* } Painottam attom at opis kelijavuodet (20.1.2026) Opiskelijamaara * 100762 114975
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pd&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset} / (Koko pda-
oma - Saadut ennakot). Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen ky-
kya selviytya sitoumuksista pitkélla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéné tavoitetasona voidaan pi-
taa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa mer-
kittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pad&oma - Saadut ennakot) / Kayttétulot. Tunnus-
luku kertoo, kuinka paljon kdyttdtuloista tarvittaisiin vieraan pd&oman takaisinmaksuun. Mitd pie-
nempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoitukselia.

Kertynyt ylijaama (alijaama) = Edellisten tilikausien ylijaadma (alijddma) + Tilikauden ylijgédma (ali-
jadma). Luku oscittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylija&méaa tulevien vuosien likkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

1.2.4 Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2025

TULOT 1000€ % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 827 6,9 Toimintakulut 11225 87,2
Vemtulot 0 0,0 - Valmistus omaan kayttdon o 0,0
Valtionosuudet 11090 92.4 Korkokulut ] 0,0
Karkotuotot 80 0,7 Muut rahoituskuiut 2 0,0
Muut rahoitustuotot 1 0,0 Satunnaiset kulut 4] 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserét +/- Pakollisten varausten muutos 0 0.0
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden -1 -0,1 - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0 0,0
Juowituswoitot luowitustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,0 Investointimenot 1817 11,8
Pysyven vastaavien hyddykkeiden 1 01 Rahoitustoiminta
luowtuswoitot Antolainasaamisten liséykset 0 0,0
Rahoitustaiminta Pitk&aikaisten lainojen véhennys 125 1,0
Antolainasaamisten vihennykset 0 0,0 Lyhytaikaisten lainocjen véhennys 0 0,0
PitkAaikaisten lainojen lisdys o 0,0 Oman padoman whennys ] 0,0
Lyhytaikaisten lainojen liséys o] 0,0
Oman pagdoman liséys 1] 0,0
Kokonaistulot yhteensi 11998 100,0 Kokonaismenot yhteensd 12 869 100,0

Tasmiytys:
Kokonaistulot - Kekonaismenot = 11998-12869 = 871
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -1- (-870) = 871

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
séltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat
laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan l&h-
teet ja kayton.

Kokonaistuloista 99,3 % muodostui toimintatuotoista ja valtionosuusrahoituksesta. Jalkimmaisen
osuus kokonaistuloista on 92,4 % (edv. 90,1 %). Kokonaismenoista toimintakulut ovat 87,2 % (edv.
95,0 %) ja investointimenot 11,8 % (edv. 3,9 %). Kokonaistulojen ja -menojen erotus on 871 382
euroa.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&&tds ja toimintakertomus 2025

1.3 Kuntayhtymé&konsernin toiminta ja talous
1.3.1 Yhdistelmd konsernitilinpdatékseen sisiltyvisti yhteisoista

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymakonserniin kuuluu kuntayhtymén 100-prosenttisesti
omistama tytaryhteisé VAAOkoulutus Oy, joka aloitti toimintansa joulukuussa 2016. Yhtiéén on siir-
retty koulutuskuntayhtyman kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama toiminta. Yhtiéll4 ei ole omaa
henkildstod, toimitiloja eika laitteita, vaan se hankkii padsaantsisesti kaiken koulutuksen jérjestami-
sessd tarvittavan palvelun kuntayhtymailta.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

100 %

VAAOkoulutus Oy
(2800542-8)

1.3.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtymén tytaryhtién toiminnan ja talouden ohjaus perustuu 28.11.2017 hyvdksymaén konser-
niohjeeseen. Ohjeen mukaan

» Tytdryhteist noudattaa talousarvion ja tilinp4&téksen laadinnassa kuntayhtyman antamia
ohjeita ja aikatauluja.

» Tytéryhteisd on velvollinen raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta tilanteestaan kon-
serniochjeen ohjeiden mukaisesti

» Merkittavat poikkeamat hyvaksytystd suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta
on raportoitava aina vélittdmésti konsernijohdolle (yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja)

» Tytéryhteisén hallituksen on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys konserniohjeessa
lueteltuihin toimenpiteisiin

* Yhtym&hallitus nime&a edustajat tytdryhteisén yhtibkokoukseen ohjeistaa yhtiskokousedus-
tajia tytaryhteisén hallituksen kokoonpanosta seké hallituksen jasenten valinnasta
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

1.3.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Kuntalaki (410/2015) asettaa konsernivalvonnan perusteet. Ko. lain 48 §:n mukaan konsernijohto
(kuntayhtymassa yhtymahallitus, kuntayhtyma&johtaja/rehtori ja talous- ja hallintojohtaja) vastaa kun-
takonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seké konsernivalvonnan jarjestdmisestd, jollei hal-
lintosdannossa toisin maarats. Lisdksi lain 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko
kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jérjestetty asi-
anmukaisesti.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén hallintos&dnnén 13 §:ssé on tdsmennetty kuntayhty-
mé&n hallituksen, kuntayhtyméjohtajan seka talous- ja hallintojohtajan tehtdvia ja toimivallan jakoa
omistajaohjauksessa ja konsernivalvonnassa. Edelid mainitut tahot vastaavat konserniyhteiséjen
ohjauksesta seki yhteisdjen sisfiisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen etta tuloksellisuu-
den valvonnasta.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé Tilinp&étss ja toimintakertomus 2025

1.3.4 Konsernintilinpdatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilinpéddtos
1.1.2025-31.12.2025

Tilinpaatos
1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 11917 371,24 12 509 841,31
Toimintakulut =11 229 895,33 -11 386 416,71
Osuus osakkuusyhteistjen witosta (tappiosta) 000 000
Toimintakate 687 475,91 1123 524,60
Verotulot 0,00 0,00
Valticnosuudet 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 79716,13 130 949,91

Muut rahoitustuotot 856,83 7 192,52

Korkokulut 0,00 0,00

Muut rahoituskulut -2 130.99 78 481,97 -4 498 42 133 646,01
Vuosikate 765 957,88 1257 170,61
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -950 293,55 -848 288,08

Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00

Anonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos -184 335,67 408 882,53
Tilinpaatsssiirrot 0,00 0,00
Tilikauden verot -1,61 -487,00
Laskennalliset verot 0,00 0,00
VahemmistGosuudet 0,00 0.00
Tilikauden ylijédama (alijaima) -184 337 28 408 395,53
Konsarnituloslaskelman tunnusiuvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 106,1 109,89
= 100 x Toimintatuotot / (Teimintakulut - Valmistus omaan kayttdon)
Vuosikate/Poistot, % 80,6 148,2
= 100 x Vuosikate / Poistot ja anonalentumiset
Vuosikate, euroa/opiskelija 759,6 1091,0
= Vuosikate / opiskelijaméasrg
Opiskelijamiérd (opiskelijavuosi, painottamaton) 1 008,38 1 152,31
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé Tilinp&atsds ja toimintakertomus 2025

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilinpastos Tilinpéditos
2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 765 957,88 1257 170,61
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot -1,61 -487 00
Tulorahoituksen korjauserat -10 589,63 -10 112,91
755 366,64 1 246 570,70
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 516 732,72 -467 834,98
Raheitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovitustulot 10 589,63 10 112,91
-1 506 143,09 -457 722,07
Toiminnan ja investointien rahavirta -750 776,45 788 848,63
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -125 000,00 -125 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 174 852,46
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 14 010,24 750,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 25 559,80
Saamisten muutos 851 210,25 835 936,97
Korottomien velkojen muutos -98 061,43 -53 865,92
Rahoituksen rahavirta 742 159,06 -813 630,53
Rahavarojen muutos -8 617,39 -24 781,90
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 145 377,60 153 994,99
Rahavarat 1.1. 153 994,99 178 776,89
-8 617,39 -24 781,90
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5§ vuodelta, 1 000 € 284 93
Investointien tulorahoitus, % 50,5 268,7
=100 x Vuosikate / nvestointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate 16,3 201
= (Vuosikate + Korkokulut) / {(Korkokulut + Laskennaliiset lainanlyhennykset)
Kassan riiftivyys, pv 4 5
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilkaudella
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa

Tilinp&&tds ja toimintakertomus 2025

Konsernitase ja sen tunnusiuvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja wesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannaot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut aropaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2025 31.12.2024
10 296,62 13 388,14

19 557,93 22 745,59
0,00 0,00

29 854,55 36 133,73
48 746,41 48 746,41

8 144 884,58 7 350 793,18
135 216,76 152 316,02
448 680,79 515 610,80
2 653,76 2 653,76

9 746,07 147 089.85
8789 928,37 8217 210,02
0,00 0,00

3 000,00 3 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

3 000,00 3 000,00
0,00 0,00

0,00 14 567,67

0,00 0,00

0,00 14 567,67

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

- 0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

104 672,48 89 818,23
0,00 0,00

0,00 0,00

2 903 981,93 387173832
154 443,65 152 751.76

3 163 098,06 4114 308,31
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

145 377,60 153 994,99
12 131 258,58 12 539 214,72
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé

Tilinp&étds ja toimintakertomus 2025

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspagoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arwnkerotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijiama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elgkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pa&omat
Muut toimeksiantojen pdaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkowvelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkowvelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verowelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2025

6 775 384,27
0,00

33 979,51
0,00

3713 905,91
-184 337,28

31.12.2024

6 775 384,27
0,00

33 979,51
0,00

3 305 510,38
408 395,53

10 338 932,41

10 523 269,69

0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

14 210,24 14 567,67
1 110,00 1.310,00
15 320,24 15 877,67
0,00 0,00

250 000,00 375 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

125 000,00 125 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

265 591,31 337 461,18
160 687,53 162 060,08
975 727,09 1000 546,10
0,00 0,00

1777 005,93 2 000 067,36

12 131 258,58
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaétds ja toimintakertomus 2025

Konsernitaseen tunnusiuvut 2025 2024

Omavaraisuusaste, % 85,2 83,9
=100 x (Oma padoma + Vahemmisitosuus + Konsernireservi) / {(Koko p&fioma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,9 16,0
=100 x (Vieras p&soma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
Kéyttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verctuloista ja kaytidtalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaama (alijadma), 1000 € 3530 3T4
= Edellisten tilkausien yli4sma (aljasmas) + Tiikauden ylijaama (alijaams)

Kertynyt ylijdama (alijaama), €/opiskelijamaira 3 500 3223
= [Edelisten tilkausien ylj&dma (alijgama) + Tilikauden ylijaama (aljadm3)] / Opiskelijamasra

Konsernin lainat, €/opiskelijamééara 372 434
={Vieras pasoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Opiskeljamasrs

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 375 500
= Vieras p&&oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siitovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 736 957

= Vieras pssoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/opiskelijamaara 730 830
=[Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + vuokravastuut] / Opiskelijamaara

Konsernin lainasaamiset 31.12,, 1000 € 0 0
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Opiskelijam&ira (opiskelijavuosi, painottamaton) 1 008,38 1 152,31
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

1.4 Tilikauden tuloksen késittely

Yhtymahallitus esittada tilikauden -179.942,60 euron tuloksen késittelystd seuraavaa:

o Kirjataan tilikauden tulos, alijaadma 179.942,60 euroa taseen edellisten tilikausien ylijaama-
falijaamatilille
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

2.1 Strategiset tavoitteet ja koulutuskuntayhtyméan tuloksellisuus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman / Valkeakosken ammattiopiston VAAO strategia vuo-
sille 2021-2025 on hyvaksytty toteutettavaksi yhtymavaltuuston kokouksessa 30.11.2021 (§ 43).

Strategia maarittelee VAAON toimintamallit ja ~periaatteet, joilla varmistetaan vision suuntainen toi-
minta ja sen toteutuminen. Strategia ja sen paamaarat tavoitteineen vahvistetaan erikseen kunakin
vuonna talousarvion laadinnan yhteydessa. Strategisten padméairien tavoitteiden yksityiskohtai-
sia toimenpiteitd ja niiden foteutumista seurataan yhtymahallituksessa puolivuosittain.

VAAON perustehtavi (missio):

Osaamista ja valmiuksia yhteistydsséa tyéeldman kanssa

VAAON visio:
Pippurinen osaamisen ykkéskumppani

VAAON arvot ovat;

e Aidosti kuunnellen
¢ Yhdessi tekemalld
¢ Uteliaasti uudistuen

VAAON strategiset pddmaérat tavoitteineen:

1. Sujuva arki

Jaamme yhteisen kokonaisnakemyksen arjesta
Ennakcimme ja suunnittelemme toimintaamme
Tuotamme monipuolisia koulutuspalveluita
Meilld on toimivat prosessit

Voimme hyvin

2. Digi on tydkalupakissamme

¢ Digiosaaminen on vahvuutemme
o Kéytdssdmme ovat yhteiset ja ajantasaiset pedagogiset digisisallét

3. VAAQ nakyy, kuuluu ja tuntuu

Meilld on yhteinen tarina ja viesti
Olemme VAAONa vahva ja tunnettu brandi
Olemme koulutusyhteistnd osaamisen ykk&skumppani

* Yhteinen ndkyvyys yhteistybkumppaneiden kanssa
4. Toimimme kestévalla tavalla

* Ennakoiva toiminnan ja talouden suunnittelu chjaa toimintaamme
¢ Teemme resurssiviisaita ja vastuullisia ratkaisuja
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Strategisten toimenpiteiden foteutuminen vuonna 2025

| 1. Sujuva arki
Tavoitteet:

Jaamme yhteisen koko-
naisnakemyksen arjesta
Ennakoimme ja suun-
nittelemme toimin-
taamme

Tuotamme monipuclisia
koulutuspalveluita
Meilld on teimivat pro-
sessit

Voimme hyvin

Seuranta 1/2025-12/2025
Toteutuneet toimenpiteet:

sLukuvuosisuunnittelun yhtendistadminen ja l[&pindkyviksi tekeminen Excel-
tydkalun avulla jatkui

*Tiitmitoiminnan kehittdminen ja kaytantdjen yhtenaistaminen, hyvinvoinnin
ja yhteisdllisyyden toimeenpano jatkuivat

=Jarjestettiin hyvinvointiteemainen henkildstdpaiva seka kerattiin
VAAOpulssi-palaute kolme kertaa

*Tydn kuormittavuuden hallintaa mm. jérjestelmien automatisoinnilla seka
valillisesti tiimitoimintaa kehittamalla jatkettiin

+Otettiin kéyttdon sahkdiset todistukset ja sdhkdinen opintotoimisto
*Yhteisollisyytta ja arjen turvallisuutta vahvistettiin, mm. vakinaistamalla hy-

vinvointivalmentaja ja osallistumalla harrastustoiminnan Suomen malli —
hankehakuun

2. Digi on tyokalupakis-
samme

| Seuranta 1/2025-12/2025

Tavoitteet:

Digiosaaminen on vah-
vuutemme
Kaytéssdmme ovat yh-
teiset ja ajantasaiset pe-
dagogiset digisisallot

| Toteutuneet toimenpiteet:

*Kehitettiin koko henkildstdn digiosaamista mm. henkildstélle suunnattu-
jen Moodle-kurssien avulla {turvallisuus, tydsuojelu, tekodly)

I sVakinaistettiin digioppimisen asiantuntija (digioppimisympéristjen kehit-

t3ja), opetushenkildistd kootun digiluotsitiimin toiminta jatkui

+Oppimisalustojen yhdenmukaisen kiytdn laajentaminen jatkui ja oppimis-
analytiikan hy&dyntamista tehostettiin
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3. VAAO nékyy, kuuluu ja
tuntuu
Tavoitteet:

Meilld on yhteinen tarina
ja viesti

Olemme VAAOna vahva
ja tunnettu brandi
Olemme koulutusyhtei-
sdné osaamisen ykkos-
kumppani

Yhteinen nakyvyys yh-
teistydkumppaneiden
kanssa

Seuranta 1/2025-12/2025

Toteutuneet toimenpiteet:

*Tydelamafoorumien ja ammatillisen osaamisen kumppanuusfoorumien
toiminta jatkui suunnitellusti

*Ykkoskumppanuusdiplomi- kaytantda paéatettiin jatkaa tulevallakin strate-
giakaudella

“VAAON visuaalinen ilme paatettiin pitda 13hes samana tulevallakin strate-
giakaudeila.

*Markkinointikuvia péivitettiin
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&atos ja toimintakertomus 2025

4. Toimimme kestzvalld
tavalla
Tavoitteet:

- Ennakoiva toiminnan
ja talouden suunnit-
telu ohjaa toimin-
taamme

- Teemme resurssivii-
saita ja vastuullisia
ratkaisuja

L

Seuranta 1/2025-12/2025

Toteutuneet toimenpiteet:
*Hankinnat toteutettu yhteishankintoina

*Muuttuneeseen rahoitustilanteeseen on reagoitu ja toimintaa on
13hdetty sopeuttamaan

*Kestévan kehityksen toimeenpanon resursointia lisattiin
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Tilinp&atds ja toimintakertomus 2025

2.2 VAAON tuloskortti 2025

Mittarit TA 2025 | TP 2025 | TP 2024 | TP 2023
Talous
Vuosikate/poistot >99 % 81 % 147 % 125 %
Opiskelijavuodet (painottamaton} 1050 R 1150 1106
Opiskelijavuodet (painotetut) 1150 1095 1246 1198
Suoritetut tutkinnot 404 415 389 371
-PT 346 321 306
-AT + EAT 69 68 65
- VALMA / TUVA 71 46 39
Tutkinnon osat (osp) 70 000 74116 74 964 69 670
Asiakas (vai-
_ kuttavuus)
Tytllistyminen {Vipunen) >65% 77 % 75 % 71 %
Jatko-opintoihin sijoittuminen (Vipu- ~ 6% 59 49 6 %
nen}
Opiskelijapalaute {Vipunen)
- aloittaneet >40/5 4415 4475 4.4
- p&étténeet >40/5 43/5 44/5 4.2
Ty6paikkakysely (Vipunen) >40/5 41/5 4175 40
Tyopaikkaohjaajakysely (Vipunen) >40/5 4315 4375 43
Ensisijaiset hakijat (YH) >1,0 1,05 0,75 0,73
Iﬁosessi -
Eronneet (negatiivinen, KV) <10% 10 % 14 % 15 %
Oppisopimuksien maara (kpl) > 257 188 224 232
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&atds ja toimintakertomus 2025

. & r T 1908 / 1938/ 1612/
o - o B
Nayttdjen maara tyopaikoilla (kpli%) 65 % 739 75 9 69 %
Henkilosts |

Koulutuspaivat (pv / hlé / v) >3 24 2,2 26
Sairauspoissaolot {pv /hi& / v) <58 4,00 3,52 4,26
TOB
Tyén kehittdvyys > 3,5/5 3,7/5 38/5 38/5
Esihenkilétyd > 3,5/5 3,7/5 3,75 36/5
Ergonomia ja tyoterveys >3,5/5 4,0/5 3,9/5 38/5
Optimaalinen kuormitus > 3,5/5 3,7/5 3,6/5 3715
Tyokyky > 3,5/6 4.2/5 4,0/5 4115
Tiedonkulku ja vuorovaikutus > 3,5/5 3,715 3.6/5 3575

2.3 Kayttdtalouden toteutumisvertailut tulosalueittain
2.3.1 Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluiden tulosalueella koulutettin yhteishaun sek# jatkuvan haun kautta hakeutuneita
opiskelijoita hyvinvoinnin ja liiketoiminnan’ seka teknologian ja rakentamisen toimialoilla2. Kokonai-
suudessaan koulutuspalvelujen henkiléstomaara vuoden 2025 lopussa oli 93 tydntekijaa.

Seka painottamattomien ettd painotettujen opiskelijavuosien kertyma oli vuonna 2025 edellisid vuo-
sia pienempi. Painottamattomien opiskelijavuosien osalta vuoden tavoitteeksi oli asetettu 1 050. To-
teuma oli yhteensé 1 007,53 opiskelijavuotta. Tulevan rahoitus- ja opiskelijavuosiuudistuksen vuoksi
pyrimme madaltamaan jatkuvan haun opiskelijoiden painottamattomien opiskelijavuosien masrsa
tietoisesti.

Painottamattomat opiskelijavuodet vuosina 2021-20256

' Koulutusala __ 2021]  2022] 2023] 2024] 2025
Liiketoiminnan ala 284,5 296,9| 360,44| 366,54| 274,37

! Hyvinvointi ja liiketoiminta: liketoiminnan ala, tieto- ja viestintétekniikan ala, hotelli-, ravintola ja cateringala,
hius- ja kauneudenhoitoala, sosiaali- ja terveysala, puhdistus- ja Kiinteistépalveluala

Z Teknologia ja rakentaminen: ajoneuvoala, talonrakennusala, talotekniikan ala, pintakésittelyala, kone- ja
tuotantotekniikan ala, séhké- ja automaatioala, prosessiata, Valma/Tuva, Vaateri
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&atds ja toimintakertomus 2025

Sahkd- ja automaatioala o 99,1] 101,9] 12578] 136,08] 131,44
Sosiaali- ja terveysala 117,2 | 103,7 92,38 97,42 113,63
| Hius- ja kauneudenhoitoala 101,7 | 89,9 83,34 90,25 78,53
Talotekniikan ala 71,5 759 74,66 77,3| 72,70
Tieto- ja viestintitekniikan ala 68,7_; 64,4 63,8 59,08 47,45
Rakennusala 52,9 48,1 54,51 56,77 53,13
Autoala 57,3 | 54,7| 53,17 59,07 56,45
Pintakasittelyala 51,9/ 49,4 51,87 4566 38,07
Kone- ja tuotantotekniikan ala a4 37| 459 5061| 5155
Tuva/Valma 214 301] 4347] 5341 4467
Ravintola- ja cateringala 48,9 36 29,96 23,0 23,99
Prosessiala - 32,3 20,2 15,47 24,33 19,36
: Puhtaus- ja kiinteistdpalveluala 12 142| 10,02 8 1,28
'Sisustusala | 9,8 3] 059 0 0
| Muu ammatillinen koulutus 0,4 0,7"“ 0,07 2,21 0,88
Kaikki yhteensa 1073,60| 1026,10| 1105,50| 1149,75|1007,53 3

Vuoden 2025 aikana ammattiopistossa suoritettiin yhteensa 415 koko tutkintoa. Tavoite (404) ylitet-
tiin. Perustutkintojen m&ara kasvoi eniten kone- ja tuotantotekniikan alalla, s&hké- ja automaatio-
alalla seka liketoiminnassa. Laskua tutkintojen maarassa oli hiukan hius- ja kauneudenhoitoalalla
seka tieto- ja viestintatekniikan alalla. Ammattitutkinnoista eniten kasvoi tieto- ja kirjastopalvelualan
ammattitutkinto. Suoritetuista tutkinnoista perustutkintoja oli 346 kpl, ammattitutkintoja 69. Liséksi
Tuva-opinnct suoritti vuoden aikana yhteensd 71 opiskelijaa. TUVA-opintojen suorittamismaérét
ovat kasvaneet maahanmuuttajataustaisten TUVA-opiskelijoiden mydté. Lis&ksi Tuvalta on siirtynyt
opiskelijoita ammattialoille aiempaa nopeammin.

Suoritetut koko tutkinnot vuosina 2021-2025

Koulutusala 2021 2022 ] 2023 2024 2025
Liiketoiminnan ala 130 142 145 148 174
Sosiaali- ja terveysala 42| 53 | 45 44 40
Talotekniikan ala 13| 10] 31 25 26
| Hius- ja kauneudenhoitoala g _&4 | 22 I_ 36 21
| Sahks- ja automaatioala 32| 2| 22 4 54
Pintakasittelyala B 16 15 19 13 13
Autoala/Ajoneuvoala 18| 12 17 16 24
Ravintola- jaateringala_ - 21 15 16 8 7
Tieto- ja viestintateknikan ala 18 15 16 20 16
Rakennusala 9 14 13 18 12
_Eone-fl tuotantotekniikan ala 19 12 13 10 16
| Puhtaus- ja kiinteistépalveluata 2 8 7 2 3
Prosessiala 11 13 4 7 9

3 Tilanne 20.1.2026 mukaan
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-Sisustusala ] 91 3 | 1 0 0

Kaikki yhteens O 388 4154

Vuosi 2025: Suoritetut tutkinnot tilanteen 20.1.2026 mukaisesti

Vuonna 2025 koulutuspalveluiden toiminnassa jatkettiin Moodlen kehittamistyéta verkko-oppimisen
oppimisympéristéna ja tuettiin opetus- ja ohjaushenkilostod kayttéoénotossa. Digioppimisymparisté-
jen kehittaj&n tehtéva vakinaistettiin. Lisaksi syyslukukauden alussa nimettiin opettajista digiluotseja,
jotka tukevat opettajia moodle-tytssa. Moodlen ja oppimisanalytiikan kehitysty$ta tullaan jatkamaan
ja varmistetaan valmiudet oppimisanalytiikan hyédyntdmisesta opiskelijoiden osaamisen hankinnan
ja opintojen etenemisen seurantaan. Myds huoltajien palautteessa nousee esiin se toive oman nuo-
ren opintojen paremmasta etenemisen seurannasta. Ajasta ja paikasta riippumattoman koulutuksen
opetustarjonnan laajentaminen ja verkkopedagogiikan kehittdminen ovat avainasioita koulutuspal-
veluiden kehittdmistydssd. Vuoden 2025 kehittamistydssa on vastattu strategiseen Digi tyékalupa-
kissa-pd&amadraan.

Maahanmuuttajien maarén kasvaessa Valkeakosken alueella TUVA S2-koulutus on pyrkinyt vas-
taamaan kysyntéan. Koulutus on tarkoitettu lahinna niille maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille,
joiden suomen kielen taito ei ole viela riittéava tutkintoon johtavaan koulutukseen. TUVA S2-koulu-
tuksen aikana opiskelijalla on mahdollista hankkia riittavat taidot siirtyd tutkinto-opiskelijaksi. Myos
Hoiva-avustajien koulutusta on suunnattu S2-opiskelijoille

Tukea kaikkien alojen opiskelijoille lisattiin. Muutoksessa parannettiin yhteisten tutkinnon osien oh-
jausta ja tukea, keskittdmalld yhteisten tutkinnon osien opetusta fyysisesti ldhekkain sekd Jaakko-
laan ettd Vaindlaan. TAma on osoittautunut toimivaksi ratkaisuksi. Opiskelija hyddyntaa Jaakkolassa
sijaitsevan Oppimestan (entisen Telakan) palveluita, jos YTO opinncissa ja oppimisessa on haas-
teita, opiskelijalla on erityisen tuen paatds ja tuen tarve on s&anndllistad ja pitkdaikaista erilaisten
oppimis- ja opiskeluvaikeuksien vuoksi. Oppimestassa opintoja tuetaan mm. vaihtoehtoisilla suori-
tustavoilla, opiskelija voi edetd opinnoissa omatahtisesti, tarvittaessa kevennetylid ohjelmalla tai mu-
kautetulla arvioinnilla. Oppimestassa erityisen tuen opiskelija saa apua erityisopettajalta. Erityisopet-
tajat ovat myés kiertdneet yhteisten tutkinnon osien (YTO) tunneilla ja opiskelijat ovat saaneet eri-
tyisopettajan tukea myds ryhmissé/tunneilla. Samaan aikaan on valmistauduttu 1.8.2026 kaynnisty-
vaan oppimisen tuen uudistukseen hanketoiminnan ja pilotoinnin kautta.

Koulutuspalvelujen toteutuksen suunnittelussa lisattiin pitkan tahtdimen ennakointia. Ennakointia li-
sdamalla pyritddn sujuvoittamaan koulutustoiminnan arkea seka varautumaan mahdollisesti muut-
tuviin resurssitarpeisiin aiempaa paremmin. Kokonaisvaltaisempi seka resurssiviisaampi opetustoi-
minnan seka vuositydajan suunnittelu tuotti opiskelijanakokulmasta monipuolisempia mahdollisuuk-
sia opintojen suorittamiseen esimerkiksi laajentuneen verkko-oppimisen tarjonnan seki lis4anty-
neen digitaalisen opetusmateriaalin kautta.

Ammattitaidon Suomenmestaruuskisat, Taitaja2025-tapahtuma, jarjestettiin tana vuonna Turussa
5-8.5. Valkeakosken ammattiopiston kisajoukkue onnistui jalleen erinomaisesti. VAAQO n&kyi, kuu-
lui ja tuntui sek& menestyksen etté yleisen somenzkyvyyden muodossa. Onnistuimme myds printti-
median huomion herdttidmisessa.

Kultaa: Sofia Médnnistd ja Silvia Sillanpaa, kilpailulajina Yrittajyys, joka on parikilpailu. Sofiaa ja
Silviaa, kolmannen vuoden liketoiminnan opiskelijoita valmensi lehtori Jan Nigmann.

Pronssia: Veeti Heikkinen, kilpailulajina Asiakaspalvelu ja myynti. Veetid, ensimmaisen vuoden
liketoiminnan opiskelijaa valmensi lehtori Petri Kautto.

4 20.1.2026 tilanteen mukaan
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

Liilketoiminnan opiskelijat jarjestivat projektitoiminnan opinnoissa useita eri tapahtumia, mm. Walti-
kan vaihtarit-kierratystapahtuman. My&s opiskelijakunta toimi aktiivisesti. Opiskelijoiden osallista-
mista VAAQOnN toimintaan vahvistettiin monin eri keinoin. Kouluterveyskyselyn tulokset osoittavat, etta
meilld on hyvéa opiskella.

Pirkanmaan hyvinvointialueen esihenkilét vierailivat kuulemassa opiskeluhuollon arjesta VAAOIa
ja Valkeakoskella. PIRHA jarjestdd VAAON opiskeluhuollon palveiut eli terveydenhoitajat, koulul&a-
kari, kuraattorit ja psykologit ovat VAAORN tiloissa toimivia pirhalaisia.

VAAQO on kansallisesti arvostettu ammatillisen koulutuksen kansainvélisyystoimija. Hy6dynndmme
laajasti Erasmus+-hankeohjelmaa likkuvuustoiminnassa sek& kumppanuushankkeissa. Liikkuvuus-
toiminnassa olemme Erasmus+-akkreditoitu koulutuksenjdrjestdja, mika tarkoittaa muun muassa
kevennettyd rahoitushakuprosessia opiskelija- ja henkiléstdliikkuvuuksiin koko hankeohjeimakau-
den 2021-2027 ajan. Aktiivisimmat kumppanuudet kansainvilisyystoiminnassa suuntautuvat Sak-
saan, Sloveniaan, italiaan ja Espanjaan. Lisdksi kumppanuuksia on solmittu muun muassa Hollan-
tiin, Viroon, Latviaan, Tsekkeihin, Portugaliin ja Ranskaan. Seké opiskelijoiden ettd henkiléstdn kiin-
nostus likkuvuusjaksoihin on korkealla tasolla. Henkildstéliikkuvuuksiin on saatu mukaan uusia osal-
listujia kaikista henkilostéryhmistd, minkd myéta kansainvélisyyden teemat ovat levinneet aiempaa
laajemmalle organisaatiossa.

Koulutuspalvelut yhdessé tydelamépalveluiden kanssa tekivét tiivistd yhteistyétd alueen elinkei-
noeldman ja muiden sidosryhmien kanssa. Yritysten ja kuntatoimijoiden kanssa aloitettiin yhteis-
tydssa raataloityjd tutkintoon tai osatutkintoon johtavia koulutuksia oppisopimuskoulutuksina. Kou-
lutuksia suunniteltiin yhteistydssa sidosryhmien kanssa vastaamaan yhteistybkumppaneiden osaa-
misen kehittamiseen ja rekrytointiin.

Tydelamafoorumit ja toimialakohtaiset ammatillisen osaamisen kumppanuusfoorumit jatkuivat.
Myos huoltajafoorumi sekéd opiskelijafoorumi jarjestettiin onnistuneesti.

Sosiaali- ja terveysalan oppimisympéristén saneeraus kéynnistyi ja tilat valmistuivat vuoden 2025
lopulla. Avarat ja valoisat oppimisympéristét painottuvat kdytédnndn harjoitteluun.

Vuoden 2025 aikana rekrytoitiin hyvinvoinnin ja liilketoiminnan toimialapaallikké aiemman toimiala-
paallikdn siirtyessa toisen organisaation palvelukseen.

Markkinointi- ja viestintapalvelut

Markkinoinnin ja viestinnan osalta toimintaa kehitettiin strategiaan pohjautuen. Kehittamistyd keskit-
tyi olemassa olevien kanavien kehittdmiseen ja vahvistamiseen osaksi VAAON strategianmukaisia
tavoitteita. Teemana oli ndkyvyyden lisd8minen ja jatkuva koulutuksien markkinointi sosiaalisen me-
dian kanavissa. Lis&ksi sosiaalisen median kanaville tuotettiin yhdessa VAAON arkea kuvaavaa po-
sitiivista siséltoa (Facebook, Instagram, LinkedIn, TikTok, SnapChat). Twitter/X-tili jatettiin pois k&y-
tosta.

Nakyvyyden edistdmisessd on pyritty tuottamaan strategian mukaisia ja ulkoasultaan strategiaan
pohjautuvaa mainontaa ja muita materiaaleja. Ammattialojen markkinointikuvaukset toteutti Karu
Films Oy. Peruskoulumarkkineintiin organisoitiin jélleen koko oppilaitoksen yhteistyéna tutustumis-
paivat ja omat koulutusmessut tutustumispaivien aikana. Haku- ja ohjauspalveluiden opinto-chjaaja
kiersi kuntayhtymén alueen peruskouluissa markkinoimassa VAAQa. Myds Iukioihin ja puolustus-
voimiin suunnattiin markkinointitoimia.

Viestinnan tehtévéna on VAAON vahvemman brandin rakentamisen ja vahvistamisen lisdksi tukea
operatiivista toimintaa ja mahdollistaa avoin dialogi VAAOR sisdisessa viestinndssa. Strategiaan kir-
jattujen arvojen mukaan siséinen ja ulkoinen viestintdmme on avointa ja vélittdvaa. Toimenpiteissé
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja teimintakertomus 2025

linjataan, ettd VAAQ nakyy, kuuluu ja tuntuu. Ulkoisen viestinndn keskeisend tehtavan on tukea
strategian toteuttamista ja vahvistaa VAAON brandimielikuvaa.

Pyrimme uudistamaan ulkoista viestintd@mme entista asiakaslahtéisemmaksi muun muassa kehit-
tdmalld asiakkaitamme puhuttelevia ja palvelevia sisaltéjd monimediallisesti. Tavoitteet nostettu
opiskelija- ja tydeldmépalautteista.

* Opiskelijapalaute: Sain riittavésti tietoa opinnoista ja ammattialasta oppilaitokselta, jossa
opiskelen > 4 (foteuma 2025 4,52)

¢ TyOpaikkakysely oppilaitosyhteistydsta >4 (toteuma 2025 4,07)

* Somekanavien seuraajamaarat 2025:

Sosiaalisen median kanavat 2025

3000
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0 DL |
& & y ::&e & :’;‘3*‘} y @.@“) @“‘S} g:‘#‘"'\‘ o & fo _53‘90 @g}o 6{}3} \,;;'9}6 ‘\‘s@.‘._q.
& OF W @ e AN & F

m Facebook » Instegrem ¢ Llinkedin TikTok

Siséisessd viestinnassa keskeisena tehtavana on rakentaa yhteis6a, jonka pohjana on avoin dialogi
ja jossa jokainen ymmaértaa toimintaympdristén meille asettamat tehtévat ja haasteet, strategiset
tavoitteet sekd oman roolinsa yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa. Sisdisen viestinnan kaytan-
teistd muistutettiin ja niihin perehdytettiin henkildstéa. Siséisen tiedonkulun ja vuorovaikutuksen ta-
voitteena on: Henkildstékyselyn palaute > 3,5 (3,65/2025).

Talousarvio Talousarvio  Talousarvio Toteuma Poikkeama
KOULUTUSPALVELUT 2025 muutos 2025 yhteenss 2025 2025
Sisdltdd vybrytykset
{Ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot 11102977 233961 11336938 12337638 1000700
Toimintakuiut -7310656 0 -7310656 -12372990 -5062334
Netto (toimintakate) 3792321 233961 4026282 -35352 -4061634
Rahoitustuotot ja kulut 78 000 0 78000, 78988 988
Vuosikate 3870321 233961 4104 282 43636 -4060646
Sumu-poistot -172 072 0 -172 072, -145 073 26999
Tilikauden yli-/alijéémé 3698249 233 961 3932210 | -101437 -4033647
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&atds ja toimintakertomus 2025

2.3.2 Kehityspalvelut

VAAONR kehityspalveluiden tulosalue tuottaa jarjestelmiasiantuntijapalveluita VAAON sisdisiin tar-
peisin ja koordinoi hanketoimintaa, kansainvélisyystoimintaa sek& laadunhallintaa. Lis&ksi tulosalue
kehittaa palveluita ja tuotteita kansainvéliseen liiketoimintaan tarpeiden ilmetessa. Kehittémispalve-
luissa tyéskenteli vuoden aikana kolme henkil 4.

Laadunhallinta pohjautui edelleen ISO 9001 -standardiin, ja sertifiointilaitoksena jatkoi DNVGL.

Digi- ja jarjestelmakehittamisessé painotuksena olivat raportoinnin kehittdminen tiimien tarpeet huo-
mioiden, oppimisalustojen kdytdn yhtenaistdminen, osaamisen hankkimisen dokumenteinnin ja ra-
portoinnin kehittdminen, sek& digitaalisen arkistoinnin kehittdminen. Lisiksi ylldpidettiin digikyvyk-
kyyden tiekarttaa digistrategisen kehittdmisen viitekehyksena.

VAAOIle on myo6nnetty kansainvalisten KA1-likkuvuuksien (Key Action 1, yksilslikkuvuudet) Eras-
mus+-akkreditointi vuonna 2020. Akkreditointi mahdollistaa aiempaa kevyemman lilkkkuvuusrahoi-
tuksen hakemisen, mutta asettaa myds edellytyksia toiminnan laajuudelle ja laadulle. Akkreditoinnin
taustalla on Erasmus Plan, johon VAAQO on kirjannut pitkdn aikavalin kehittdmistavoitteensa kan-
sainvalisyyteen littyen. Akkreditoinnin valiraportti jatettiin tarkastettavaksi joulukuussa 2025.

VAAON toimintaa arvioitiin sisdisesti ja ulkoisesti vuonna 2025. Koko organisaatiota koskien toteu-
tettiin itsearviointi, johdon katselmus ja tiimitoiminnan vertaisarviointi. Vertaisarvioinnit ovat ulkoisia
arvicinteja, jotka téydentévat 1ISO 9001 —arviointien kanssa VAAOR ulkoisen arvioinnin kokonai-
suutta. Esille nousevat kehityskohteet toimenpideohjelmineen kirjataan kehitysjohtajan yllapitama&én
kehittamiskohteiden rekisteriin, ja niiden foteutumista seurataan sdanndllisesti.

Hanketoiminnassa painottuivat digitaalisuus {analytiikka, digitaalisuuden johtaminen, tiedolta johta-
minen), erityinen tuki, oppimisen tuki, hyvinvointi ja turvallisuus, kansainvalisyys seké tybelamdyh-
teistyd.

Koulutustoimintaa tukevan digitaalisuuden kehittdmisessd painotettin oppimisalustaksi valitun
Moodle-jarjestelman kaytén yhtendistadmista ja laajentamista seké sinne kerdantyvan tiedon hyodyn-
tamista, Vuonna 2024 Moodlen kayttlle masritettiin peruslinjaukset, joilla mahdollistetaan sen yhte-
nadinen kadyttd organisaatiolagjuisesti, myds oppimisanalytikan kehittdmistarpeen huomioiden.
Vuonna 2025 painotus oli linjausten jalkauttamisessa. Moodie-kehittamista oli tukemassa kaksi han-
ketta: Digillid oppisopimukseen laatua (Tampereen kaupunki) seka Digikyvykkyyden kehittdminen 2
(strategiarahoitus, OKM).

VAAQ osallistui myés kahteen muuhun valtakunnalliseen strategiarahoitushankkeeseen (OKM):
Strategisen ja pedagogisen toiminnan johtaminen (Strapetsi 2) seka Vieraskielisen opetuksen kehit-
fAminen ammatillisessa koulutuksessa (VIERKOQO 2). Strategiarahoitushankkeiden avulla edistetédén
VAAON digikyvykkyyden kehittymisté, johtamista ja laadunhallintaa, tiedolla johtamista, strategista
suunnittetua seka vieraskielisten opiskelijoiden huomioimista kasvavana kohderyhmana VAAOssa.
Strategirahoitushankkeita toteutetaan erittédin suurissa hankeverkostoissa, ja niissd toimiminen vaatii
verkostomaista 1dhestymistapaa kehittdmiseen.

Oppimisen tukea jatkokehitettiin yhteistytssa Valkeakoski Campuksen ja Valkeakosken kaupungin
kanssa OPH:n rahoittamassa 2. asteen oppimisen tuki Valkeakoski Campuksella -hankkeessa.
Hankkeen tavoitteena oli kehittda tuen tarpeen kartoitusta, sisaisiad tuen malleja ja prosesseja seka
henkilstén osaamista ja nivelvaiheiden sujuvuutta yhteistydssé kumppaneiden kanssa. Hankkeen
avulia kartoitettiin VAAONR tuen kaytanteitd ja kehitettiin tuen prosesseja. Lisdksi hankkeen avulla
kehitettiin VValpas-prosessia ja tuettiin henkiléstéin osaamisen kehittdmista.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&&atos ja toimintakertomus 2025

Opiskelijoiden hyvinvointi ja turvallisuus ovat olleet teemana VAAON hankkeissa jo pidempasn. Yh-
dessél-hankkeessa (OPH) opiskelijoiden hyvinvointia ja osallisuutta edistettiin opiskelijakunta- ja tu-
tortoimintaa kehittdmalla. Lisdksi hankkeen tukemana jarjestettiin paljon nakyvyytta saaneita opis-
kelijatapahtumia. Hyvis-hankkeen (OKM) tukemana VAAOssa aloitettiin hyvinvointivalmentajan teh-
tédvad. Hyvinvointivalmentaja on toiminut osana yhteiséilista opiskelijahuoltoa edistaen turvallisuutta
ja yhteiséllisyytté opiskeluarjessa. Hyvinvointi on integroitu myés kansainvéliseen toimintaan; Eras-
mus+/Lifelong Moving and Volunteering in Europe (Key Action 2, strategiset kehittdmishankkeet) —
hankkeessa painotettiin elinikdisen likkumisen ja vapaaehtoistoiminnan merkitysta.

Kansainvalisyystoiminta on saanut VAAOssa nakyvdn aseman. Yksildlikkuvuuksien ohella VAAO
toimi vuonna 2025 verkostokumppanina kolmessa strategisessa kehittamishankkeessa (KA2)
Edelld mainittu Erasmus+/Lifelong Moving and Volunteering in Europe, Erasmus+/Advanced Car
Mechanics Education ACME sekd Erasmus+/Plant & Paint. ACME-hankkeessa painotettiin tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta samalla, kun tutustuttiin kumppanimaiden tekniikan alojen oppimisympé-
ristdihin. Plant & Paint -hankkeessa puolestaan teemana ovat luonnonmukaiset kemikaalit ja varit
sekd kestédva kehitys. Vuonna 2025 KA2-hankkeissa toteutettiin kolme opiskelijoista ja henkiltstosta
koostuvan ryhmén LTTA-liikkuvuutta (Learning, Teaching and Training Activity, LTTA) ulkomaille.
Liséksi VAAQO on osallisena saksalaisen kumppanin koordinoimassa Erasmus+/A Vision of Europe
(small scale KA2) -hankkeessa, jossa korostetaan eurooppalaisia arvoja osana ammatillista koulu-
tusta. Kyseisen hankkeen toiminta kdynnistyy laajemmin vuonna 2026.

Avustuksen pienentyessa ja omavastuuosuuden kasvaessa VAAON Etsiva nuoristyd -hanke toteu-
tettiin toistaiseksi viimeisen kerran vuonna 2025. VAAON Etsiva nuorisotyd tuki osaltaan opiskelija-
huoltoprosesseja ja yhteisty6té kuntien kanssa. VAAON etsiva nuoristydn asiakkuudet siirretiin vaih-
toehtoisiin toteutuksiin syksyn 2025 aikana.

Vaateri -nuorten tydpaja -toimintaa jatkettiin hankerahoituksen tukemana. Vaateri tdydensi kuntien
palvelutarjontaa koulutuksen ja tydllisyydenhoidon tukena. Tydllisyydenhoidon uudelleenjirjestelyt
aiheuttivat muutoksia myds Vaaterin toteutukseen, mikd huomioidaan toiminnan kehittamisessi ja
suuntaamisessa.

Hankkeiden painotusten ei ennakoida muuttuvan merkittdvasti [dhitulevaisuudessa. Kansainvali-
syylta ja digitaalisuutta kehitetdan voimakkaasti strategisten ohjelmien suuntaamana. Pedagoginen
digikehittdminen painottuu valitun oppimisalustan kéytén yhtenaistdmiseen ja oppimisanalytiikan
kayttédnottoon, ja lisdksi uutta opetusteknologiaa kayttéonotetaan aktiivisesti. Myos erityinen tuki,
oppimisen tuki, ohjaaminen, pedagogiikka ja tydeldmayhteistyd ovat jatkossa todennékdisié hanke-

teemoja.
Vuonna 2025 kuntayhtymén hankesalkun arvo oli 1 088 130 euroa, josta omarahoitusosuus oli 65
299 euroa.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpdatds ja toimintakertomus 2025

Talousarvio Talousarvio  Talousarvio Toteuma Paikkeama
KEHITTAMISPALVELUT 2025 muutos 2025 yhteensi 2025 2025
Sisdltdsd vyorytykset
(Ulkoiset Ja sisdiset)

Toimintatuotot: kehittdmisen palvelut 0 0 0 199 336 199 336
Toimintatuotot: hanketoiminta 433 346 0 433346 460911 27565
Toimintakulut: kehittdmisen palvelut -200 540 0 -200 540 -199336 1204
Toimintakulut: hanketoiminta -488 038 0 -488 038 -539417 -51379
Netto (toimintakate) -255232 0 -255 232 -78 506 176 726
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 1) 0 0
Sumu-poistot 1] 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijéémé -255 232 0 -255232 -78 506 176 726

2.3.3 Tukipaivelut

Kuntayhtyman tukipalvelut tuottavat muiden tulosalueiden perustehtavaa tukevia palveluita. Lisaksi
tukipalvelut vastaavat kuntayhtyman yhteisista palveluista. Naihin kuuluvat toimisto-, henkiléstd-, ta-
lous-, ruoka-, kiinteisté-, puhtaanapito- ja tietohallintopalvelut. Kuntayhtyma hankkii mm. palkkahal-
lintoon, kirjanpitoon, reskontranhoitoon ja maksuliikenteeseen liittyvid palveluita Valkeakosken kau-
pungilta. Tukipalveluissa tydskenteli 31.12.2025 yhteensa 27 henkiléa.

Opiskelijaravintolassa tarjottiin yhteensd 63 678 lounasta (edv 68 310). Opiskelijoiden mairé on
hieman pienempi kuin edellisend vuotena, joka osaltaan selittda lounaiden pienemp&d maaréa. Lou-
naan lisadksi ruckalassa oli tarjolla aamupuuroa ja entistd useampi opiskelija on kaynyt sydmassa
aamupalan koululla. Aamupuuroclla kaytiin 13 426 kertaa (edv 12 202).

Kiinteistdpuolella mittavin urakka paattyneelld tilivuodella oli Penttildan Sote-alalle saneeratut tilat.
Tilat uudistettiin Iahes kokonaan. Suunnittelu alkoi 2024 ja kilpailutus tehtiin vuoden vaihteessa
2025, Saneerausurakka kéynnistyi maaliskuussa, tilat luovutettiin lokakuun lopussa ja opiskelu aikoi
tiloissa tammikuussa 2026 lukukauden alusta. Toinen mittava urakka tuli ylldtyksend rankkasateen
aiheuttamana vesivahinkona. Vahingon seurauksena noin 400 m2 kérsi kosteudesta. Kuivatus ja
tilojen remontointi ennalleen vei koko kesdn. Suurkeittidn lattia uusittiin ja samassa yhteydessa vaih-
dettiin astianpesulinjasto uuteen. LAmménvaihtimien uusimisvuorossa oli Jaakkolan kone. Maara-
vuosien valein tehtdvaa ilmastointiputkien nuohousta tehtiin kesélld Prosessi- ja Metallialojen ti-
loissa. Suurin Kiinteistdihin kohdistuva palveluosto on t&n&kin vuonna ollut sdhkdihin kohdistuvaa
uusimista.

Kuntayhtyma teki kevaalla 2022 Valkeakosken kaupungin kanssa sopimuksen VAAQOR likuntasalin
iltakaytostd ja sopimus paattyi toukokuun lopussa 2025. Syksylla tilat vuokrattiin suoraan aiemmin
kaupungin kautta tiloja vuokranneille yhdistyksille. Vain6lé rakennuksessa vuokralla jatkavat Kiipu-
las&éatio sr, Pirha ja parturi-kampaajayrittaja.

Tietohallinnossa mobiililaitteiden ja Microsoft lisenssien hankintasopimus p&éattyi vuoden 2024 lo-
pussa. Molempien osalta VAAQ osallistui yhteiskilpailutukseen ja uudet hankintasopimukset astuvat
voimaan 2025 alusta. Uuden sopimuksen kautta hankittiin henkildstélle puhelimet ja téllé kertaan ne
leasingin sijaan ostettiin omaksi. Liséksi hankittiin 7 TV:t4, langattomaan verkkoon uusia tukiasemia
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ja ensimmaisen vuoden opiskelijoille 1ahes 70 tietokonetta, myds Microsoft Adobe -lisenssit uusittiin
ja paéttymassé olevien leasing-sopimusten koneita palautettiin.

Tiedonhallintalain edellyttdmia toimia jatketaan edelleen usealla toimintalinjalla. Kuntayhtymassa
otettin kayttdén vuoden 2022 aikana péivitetyt tietoturva- ja tietosuojalinjaukset. Samassa yhtey-
dessa kaynnistettiin tietoturva- ja tietosuojatydryhméan toiminta. Tydryhm3 kokoontui kuukausittain
ja toimintaa seka roolia kehitettiin edelleen vuoden 2025 aikana. Tyéryhman tehtédvana on kehittéda
kuntayhtymassa tietosuoja-asetuksen velvoitteista informoimista ja tiedottamista. Tietohallinto jat-
kaa teknisen tietoturvan kehittamistéd huomioiden koulutuksen jarjestamisen tarpeet.

Tilikauden alussa sekd Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén ettd VAAOkoulutus Oy:n va-
kuutusyhtitné on toiminut Keskindinen vakuutusyhtié Fennia.

Hallinnossa séhkdisen arkistoinnin kayttdénotto alkuvuodesta 2025.

Talousarvio Talousarvio  Talousarvio Toteuma Poikkeama
TUKIPALVELUT 2025 muutos 2025 vyhteensa 2025 2025
Sis#ltdd vybrytykset
(Ulkoiset ja siséiset)
Toimintatuotot 164 435 0 164435 4009156 3844721
Toimintakulut -3081 350 -138 094 -3219444, -3203346 16 098
Netto {toimintakate} -2916915 -138094 -3055009 805810 3860819
Rahoitustuotot ja kujut 4000 0 4000 -590 -4 590
Vuosikate -2912915 -138094 -3051009 805220 3856229
Sumu-poistot -734 968 -122 670 -857 638 -805 220 52418
Tilikauden yli-/alijédmd -3647883 -260 764 -3908647 0 3908647
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

2.3.4 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma yhteensa

VAAQ:n tuloskortti 2025 toteutumineen on esitelty kohdassa 2.2.

Talousarvio Talousarvio  Talousarvio Toteuma Poikkeama
2025 muutos 2025 yhteensd 2025 2025
KUNTAYHTYMA YHT.
(Ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot 11700758 233961 11934719 17007041 5072322
Valm.omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -11080 584 -138 094 -11218678. -16315089 -5096411
Netto {toimintakate) 620174 95 867 716041 691 952 -24 089
Rahoitustuotot ja kulut 82000 0 82 000, 78398 -3602
Vuosikate 702174 95 867 798 041 770 350 -27 691
Sumu-poistot -907 640 -122 670 -1029 710 -950293 79417
Tilikauden yli-/alijédmd -204 866 -26 803 -231669 -179943 51726

Kuntayhtyman toimintatuottojen tarkein erd on valtionosuusrahoitus. Joulukuussa 2024 Opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) tekemé&n varsinaisen suoritepaatéksen mukaan koulutuskuntayhtymaélle
vuodelle 2025 myonnetty rahoitus oli 11 089 565 euroa (edv. 11 416 056 euroa). Té&mé oli 233 978
euroa enemman kuin mita talousarvion laadinnan yhteydessa oli arvioitu. Suoritepaatdksen mukai-
nen rahoitus oli 326 491 euroa edellisvuotta vdhemman. Alla olevassa taulukossa on esitetty varsi-
naisella suoritepéatdkselle kuntayhtymalle myénnetyn rahoituksen muodostuminen ja méaaré vuo-
sina 2020-2025.

Varsinaisella suoritepdatdksella saatu rahoitus vuosina 2021-2025:

Tavoitteelinen . :
i ~ . Perus- Suoritus- Vaikuttavuus- i
Vuesi | opiskelijavuosi- . . : yhteensad
- rahoitus rahoitus rahoitus
maara
2021 1039 63215613 1720857 935 139 8977609
2022 1039 6751359 2046 020 1204 710 10 002 058
2023 1038 7327418 217€ 916 1235285 10739619
2024 1047 7 866 051 2299031 1250974 11 416 056
2025 1006 70621431 2 246 639 1221495 11 089 565

Kuntayhtyma on saanut lisarahoituspéétoksilld vuosina 2019-2025 n. 2,2 milj. euroa eri tavoitteisiin
kohdennettua rahoitusta. Alla olevassa taulukossa on esitetty lisdrahoituksen kaytdn tilanne
31.12.2025. Vucnna 2025 lisarahoitusta ei enad ollut saatavilla ja tulevina vuosina on sama kéy-
tantd. Koko jaettavissa oleva rahoitus jaetaan varsinaisella suoritepaatdkselld eikd lisarahoitusta ole
mahdollista saada.
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OKM:Ita lisésuoritepaatoksilla saatu rahoitus ja sen kayttd vuosina 2019-2025

Kayito- | Mybnta- Suun. Lisdrahoi- Rahoituksen kiytid € (1000€)
kohde |misvuosi| kiytibaika tus € 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Yhteensd €| Kayiid %
A 2019 2015-21 140000, 116203 26881 18 il ) 143 1g§ 102
B 2020 2020-21 225000 30348 209766 240114 107
A 2020 2020-24 456 705 11 100 92435( 113526] 76002 34947 328 100 72
B 2021 2021-22 95 000 92 037 4 356 96393 101
A 2021 2021-22 432 265 70637| 367 497 | 438 134 101
B | 2021 2021-22 40 000; 8515 34051 42 566/ 106
A 2022 2022-23 355 220 97721 257600 355321 100
C 2022 2022-24 68692 12 300 56 392 68 692 100
D 2022 2022-23 250 000 | 251209 | 251 209 100
I
C 2023 2023 63 5 63504 63 504 100
|
| —
E 2024 2024 15 000 | 15239 15239 102 |
C 2024 2024 63095 54750 54 750 87
E 2025 2025 1000, | | | 14840| 14840 106
|
Yhteensa 2218481 157651 500271 625470| 704797 104935( 14840 2111964 95 ]
A) Opettajien ja ohjaajien palkkaaminen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimet
B) Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen
C) Oppisopimuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeilu

D) Koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin osaamisvajeiden paikkaamiseksi ja opiskelijoiden
hyvinveinnin vahvistamiseks?
E) Tydpaikkaohjaajien koulutuksen lisddmiseen ja kehittdmiseen mydnnettdva harkinnanvarainen korotus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén ulkoiset toimintatuotot olivat tilikaudella 11 917 032
euroa (edv. 12 425 426 euroa). Toiminnan tuotot toteutuivat kokonaisuudessaan 216 324 euroa yli
alkuperdisen talousarvion ja 17 637 euroa muutettua talousarviota pienempina. Tuloslaskelmassa
toimintatuotot jaotellaan tuottolajeihin seuraavasti: myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset
sekd muut toimintatuotot.

Kuntayhtyman myyntituotot olivat tilikaudella yhteensa 11 362 531 euroa (edv. 11 762 519 euroa).
Myyntituotot muodostivat tilikaudella 95,3 % kaikista kuntayhtyméan toimintatuotoista (edv. 94,7 %).
Myyntituottojen suurin erd on valtionosuusrahoitus 11 089 585 euroa, 93,1 % toimintatuotoista. Val-
tionosuusrahoitus laski 388 983 euroa 2025 vuonna verrattuna 2024 vuoteen, ollen kuitenkin talous-
arviota parempi. Rahoituksen laskulla oli suuri merkitys tilikauden alijddmaiseen fulokseen. Myynti-
tuottoihin kuuluvat muut myyntituotot olivat tilikaudella yhteensa 182 381 euroa (edv. noin 178 849
euroa). Muihin myyntituottoihin sisaltyvat mm. maksulliseen palvelutoimintaan kuuluvat opiskelijoi-
den tuottamista palveluista saadut tuotot.

Hankkeista tilikaudelle tuloutuneet tuotot siséltyvét ryhméaan Tuet ja avustukset. Niiden maara oli
tilikaudella 482 960 euroa (edv. 586 472 euroa). Tassa oli edelliseen tilikauteen verrattuna laskua
103 512 euroa. Kuviossa 1 on esitetty toimintatucttojen jakautuminen eri tucttolajeihin.
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taksutuoeot

"Tust ja svustukset
405 %

toimintatuctot
0,58 %

Kuvio 1. Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot 2025

Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut olivat tilikaudella yhteensd 11 225 129 euroa {(edv. 11 309 031
euroa). Henkildstd ja muut kulut kasvoivat, mutta muissa erissa saavutettiin s&astja, jonka seurauk-
sena toimintakulut pienenivéat yhteensé 83 902 euroa

Toimintakulut jaotellaan viiteen kululajiin: henkildstékulut, palvelujen ostot, avustukset, muut toimin-
takulut seka aineet, tarvikkeet ja tavarat. Kuntayhtyman toimintakuluista merkittdvin eré on henkilds-
tékulut, joka on tilikaudella 7 839 004 euroa (edv. 7 739 575 euroa). Henkiléstdkulut kokonaisuutena
nousivat edelliseen tilikauteen verrattuna 99 429 euroa. Henkildstékulut toteutuivat noin 153 694
euroa talousarviota pienempiné. Talousarviossa vuoden 2025 henkildtydvucsien kokonaisméaraksi
arvioidaan noin 119,5 henkildtyovuotta (edv. 124 htv). Vuoden aikana henkiléty&vuosia toteutui
118,6 (edv. 121,5 htv).

Palkat ovat kohonneet kolmen edeltdvan vuoden aikana merkittavésti. Myas paattyneella tilikaudella
korotuksia tuli useammassa erassa kaytossamme oleviile tydehtosopimuksille (KVTES, OVTES, KT)
yleiskorotuksena 2,5 % ja paikallisena jarjestelyeréna jaettiin 0,4-0,65 %-osuus.

Palvelujen ostoista kuluja kertyi tilikauden aikana 1 483 493 euroa (edv. 1 627 796 euroa), jossa oli
laskua edelliseen tilikauteen 144 302 euroa. Palvelujen ostot toteutuivat noin 93 732 euroa talous-
arviota suurempina. Kululgjin suurimmat ert olivat ICT- palvelujen ja kiinteistdon kunnossapitoon
liittyvét palvelujen hankinnat.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kokonaisuuden kulut olivat yhteensa 1 287 687 euroa {edv. 1 354 551
euroa), jossa oli laskua 66 864 euroa edelliseen tilikauteen verrattuna. Kululajin kuluista 32,5 % (edv.
34,1 %) muodostui |lAmmitysenergian, séhkén ja veden kulutuksesta. Kaukoldmmén kokonaiskus-
tannus oli 218 619 euroa (edv. 233 757 euroa), sahkdn 188 510 euroa (edv. 217 145 euroa) ja veden
10 811 euroa (edv. 11 191 eurca) yhteensd 417 940 euroa (edv. 462 093 euroa). Vuosi 2025 oli
Suomessa mittaushistorian toiseksi lampimin, leuto talvi ja ldmmin, pitkd syksy ndkyvat 1Idmmén ku-
lutuksessa. Sahkon toimittajaksi vaihtui vuonna 2025 Lumme Energia Oy, jolla s&&olosuhteiden li-
saksi merkitysta sdhkossa saavutettuun hintasé@éstdon. Elintarvikkeet olivat toinen suuri kuluera.
Elintarvikkeiden hinnat ovat kohonneet paljon viimevuasina. Elintarvikkeisiin on kaytetty 232 527
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&atss ja toimintakertomus 2025

euroa (edv. 242 128 euroa) laski edelliseen vuoteen verrattuna 9 602 eurca. Edelleen VAAON tar-
joamat lounaat ovat olleet valtakunnallisestikin mitattuna maittavaa.

Avustukset olivat tilikauden aikana 80 982 euroa (edv. 84 152 euroa) ja muut toimintakulut 533 963
euroa (edv. 502 958 euroa). Muiden toimintakulujen merkittavimmat erst ovat koneiden ja laitteiden
vuokrat 268 912 euroa (edv. 227 259 euroa) ja kiinteistévero 159 229 euroa (edv. 160 709 euroa).
Kuviossa 2 on esitetty ulkoisten toimintakulujen erien suhteelliset osuudet vuoden 2025 osalta.

Tarvikkeet 11,5% Avtistukset 0,7 %

“I;a!velujen ostot |
13,2%

T

=)
Muut i
talmintakulut 4,8 |
P |

Henkiléstakul
ut 69,8 %

Kuvio 2. Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut 2025

Tilikauden toimintakatteeksi muodostui 691 952,51 euroa (edv. 1 116 394,66 euroa). Rahoitustuot-
tojen ja kulujen toteuma oli tilikaudelia 78 398,44 euroa {edv. 133 645,06 euroa). Néin tilikauden
vuosikatteeksi muodostui 770 350,95 euroa (edv. 1 250 039,72 euroa).

Vuoden 2025 tilinpaatéksessd suunnitelman mukaiset poistot olivat samalla tasolla kuin edellisvuo-
sina 827 623,00 euroa (edv. 848 288,08 euroa). Vuosipoistojen lisaksi tilikaudelle tehtiin arvonalen-

tumispoisto 122 670,00 euroa, joka kohdistui Penttilan edellisen, Sote-paatyyn kohdistuneeseen sa-
neerauksen jaénndsarvoon.

Alijd@masta huolimatta, tilikauden tulokseen voidaan olla tyytyvaisia. Tulos oli 179 942,60 euroa ali-

jadmadinen (edv. +401 751,64 euroa). Tulos on parempi kuin toisen talousarviomuutoksen hyvéksy-
misen yhteydessa arvioitiin.

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 1 516 732,72 euroa (edv. 467 834,98 euroa). Osa investoin-
teja jai toteutumatta ja toteutuneista investoinneista Penttildn Sote ylittyi 132 426 euroa ja suurkeit-
tion astianpesulinjasto alitti talousarvion 17 838 euroa, yhteens 114 588 euron ylitys.
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2.4 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

https:#fsign.visma_netfi/document-check/5fc0888-BHAA-4 bt O e M0l il T 8ca

Talousarvio| Talousarvio| Talousarvio Toteurna| Poikkeama
Ulkeoinen 2025 muutos 2025| yhteenséd 2025 2025 2025
Teoimintatuotot
Myyntituotot 11177 382,00 233961,00( 11411 343,00, 11362 530,80 -48 812,20
Maksutuotot 20 000,00 0,00 20 000,00 2 132,00 -17 868,00
Tuet ja avustukset 465 131,00 0,00 465 131,00 482 960,25 17 829,25
Muut toimintatuctot 38 245,00 0,00 38 245,00 69 458,70 31 213,70
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkil3stdkulut -7 992 698,00 0,00| -7992698,00 -783300398 153 694,02
Palvelujen ostot -1296 356,00 -93405,00| -1389761,00| -1483 493,30 -93 732,30
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1177 218,00 -44689,00| -1221808,00| -1287 686,82 -65778,82
Avustukset -73737,00 0,00 -73 737,00 -80 982,08 -7 245,08
Muut toimintakulut -5340 574,00 0,00 -540 574,00 -533 963,06 6 610,94
Toimintakate 620 174,00 95 867,00 716 041,00 691 952,51 -24 088,49
Rahoitustuotot ja -kulut
Korketuotot 80 000,00 0,00 80 000,00 79716,13 -283,87
Muut rahoitustuotot 4 000,00 0,00 4 000,00 813,30 -3186,70
Korkokuiut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -2 000,00 0,00 -2 000,00 -2 130,92 -130,89
Vuosikate 702 174,00 95 867,00 798 041,00 770 350,95 -27 690,05
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -907 040,00 -122 670,00, -1029 710,00 -850 293 55 79 416,45
Tilikauden tulos -204 866,00 -26 803,00 -231 669,00 -179 942,60 51 726,40
Tilikauden yli-falijidma -204 866,00 -26 803,00| -231 669,00 -179 942,60 51 726,40
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2.5 Investointiosan toteutumisvertailu

T i alousarvi Talousarvio

Kohde a";‘;;"'” ;um’:m;s hieonsa 2005 | TINPAB82025 | Tot. %

INVESTOINTIMENOT

Uusinvestoinnit -181 000 96 903| -84 097 68 188,05| 81,1
Séhk - fa autom oppymp uudistam -25 000 25000 0 0,00 00
Talofekniikan oppymp uudistam -30 000 30 000 0 0,00 00
Hius-& kauneudenhoito oppymp uudist -20 000 20 000 4] 0,00 00
Sosiaaliala oppymp vudistaminen =20 000 20 000 4] 0,00 0.0
Kamera- ja tutk ajarf kalibrointi -15 000 15 000 0 0,00 00
Hoitotydn tek niologia 40 000 40 000 0 0,00 00
Avantin lisalaitteita -11 000 -11000 a00 00
Kalustus Penttils sole pasty 0 -60 000 -60 000 -55 108,90 91,8
Sahk dauton latauspisteet tontille 0 -2 097 -2097 -2 096,50 100.0
{CT oppymp uudistaminen -20 000 9 000 -11000 -10 982,65 99,8

Korvausinvestoinnit -1 470 000 135784 -1 334 216 -1 448 544,87 108,6
Kiinteistt ennakoimatfomat saneerauk set -79 000 79 000 4 0,60 G0
Penttila Sote paaty -1 100 000 0 -1 100 000 -1 232 426,08 112,0
Penttild Vesikattosaneeraus 4 -10 060 -10 000 -9 746,07 97,5
Lammonvaihdin paketti Jaakkola -45 000 -4 070 49 070 49 065,94 100.0
Pikkubussi talotekn- ja rakennus -30 000 30 060 4 800 0,0
Yto/Kunfosalin ja litkuntavalineiden uudistamine -30 000 30 000 0 000 0,0
Opiskelijoiden sos.tilojen paivitys Penttils au ~30 000 30 000 0 Q.00 00
Keittién lattiapinnoitteen uus -56 000 -9 950 -65 950 -85 948 97 100,0
Keittitin tiskikoneen uusiminen -100 000 20 000 -80 000 -£2 161,94 777
Autoalan opettajanhuone 0 -29 196 -29 196 -29 195,67 100,0

Investointimenot yhieensi | -1 651 000 232 687 -1 418 313 -1 816 732,72 106._9-

| Tal rvi Talousarvi Tal

ffahde ) ;:;: ° muutos 20205 rh:e:::: rzvl:;s (LA Ats 25 ota%h
Aineelliset hyddykkeet -442 000 133 687 -308 313 -274 560,57 89,1
Rokennukset -1179 000 69 000 -1 110000 -1242172 15 1119
Kiinteiit rakenteet ja loitteet 0 a 0 000 00
Kuljetusvilineet -30000 30000 0 0.00 a0
Muut aineettomat hybdykkeet 0 o 0 000 a0
Sijoitukset a [} 7} G.00 0.0

|Investointimenot yhteenséd -1651 000 232 687 -1418 313 -1516 732,72 106,9

Rahoitusosuudet ] 0 0 00
Investointien luovutustulot 0 0 0 a0

Investointitulot yhteenss 0 0 0 0,00 0,0

Nettoinvestoinnit yhteensd -1.651 000 232 687 -1418 313 -1516 732,72 106,9
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2.6 Rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio Toteuma| Poikkeama
2025 | muutos 2025| yhteensd 2025 2025 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 702 174,00 85 867,00 798 041,00 77035095 -27 690,05
Tuleraheituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00, -10589,63 -10589,63
Investointien rahavirta 0,00
Investointimenot -1 651 000,00 232 687,00 -1 418 313,00 -1 516 732,72 -98419,72
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 0,60 . 0,00
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 0,00 0,00 0,00 10 589,63 10 589,63
Toiminnan ja investeintien rahavirta -948 826,00 328 554,00 -620 272,00, -746 381,77 -126 109,77
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutckset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitk&aikaisten laingjen vihennys -125 000,00 0,00 -125 000,00 -125 000,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00
|Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00 0,00
Toimeksiant. varojen ja po muutos 0,00 0,00 0,00 14 010,24 14 010,24
Vaihto-omaisuuden muuios 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
Saamisten muutos 0,00 0,00 0,000 95179064 951750,64
Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,000 -95372,00] -95372,00
Rahoituksen rahavirta -125 000,00 0,00 -125 000,00, 745428,88) 870428,88
Rahavarojen muutos -1 073 826,00 328 554,00 =745 272,00 -952.89| 744 319,11
Rahavarat 31.12. 41 896,93
Rahavarat 1.1. 42 849,82
-952,89
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinp&atds ja toimintakertomus 2025

2.7 Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2025

|Matrtirahat 10006 Tuloarviot 1 000 €
Sito- | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio [Totouma Poikkeama | Talousarvio | Talousarvio | Talousanvio [Toteuma | Poikkeama
vuus 1} muutos yhieensa muutos |yhteensa
N
Ulkoinen B | I': !_ :
KAYTTOTALOUSOSA |
Koulutus palvelut
Cpetus ja maksullinen palvelutoiminta N 0 -7311 -F a8 2N 11103 234 11 337] L1 -65
Kehittamispalvelut

Kehitidmisen patvelut N 9 401] -189) 2 0 ¥ 0 o o
Hanketoiminia N 0 -488 -538) -50) 433 0 433 41 28
Tukipaheelut N -138) 732191 -3202 17 164 0 164 e 20

TULOSLASKELMAQSA J
Korkotuotat N 0 = 0 a 80 0 80| 80) o
Muut rahoitustuotot N 0 4 0 o 4 ¢ 4 1 3
Korkokulut N 0) C 0) o o o 0] 0 o
Muut rahoituskulut N 0 ;] -2 v o o 0 0 Ol
INVESTOINTIOSA S |
Kiinteisis ennakcimattomia saneerauksia N 79 [ 0 o o} 0 0 a
Penttila Sote paaty N 0 1160 -1232 -113] 0 o 0of 0 q
Penttils Vesikattosaneeraus N -0 L= “1 o 0 o D 0 gl

Lammiinvathdinpaketti Jaakkcla N -4 A% -49 o 0 o} 0 0

Pikkubus siTalotekn- ja rakennus. N 30 o 0 o 0 o 0 0 o
Cpiskelijoiden sostiojen paiv Penttila av N 30 o 0 m ¢ 0| 0| 0 0l
‘fto/Kuntosalin ja likuntavalineiden uudistaminen N 30) [+ | 0 L 0 o 9 o o
Autosla opetlajanhuons N -28 =5 -28 o 0 of ol 0 o
Sihki- ja autom.oppymp uudistaminen N 25 o q 0 ol of 0 o
Talotekniikka oppimisymp uudistaminen N 20| 1 o o 0 0 o
Hius-& kaureudenhoito appymp uudistaminen N 20 o o of 0 L o
S oppimisym uudistaminen N 20| o o o 0 0 &
Kamera- ja tutkaj&rj kalibrointi N 15 o o o o 0 0 a
Haitotyin teknolegia N 40 o o o j 0f 0 a
Avaniin lis Saittsita N g -1 11 9 0 0 ]
Kalustus Penttila sote-paty N 60 £y 55 o o of 0 0 a
ICT oppimisymp uudistaminen N 9 1 BT o o ﬂ o o) a
Keitticn lattiapinnoitleen uusiminen N -10) €L =] o 0) 0) a
Keittién tiskikoneen uusiminen N 20 0 62 15 o 0 [y o
Sahkiauton latauspisteet tontille N -2 k. -1 o 51 0) 0) aQl

|

|RAHCITUSOSA 1

Lainakannan muutoksel

Pitk&aikaisten laingjen lissys N a o o o 0 0 a
Pitk&aikaisten lainojan vahenny N -12 | 128 [ o 0) 0) a
Lyhytaikzisten lainojen muutos N o :‘! a a i} 0 0 o
Oman pagoman muutoksel o/ | o o 0 a
Muut maksuvalmiuden muutoksel 0 4 [ g t1 [ q a
I . 12 8541 [ F76d) 1266 -104] 31784 234 12018 11008 14

111 FARETTEEr AR hukodel, B = brsscmadnaranal fpeerio
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

https:#/sign.visma.net/fifdocument-check/G5eb888-0 H34-4 btke O e Ml iiTdea

1.4.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot
Myyntituctot 11 362 530,80 11762 519,18
Maks utuotot 2132,00 204086,00
Tuet ja avustukset 482 960,25 586 471,90
Muut toimintatuctot 69 458,70 11 917 081,75 56 028 83 12425 425,91
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -6 548 236,11 -6 517 770,64
Henkildsivukulut
Elzkekulut -1 110 164,70 -1082 122,59
Muut henkildsivukulut -180 603,17 -139 681,82
Palvelujen ostot -1 483 493,30 -1 627 795,562
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 287 686,82 -1 354 550,65
Avustukset -80 982,08 -84 151,58
Muut toimintakulut -533 963 .06 -11 225 129 24 -502 958 45 -11 309 031,25
Toimintakate 691 952,51 1116 394,66
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 79716,13 130 949,91
Muut rahoitustuotot 813,30 7 183,52
Korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -2 130,99 78 388 44 -4 488 37 133 645,06
Vuosikate 770 350,95 1250 039,72
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -950 293,55 -848 288,08
Arvonalentumiset 0,00 -850 293,55 0.00 -848 288,08
Tilikauden tulos 179 942,60 401 781,64
Tilikauden ylifalijddma -179 942,60 401 751,64
49
Electronically signed / Sahkéisesti allekirjoitettu ! Elektroniskt signerats / Elektronisk signent / Elektronisk underskrevet

& visma sign

www.vismasign.com




Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&&tos ja toimintakertomus 2025

3.2 Tase
|VASTAAVAA 2025 2024 |VASTATTAVAA 225 2024
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineattornat hyddykkeet Perusp&&oma 677538427 6775 384,27
Tietokoneohjelmistot 10 296,62 13 388,14  |Arvonkorotusrahasto 3397951 33 979,51
Muut pitk&vaikutteiset menot 6 543,63 2234972 |Muut omat rahastot
Tietokoneoh;. p! lisenssimaksu 13 014,30 395,87 |Edellisten tilikausien ylijgama 3634 788,91 323303727
Aineelliset hyddykkeet Tilikauden yli-faljaama -178 942 60| 401 75164
Maa- ja vesialueet 48 746,41 48 746,41 |OMA PAAOMA YHTEENSA 10 264 210,08 10 444 152,69
Rakennukset 8 144 884,68 7 350 793,18
Kiintedt rakenteet ja laitieet 135 216,76 162 316,02 |POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 448 680,79 51561080 |VARAUKSET
Muut aineelliset hy&dykkeet 2 653,76 2 653,76
Ennakkomaksut ja kesken- PAKOLLISET VARAUKSET
eraiset hankinnat 974607 14708985 Muut pakolliset varaukset 000 000
881978292 825334375 |PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 0,00 0,00
Sijoitukset TOIMEKSIWNTOJEN PAAOMAT
Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet 28 922,69 28 922,69 Lahjoitusrahast. pA&omat 14 210,24 14 567,67
Muut csakkeet ia osuudet 3 000,00 3 000.0C Stipendit 1110,00 1310,00
31822,69 3192269 |TOMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENS! 15 320,24 15 877,67
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8851705861 828526644 |VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast, varat 0.00 14 567 67 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 250 000,00 375 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENS 0,00 14 567,67 250 000,00 375 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen
Vaihto-omaisuus Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 125 000,00 125 000,00
Aineet ja tarvikkeet 0,00 000 Lainat julkisyhteisdilta
0,00 0,00 Saadut ennakot
Saamiset Ostovelat 265 043,90 336 857,00
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 0,00 Mot velat 160 195,99 159 110,02
Lyhytaikaiset saamiset Siirtovelat 974 898,17 999 643,13
Myyntisaamiset 103 845,48 9003240 |VIERAS PAAOMA YHTEENSA 177523815 199561015
Muut saamiset 2902 876,81 387017242
Siifosaamiset 154 443,65 152 751,76 |VASTATTAVAA YHTEENSA | 12 054 768 48 12 455 640 51
3 181 165,94) 4 112 956,58
Rahoitusarvepaperit
Sij.muthin rahoftusmarkk.instr 0,00 0.00
0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 41 895 93| 42 849 82
41 895 93| 42 849 82
IVA]I-FI'LNAT VASTAAVAT YHTEENSA 3203 062,87| 4 155 806,40
|VASTAAVAA YHTEENSA 12 054 768 48| 12 455 640,51
—T—
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3.3 Rahoituslaskelma

https:#/sign.visma.net/fi/document-check/fRic0a88-Ba4-4 bte 07 e MifiEnIGea

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 770 350,95 1250 039,72

Satunnaiset erit

Tulorahoituksen korjauserét -10 589,63 759 761,32 -10112,91 1239 926,81
Investointien rahavirta

Investointimenct -1516 732,72 -467 834,98

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pys vastaavien hytd. luovutustulot 10 589 63 -1 506 143,09 1011291 457 722 07
Toiminnan ja investointien rahavirta -746 381,77 782 204,74
Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisien lainojen lisdys 0,00 0,00

Pitk8aikaisten laingjen véhennys -125 000,00 -125 000,00

Lyhytaikaisten lainocjen muutos 0.00 -125 000,00 0.00 -125 000,00
QOman padoman muutokset 0,00 0,00 174 852,46 174 852,46
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.varojen ja po muutos 14 010,24 750,00

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 25 559,90

Saamisten muutos 851 790,64 -838 198,79

Korottomien velkojen muutos -85 372,00 870428 88 -51701.09 -863 589 98
Rahoituksen rahavirta 745 428,88 -813 737,62
Rahavarajen muutos -952,89 -31 532,78
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 41 896,93 42 849,82

Rahavarat 1.1. 42 849,82 -952,89 74 38260 -31532,78
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3.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Anocnalentumiset

Satunnaiset erit

Tilikauden tulos

Tilinpaatéssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vidhemmisttosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaimi)

Tilinpaédtés
1.1.2025-31.12.2025

11917 371,24
-11 229 895,33
0,00

687 475,91

0,00
0,00

79 716,13

896,83

0,00
2130,99 7848197

Tilinpaitds
1.1.2024-31.12.2024

12 509 941,31
-11 386 416,71
0,00

1123 524,60

0,00
0,00

130 948,01
7 192,52
0,00

-4 496 42 133 646,01

765 957,88

-850 293,55
0,00
0,00
000

18433567

0,00
-1,61
0,00
0,00

-184 337,28
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Konsernirahoituslaskelma

Teiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten laingjen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&&oman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Tilinpaatos Tilinpdatos

2025 2024

765 957,88 1257 170,61

0,00 0,00

-1,61 -487,00

-10 589,63 -10 112,91

755 366,64 1246 570,70

-1 516 732,72 -467 834,98

0,00 0,00

10 589,63 10 112,91

-1 506 143,09 -457 722,07

-750 776,45 788 848,63

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-125 000,00 -125 000,00

0,00 0,00

0,00 174 852,46

14 010,24 750,00

0,00 25 559,90

951 210,25 -835 936,97

-98 061,43 -53 855,92

742 159,06 -813 630,53

-8 617,39 -24 781,90

145 377,60 153 994,99

153 994,99 178 776,89

-8 617,39 -24 781,90
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Konsernitase
31.12.2025 3.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy&dykkeet
Aineettomat cikeudet 10 296,62 13 388,14
Muut pitk&vaikutteiset menot 19 557,93 2274559
Ennakkomaksut 0,00 . 0,00
29 854,55 36 133,73
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja wsialueet 48 746,41 48 746,41
Rakennukset 8 144 884,58 7 350 793,18
Kiintedt rakenteet ja laittest 135 216,76 152 316,02
Koneet ja kalusto 448 680,79 515 610,80
Muut aineelliset hyddykkeet 2653,76 2 653,76
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 9 746 07 147 089,85
8 789 928,37 8 217 210,02
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 3 000,00 3 000,00
Joukkowelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0.00 0,00
3 000,00 3 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen varat 0,00 14 567,67
Muut toimeksiantojen varat 0.00 0,00
0,00 14 567,67
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihte-omaisuus
Aineet ja tanikkeet 0,00 0,00
Keskenerdiset tuotteet 0,00 0,00
Valmiit tuottest 0,00 0,00
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00
Ennakkomaksut 0,00 0,00
0,00 0,00
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Siintosaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 104 672,48 89 818,23
Lainasaamiset 0,00 0,00
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 2903 981,93 387173832
Siirtosaamiset 154 443,65 152 751,76
3163 098,06 4 114 308,31
Rahoitusanopaperit
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00
Joukkowelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00
Muut arvopaperit 0,00 0.00
0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 145 377,60 153 994,99
VASTAAVAA YHTEENSA 12 121 258,58 12 539 214,72
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédoma

Saatididen ja yhdistysten peruspéaomat
Ancnkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadama (alijadma)
Tilikauden ylijadma3 (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkowvelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantsijiita
Saadut ennakot
Ostowlat
Muut velat
Siitovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

6 775 384,27
0,00

33 979,51
0,00

3713 905,91
-184 337,28

31.12.2024

6 775 384,27
0,00

33 979,51
0,00

3 3056 510,38
408 395,53

10 338 832,41

10 623 269,69

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

14 210,24 14 567,67
1.110,00 1.310,00
15 320,24 15 877,67
0,00 0,00

250 000,00 375 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

125 000,00 125 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

265 591,31 337 461,18
160 687,53 162 060,08
975 727,09 1000 546,10
0,00 0,00

1777 005,93 2 000 067,36

12 131 258,58
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
4.1 Tilinpaattksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineeliiset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman Fitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Autoalan varasto alaskirjattiin joulukuussa 2024. T&man jélkeen taseessa ei ole enda vaihto-omai-
suudella arvoa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennaksiseen arvoon.

4.2 Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Autoalan varasto alaskirjattiin joulukuussa 2024 kirjanpitoarvosta 25.892,59 euroa, kulu autoalan
maksullisen palvelutoiminnan muu materiaali tilille. Osa varastotuotteista myytiin autokorjaamoalan
yritykselle.

Yleinen arvonlisdverokanta nousi 1.9.2024 atkaen 24 %:sta 25,5 %:n.

Vuonna 2023 tehtyyn kiinteistdverotuksen oikaisuvaatimukseen saatiin paatos 28.2.2024,
pa&toksilld palautettin aiemmin perittyé kiinteistéveroa vuosilta 2020-2023.

Kiinteistdveron palautus 293.733,61 euroa kirjattin ed.tilikausien yli-/alijaamatilille, samoin oikai-
suvaatimuksen laatineen KPMG OY AB:n laskuttama toimeksiantosopimuksen mukainen onnistu-
mispalkkio 118.881,15 euroa alv 0 %. Tarkempi erittely kohdassa 4.7.26 muu liitetieto. Koskee vuo-
den 2024 vertailutietoa.
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Valkeakosken ammatti- ja aikuisopiston opiskelijayhdistys ry lakkautettiin selvitysmiehen loppusel-
vitykselld 27.5.2025 ja toiminnasta tuli osa kuntayhtyman toimintaa.

4.3 Aikaisempien tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpd3toksessa

Vuonna 2023 tehtyyn kiinteistéverotuksen oikaisuvaatimukseen saatiin paétés 28.2.2024,
paatoksilld palautettiin aiemmin peritty3 kiinteistéveroa vuosilta 2020-2023. Kiinteistdveron palautus
293.733,61 euroa kirjattiin ed.tilikausien yli-/alijaamatilile, samoin oikaisuvaatimuksen laatineen
KPMG OY AB:n laskuttama toimeksiantosopimuksen mukainen onnistumispalkkio 118.881,15 eu-
roa alv 0 %. Tarkempi erittely kohdassa 4.7.26 muu liitetieto. Koskee vuoden 2024 vertailutietoa.

4.4 Ympéristoasioiden esittiminen

Ympdristéasiat on koottu erilliseksi ympéristéraportiksi, joka on esitetty tilinp&&tdksen vapaaehtoi-
sissa liitetiedoissa.

4.5 Konsemnitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kilpailutilanteessa markkinoilla jarjestettdva koulutus on kuntalain 410/2015 126 §&:n tarkoittamalla
tavalla toteutettava osakeyhtid-, osuuskunta-, yhdistys- tai s&étiGmuotoisen jarjestsjén kautta. Jotta
VAAQ voi edelleen tarjota tallaista koulutusta mm. tydttdmille tydnhakijoille ja seutukunnan tyd- ja
elinkeinceldmalle, perustettiin yhtymavaltuuston paatokselld 22.11.2016 § 27 VAAOkoulutus Oy,
joka on 100 %:sti Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén omistuksessa. Yhtiélla ei ole omaa
henkiléstéa, toimitiloja tai muuta omaisuutta, vaan se hankkii kaikki koulutuksen jéarjestédmisessé tar-
vittavat palvelut kuntayhtymalta.

Konsernitilinpaitdksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymin (y-tunnus
0206289-7) ainoca tytaryhteis® VAAOkKoulutus Oy (y-tunnus 2800542-8), joka perustettiin 5.12.2016.
Tytaryhtién varsinainen toiminta alkoi kalenterivuonna 2017.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty. Olennaisia si-
séaisia katteita ei ole.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisén keskindinen omistus on eliminoitu.
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Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Oman p&doman erittely taulukossa (4.7.8) on esitetty edellisen tilikauden virheen oikaisuna kiinteis-
tdveron oikaisu 2020-2023 sekd KPMG OY AB:n onnistumispalkkic toimeksiantosopimuksesta kiin-
teistdvero oikaisuun liittyen. Muutos on 174.852,46 eurca. TAma vaikuttaa vuoden 2024 juvuissa.

Yleinen arvonlisdverokanta nousi 1.9.2024 alkaen 24 %:sta 25,5 %:n.

Valkeakosken ammatti- ja aikuisopiston opiskelijayhdistys ry lakkautettiin selvitysmiehen loppusel-
vitykselld 27.5.2025 ja toiminnasta tuli osa kuntayhtyman toimintaa.

4.6 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Kuntayhtyman toimintatuotot

Konsemi VSKY
2025 2024 2025 2024

Koulutuspalvelut

Yksikkhintarahoitus 11 089 565| 11478 548| 11089 565 11 478 548

Muut tuctot 182 534 300 762 182 245 216 247

11272099 11779310 11271810, 11694 795
Kehittdmispalvelut 461 044 545 406 461 044 545 408
Tukipalvelut 184 228 185 225 184 228 185 225
Toimintatuotot yhteensé 11917371 12509941 11917082 12425426
Konsemi VSKY
2025 2024 2025 2024

Yksikkohintarahoitus 11 089 565 11478548 11089 565 11478 548

Muut myyntituotot 273 255 368 487 272 966 283 971

Maksutuotot 2132 20 406 2132 20 406

EU-tuet 0 0 0 0

Muut tuet ja awustukset 482 960 586 472 482 960 586 472

Muut toimintatuotot 68 177 55799 68 177 55 799

Muut tuotot 1281 230 1281 230
Kuntayhtymdn toimintatuotot yhteensd | 11917 371 12509 941| 11917082 12425426
7) Verotulojen erittely
Ei esitettavaa
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8) Valtionosuuksien erittely

VSKY
2025 2024
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet | 11 089 565,00| 11 478 548,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Valtionosuudet yhieensa 11 089 565,00| 11 478 548,00
9) Palvelujen ostojen erittely
VSKY
2025 2024
Muiden palvelujen ostot 1483 493,30| 1 627 795,52
Kuntayhtymén palvelujen ostot yhteensé 1483 493, 30| 1627 795562

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei esitettavaa
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11} Selvitys suunniteiman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonaiaisten hyoddykkeiden poistojen maérittimiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineeliisten ja aineettornien hy&dykkeiden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelméat ovat 1.1.2013 alkaen, poistosuunnitelmaan tehty lisdys
YV §9/24.4.2017:

VSKY
Poistoaika/-%| Poistotapa

Aineettomat hy&dykkeet
Tietokoneohjelmistot, lisenssimaksut 2-3 wotia Tasapoisto
Muu aineettomat hy&dykkeet 2-5 wiotta Tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot, poisiukien lisenssimaksut |2-3 wiotta Tasapoisto

Muut pitkévaikutteiset menot 2-5 wotta Tasapoisto
Rakennukset

Hallinto ja laitosrakennukset 30 wuotta Tasapoisto

Hallinto- ja laitosrakennusten perusparannus 20 wuotta Tasapoisto

Muut rakennukset {ulkovarasto) 20 wuotta Tasapoisto

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 wuotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 wotta Tasapoisto
Sahksjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet| 15 wotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet 4 wuotta Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 3 wotta Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
wiosikuluiksi.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaétds ja toimintakertomus 2025

12) Pakollisten varausten muutokset

Ei esitettavaa

13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni VSKY
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Muut luowtuswitot 10 589,63 10 112,91 10 589,63 10 112,91

Luovutusvoitol yhteensd 10 589,63 10 112,91 10 589,63 10 112,91
Muut toimintakulut

Pysyvien vastaavien luowtustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Luovutustappiot yhteensé 0,00 0.00 0,00 0,00
13.1) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Ei esitettavaa
14) Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Ei esitettdvas
15) Erittely poistoerojen muutoksista
Ei esitettévas
16) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padadoma-alennukset
Ei esitettavaa
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

4.7 Taseen liitetiedot

17) Arvonkorotukset

Konsemi VSKY
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet
Anvonkorotusrahasto 1.1. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51

Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset ,00 0,00 0,00 0,00
Anvonkorotusrahasto 31.12. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
Arvonkorotuk set yhteensé 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51

Maa-alueet on korotettu avaavassa taseessa 1.1.1997 verotusanvoon. Sen jalkeen korotuksia ei ole tehty.
Anonkorotusta on wonna 2011 purettu myytyjen keskustakiinteistdjen osalta. Taseessa oleva
arvonkorotus koskee Vanhankylan maz-aluetta.

18) Pysyvit vastaavat

PYSYVAT VASTAAVAT Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&- | Aineettomat
Aineettomat  vaikutteiset hyddykkeet
oikeudet menot yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 13 388,14 22 745,59 36 133,73
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 19 000,00 19 000,00
Tilikauden poisto -3 091,52 -22 187,66 -25 279,18
Anvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 10 296,62 19 557,93 29 854,55
Anrvonkorotukset 1.1 0,00 0,00 0,00
Anonkorotusten muutokset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 10 296,62 19 557,93 29 854,55
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00 0.00
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Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

PYSYVAT VASTAAVAT Alneelliset hybdykkeet
Kiintest Muut Aineelliset
Maa ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset Keskenerdiset hyddykkeet
wvesialuset Rakennukset laittest kalusto hy&dy kkest hankinnat yhteensa
|Poistamaton hankintameno 1.1. 14766,90 7 35079318 162 316,02 515 610,80 253,76 147 089,86 8183 230,61
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 1298 375,05 0,00  208611,60 0,00 9746,07| 151673272
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siimot erien wlilla 0,00 110 107,57 0,00 17 982,28 0,00 -147 089,85 -19 000,00
Tilikauden poisto 0,00 -614391,22  -17089,26 -293 523,89 0,00 0,00 925 014,37
Anconalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkemenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Poistamaton hankintameno 31.12. 14766,90 8144884,58 135 216,76 448 680,79 2653,76 9746,07| 8755 948,86
Anochkorotukset 1,1 33 979,51 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 33 979,51
Anonkorotusten muuiokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Kifjanpitoarve 31.12.2025 4874641 814488458 13521676 44868079 265376 9746,07| 8789 028,37
Olennaiset lisi poistot 000 12267022 0,00 0.00 0,00 0,00 122 670,22
Tilikauden 2025 aikana tehty alaskirjaus suunnitelman mukaisten poistojen liséksi Penttilén
sote-rakennus EUR 122.670,22, siséltyy tilikauden poistoihin.
PYSYVAT VASTAAVAT Pysyien vastaaven sijoitukset
Tytaryhteisco Muut Pysyvat
sakkeet ja- | osakkeetja Sijoitukset vastaavat
osuudet osuudet yhteensa yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 28 922,69 3 000,00 31922,69| 8 251 286,93
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00( 1516 732,72
Rahcitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -110 107,57
Siirrot erien vlilla 0,00 0,00 0,00 110 107,57
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 -950 293,55
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 28 922,69 3 000,00 31922,69| 8817 726,10
Anonkorctukset 1.1 0,00 0,00 0,00 33 979,51
Anvonkorotusten muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 28 922,69 3 000,00 31922,69| 885170561
Olennaiset lisd poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
19) Omistuksia muissa yhteisdissa
Nimi ja y-tunnus Kotipaikka Kuntayhty- |Konsemin Kunfakcnsemin osuus
mé&n omistus- omasta vieraasta tilikauden
omistus- osuus padomasta |paddomasta |witosta /
OSUUS tappiosta
Tytaryhteisd
VAAO koulutus Oy |Valkeakoski 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2800542-8
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&atos ja toimintakertomus 2025

20) Omistukset muissa kuntayhtymissé

Ei esitettavaa

21) Omistukset muissa yhteisyhteisdissa

Ei esitettavaa

22) Saamisten erittely

2025 2024
Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset | Pitk&aikaiset | Ly hytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilts

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 17 088,96
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siintosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieens# 0,00 0,00 0,00 17 088,96
Saamiset kuntayhtymilt3, joissa ky on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,60 0,00 0,00 0,00
Yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00

Saamiset osakkuus- sekad muilta omistusyhteys-

yhteis Gilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 6,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0.00 0,00 0,00 0,00
Yhteens# 0,00 0,00 0,00 0,00

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0.60| 10384548 0,00 72 943,44
Lainasaamiset 0,60 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00] 2902 876,81 0,00| 387017242
Siirtosaamiset 0,00 154 443,65 0,00 152 751,76
Yhteensd 0,00| 3167 16594 0,00| 4095 867,62
Saamiset yhteenséd 0,00| 3161 16594 0.00| 4112 956,58
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23) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erit

hitps:/isigrn.visrma.net/fi/document-check/Ekic0888-BhEA- 4 e et EEsSiftdea

Konsermi VSKY
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Hankkeiden tuet ja awistukset 52 160,84 44 621,98 52 160,84 44 621,98

Sosiaalivakuutusjaksctusten saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Kelan korvaus tyéterveyshuoliosta 33 000,00 33 000,00 33 000,00 33 000,00

Siirtyvat korot 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut tulojaamat 69 282,81 75 129,78 69 282,81 75 129,78
Siitesaamiset yhteensd 154 443,65 152 751,76 154 443,65 152 751,76
24) Oman paaoman erittely

Konsemi VSKY
2025 2024 2025 2024

Peruspadoma 1.1. 6 775 384,27 6775 384,27| 6775384,27| 6775 384,27

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 6 775 384,27| 6775384,27| 6775384,27| 6775 384,27
Anonkorotusrahasto 1.1. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51

Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Anwonkorotusrahasto 31.12. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
Muut omat rahastot 1.1. 0.00 0,00 0,00 0,00

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 3 305 510,38| 2914 755,38| 3233 037,27| 2846 718,06

Edellisen tilikauden tuloksen kasittely 408 395,53 215902,54| 401 751,64 211 466,75

Edellisen tilikauden virheen oikaisu *} 0,00 17485246 0,00 174 852,46
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 3713 905,91| 3305510,38| 3634 788,91| 3233 037,27
Tilikauden ylijadma/alijiams -184 337,28| 408 395,53| -179942,60, 40175164
Oma pddoma yhteensé 10 338 932 41|10 523 269,69 |10 264 210,09 |10 444 152,69

*} vuoden 2024 oman pddoman oik aisu siséitié

Kiinteistdveron oik aisua 2020-2023 293 733,61 293 733,61

Onnistumispatkkiot KPMG Oy Ab:lle -118 881,15 -118 881,15

174 852,46 174 852,46
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24.1) Erittely peruspddoman jakautumisesta

Konsemi VSKY
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 6 77538427 6775384,27| 6775 384,27| 6775 384,27
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspssoma 31.12. 6 775 384,27 6775384,27| 6775 384,27| 6775 384,27
Konserni VSKY
Jasenkunnan osuus Jasenkunnan osuus
peruspddomasta peruspaaomasta
Kangasala 0,531 % 35 948,75 35 948,75 35 948,75 35 948,75
Lempaals 4,214 % 285 482,51 285 482 51 285 482,51 285 482,51
Pélksne 1,602 % 108 548,89 108 548,89 108 548,89 108 548,89
Urjala 1,072 % 72 600,15 72 600,15 72 600,15 72 600,15
Valkeakoski 66,449 % 4 502 160,01| 4 502 160,01| 4 502 160,01| 4 502 160,01
Akaa 26,134 % 177064396 177064396 1770643 96| 177064396
B 775 384,27| 6775384,27| 6775 384,27| 6775 384,27
Peruspddoma yhteensé 6775384,27| 6 775384,27)| 6775384,27| 6 775 384,27
25) Erittely poistoerosta
Ei esitettavaa
26) Pitkaaikaiset velat jotka erdantyvat yli 5 vuoden padsta
VSKY
2025 2024
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,60 0,00
Lainat julkisyhteis&ilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00
Muut welat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Pitk daik aisef velat yhteensé 0,00 0,00
jerddntyvat 1.1.2031 tai sen jalkeen)
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27) Joukkovelkakirjalainat

Ei esitettavaa

28) Pakolliset varaukset

Ei esitettdvas

29) Vieras paaoma

2025 2024
Pitk#aikainen | Lyhytaikainen | Pitk&aikainen | Ly hytaikainen
Velat tytaryhteiséille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kuntayhtyma on
jasenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut welat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0.00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut welat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtowelat 0.00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat muille
Lainat 250 000,00 125 000,00 375 000,00 125 000,00
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 265 043,99 0,00 336 857,00
Muut velat 0,00 160 195,99 0,00 159 110,02
Siirtowvelat 0,00 974 998,17 0,00/ 999643,13
Yhteensa 250 000,00| 1 525 238,15 375 000,00/ 1620610,15
Vieras pddoma yhteenss 250 000,00 1 525238,15 37500000 1620610.15
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30) Sekkitililimiitti

Konsemi VSKY
2025 2024 2025 2024
Luctollisen sekkitilin limiitti 31.12, 1 600 000,00, 1 600 000,00/ 1 60C 000,00/ 1 600 000,00
- siita kayttamatts oleva maara 1 600 000,00] 1 600 000,00| 1 600 000,00 1 600 000,00
Kaytettdvissd oleva sekkitililimiitti yhteensd 1 600 000,060| 1600 000,00| 1 600000,00| 1600 000,00
31) Muut velat
Konserni VSKY
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 160 687,53 162 060,08 160 195,99 159 110,02
Muut velat yhteensd 160 687,53 162 060,08 160 195,99 159 110,02
32) Siirtovelkoihin sisédltyvit olennaiset erét
Konsemni VSKY
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtowelat
Tuloennakot 100 502,63 186 568,26| 100 502,63 186 568,26
Menojaamat
Lomapalkkawelan ja hs-kulujen jaksotukset 700 671,84) 62447482 700671,84| 62447482
Muut palkkojen jaksotukset 14 080,44 20 820,47 14 080,44 19 917,50
Korkojaksotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut menojadmaét 160 472,18 168 682,55 159 743,26 168 682,55
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensd 975 727,09| 1 000546,10| 974998 17| 999 643,13
Siirtovelat yhiteensé 975 727.09| 1000546 10| 974998 17| 099 643,13

33) Velat, joiden vakuudeksi on annettu Kiinnityksia kiinteistéihin

Ei esitettavis

34-36) Vakuuksista, jotka kuntayhtyma on antanut muiden omien sitoumusten kuin

velkojen vakuudeksi

Ei esitettavda
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37) Vuokravastuut

Konserni VSKY
31.12.2025| 31.12.2024] 31.12.2025| 31.12.2024
Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 358712,62| 454692,42| 358712,62| 45469242
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut 2023,63 1852,13 2023,63 1852,13
Vuckravastuut yhteens3 360736,25 456544,55| 360736,25| 456 544,55
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 217 145,74| 236 596,24 217 145,74 235233,97
- siitd PPP-hankkeet {public-private partnerships}
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusveivoitteet
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

38) Kuntayhtyman antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuu-
luvien yhteisdjen puolesta

Ei esitettdvai

39) Vastuusitoumukset ja vastuu kuntientakauskeskuksen takausvastuista

Ei esitettavaa

40) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus VSKY
2025 2024
Arvonliséveron palautusvastuu
Rakentamiseen haetut anonliséveropalautukset/-véhennykset 774 710,84 529 996,13
774 710,84 529 996,13

Kiinteistén mahdollisen myynnin tai kdyttétarkoituksen muutiumisen
yhteydessa kuntayhtyméliz saattaa olla velvllisuus maksaa valtiolle
takaisin 1.1.2012 alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja
perusparannuskustannuksista kirjatut arvonlisdveron vahennykset ja
palautukset seka suorittaa oman kayton vero itse tehdyisté rakennus-
tdista. Anvonliséveron palautusvastuu perustuu aronliséverolain 11 lukuun.
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4.8 Henkil6stda, luottamushenkildmaksuja, tifintarkastajan palkkioita ja intressitaho-
tapahtumia koskevat liitetiedot

41) Henkildston lukumadra 31.12.2025

Henkilotydvuodet 31.12./HTV/2 2025 2024
- koututuspalvelut 87,6 90,5
- kehittamispalvelut, tukipalvelut 31,0 31,0
Henkildtydvuodet yhteensi 118,6 121,5

Henkildstéryhmien siirrot eri vuosina tulosalueilta toiselle aiheuttavat sen, ettd lukuja ei voi suoraan maarallisesti

verrata tulosalueittain aiempiin vuosiin.

Henkildston madara 2025 2024
- koulutuspalvelut 93 97
- kehittdmispalvelut, tukipalvelut 27 29
Henkildstd yhteensd 120 126

Henkilostdryhmien sifrrot eri vuosina tulosalueilta toiselle aiheuttavat sen, ettd lukuja ei voi suoraan maarallisesti

verrata tulosalueittain aiempiin vuosiin.

42) Henkildstékulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 2025 2024
Palkat ja palkkiot 6624 235,76 6544 664,20
Henkildsivukuiut

Eldkekulut 1110164,70 1082 122,59
Muut henkildsivukulut 180 603,17 139 681,82
Henkiléstdkorvaukset ja
muut korjausert -75 999,65 -26 893,56

Yhteensa tuloslaskelman mukaan 7 839 003,98 7739 575,05

Henkilostdkuluja aktivoitu

aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0,00 0,00

Henkildstokulut yhteensd 7839003,98 7 739 575,05
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tilinp&atos ja toimintakertomus 2025

43) Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistyksille tilite-

tyt luottamushenkildmaksut

2025 2024

Akaan Kokoomus 225,00 125,00

Akaan Perussuomalaiset 70,00 120,00

Akaan Vasemmistoliitto 100,00 60,00

Kangasalan Kokoomus ry 30,00 60,00

Kangasalan Perussuomalaiset ry 40,00

Kangasalan Sos.dem. kunnallisja 60,00

Keskustan Lempdalan kunnallisja 180,00

Kokoomus Lempaalan Kunnallis 15,00 15,00

Kokoomus Valkeakosken Kunnallisj 170,00 305,00

Lempéaldn Perussuomalaiset 60,00 150,00

Lempdéldn Sosialidemokraattinen 165,00

Pélkdneen Kokagomus ry 45,00

Pélkdneen sosiaalidemokraatit 30,00 45,00

SDP Toijalan Tydvaenyhdistys 320,00 300,00

Urjalan Kokoomus ry 15,00

Urjalan Tydvdenyhdistys ry 30,00

Valkeakosken Sos.dem.Kunnallisjar 920,00 1030,00

Valkeakosken Perussuomalaiset ry 30,00 40,00

Viialan Tybvdenyhdistys ry 262,50 352,50

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 2767,50 2 602,50

44) Tilintarkastajan palkkiot

Konsemi VSKY
2025 2024 2025 2024

Tilintarkastusyhteisé KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 800,00 1 500,00 0,00 0,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,60 0,00 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan awstaminen 0,00 2 025,00 0,00 2 025,00
Muut palkkiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 200,00 3 525,00 0,00 2 025,00

Tilintarkastusyhteisé KPMG OY AB
Tilintarkastuspalikkiot 18 495,00 13 945,40 18 495,00 13 945,40
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 c,00 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan awstaminen 1 550,00 0,00 1 550,00 0,00
Muut palkkiot 643,03 118 881,15 643,03] 118881,15
Yhteensd 20 688,03 132 826,55 20 688,03 132826,55

Palkkiof yhieensd 2148803 136 351,55 20 688,03| 134 851,55
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&&tés ja toimintakertomus 2025

45} Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
VAACKkoulutus Oy

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman keskeisin intressitaho on kuntayhtyman 100 %:sti
omistama VAAQkoulutus Oy, joka vastaa kuntalain 410/2015 126 §:n tarkoittamasta kilpailutilan-
teessa markkinoilla tapahtuvasta koulutuksesta.

Kuntayhtymén ja VAAOkoulutus Oy:n 28.2.2017 tekemdan sopimuksen 6 ja 8 §:n mukaan kilpailuti-
lanteessa markkinoilla hoidettavan ammatillisen koulutuksen toteuttamiseksi tarvittavat palvelut,
joita palveluntuottaja Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma toimittaa tilaajalle VAAOkoulutus
Oy kokonaispalveluna, siséltden seka palveluiden tuottamiseen tarvittavan henkiléstén tydpanoksen
ettd palveluiden tuottamiseen tarvittavat tilat ja vélineet. Palveluiden hinnat sisdltavat palveluiden
tuottamisesta aiheutuvat kulut. Sopimuksen 9 §:n mukaan hinnanmuutoksista on sovittava aina kir-
jallisesti tilaajan ja palveluntuottajan kesken.

Kuntayhtyman ja VAAOkoulutus Oy:n vélisen liiketoiminnan arvo tilikaudella 1.1.2025 - 31.12.2025
oli yhteens& 49.087,86 euroa alv 0 %.

Kuntayhtymdjohtaja/rehtorin johtajasopimus
Yhtymé&valtuuston 28.11.2017 tekemalla paatéksella §:ssa 34 solmittiin kuntayhtyméjohtaja/ rehtorin
kanssa kuntalain 410/2015 42 §:ssé tarkoitetun johtajasopimuksen ero-korvaus vastaamaan 12 kuu-

kauden kokonaispalkkaa.

Muutoin kuntayhityman I&hi- tai intressipiirien kanssa ei ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&aatds ja toimintakertomus 2025

46) Muut eriytetyt laskelmat

Ulkoinen { 1000€) 2025 2024
Toimintatuotot 155 153
Myyntituotot 100 111
Muut toimintatuotot 55 42
Toimintakuiut -165 -164
Henkildstékulut -90 -84
Paivelujen ostot -19 -15
Aineet- ja tarvikkeet ja tavarat -57 -64
Muut toimintakulut 0 -1
Toimintakate -10 -11
Rahoitustuotot- ja kulut o 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Muut rahoituskulut 4] 0
Vuosikate -10 -11
Tilikauden tulos -10 -11
TILKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA -10 -11

Laskelman sis3ité:
- tytdryhtio VAAOkoulutus OY:ile myydyt palvelut ja tavarat
- kuntayhtyman tilojen vuokrauspalvelun
- autoalan maksullinen palvelutoiminta

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman kilpailulain 30 d §:n edellyttdma tuloslaskelma kun-
tayhtyman taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla.

47) Muu liitetieto

Kuntayhtyma teki elokuussa 2023 oikaisuvaatimuksen verotuksen oikaisulautakunnalle kiinteistéve-
rotuksesta vuosilta 2020-2023 KPMG Oy AB:n avustamana. Oikaisuvaatimuksen keskeisend vaa-
timuksena oli Jaakkola ja Penttila -rakennusten ikaalennusten cikaisu,

Verohallinto antoi paé&téksen oikaisuvaatimukseen 28.2.2024 ja palautti aiemmin perittyd kiinteistd-
veroa seuraavasti:

verovuosi 2020 68 23413 €
verovuosi 2021 72 088,77 €
verovuosi 2022 73 897,19€
verovuosi 2023 79 513,52 €
yht. 293 733,61€

Saapuneet kiinteistéveropalautukset kirjattiin 5.3.2024 Ed tilikausien yii-/alijgamaétilille.

KPMG QY AB laskutti toimeksiantosopimuksen mukaisesti onnistumispalkkion saadusta kiinteisté-
veropalautuksesta 118 881,15 euroa joka kirjattiin Ed.tilikausien yli-/alijaédmatilille.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatés ja toimintakertomus 2025

5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

5.1 Tilinpaatéksen allekirjoitus

Valkeakoskella 3.3.2026

F v - :-"" I _‘ & e
EaTE i p—— \

“Peira Pikkanen Vainio Esho Korkeakosk:

Vs Ntk

-FLMKA-' . %
Heikki Kt Jantta Puomila o o
“Riina Kivists Janme Saari
- § {""’? _,;'*
Valtieri Sahala

5.2 Tilinpaatdésmerkinnat

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&4n annettu kertomus.

Helsingissa sahkd&isen allekirjoituksen péivana

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteist

Anna-Pauliina Suhonen

HT, JHT
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Valkeakosken

seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&atos ja toimintakertomus 2025

6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo kédytetyista kirjanpitokirjoista

Toimintakertomus sidottu kirja

Tase-erittelyt ja

liitetietojen erittelyt sidottuina kirjoina

Paivakirjat tiedostona sdhkdisessé arkistossa
Paakirjat tiedostona sahkodisessd arkistossa
Talousanion toteutumisvertailu tiedostona sdhkdisessd arkistossa
Palkkakirjanpito atk-tulosteina

Ostoreskontran raportti tiedostona sahkdisessd arkistossa
Myyntireskontran raportti tiedostona sdhkéisessé arkistossa
Kayttbomaisuuskirjanpito tiedostona sdhkbisessa arkistossa

6.2 Luettelo kdytetyisté tositelajeista

ALKUSA
BUD
BUDL
IRTAIN
KASSA
KLALKU
KLYHT
LIT
KOMMUI
KOMTOS
MRP10
MRP21
MRP74
MRPK
MRPMAN
MRPVII
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUIST1
ORPMAK
ORPRO
PALKAT
PANKKI
SISROP
VYOR

Alkusaldo

Talousanvio

Talousaniomuutos

Irtaimistotosite
CPU-kassatapahtuma
Konsemi-alkusaldo
Konsemi-yhteiskijaus
Liitetietotosite
Kayttdomaisuusmuistio
KayttSomaisuustosite
Myyntilaskutosite Laskulaji 10
Myyntilaskutosite Laskulaji 21
Myyntilaskutosite Laskulaji 74
Myyntireskontraportaali tileista poisto
Myyntireskontraportaali manuaalisuoritus
Myyntireskontraportaali viitesuoritus
Muistiotosite Rondo

Muistiotosite Rondo sisdinen
Muistiotosite sisainen

Muistiotosite

Ostoreskontraportzali maksutosite
Ostoreskontraportaali ostolasku Rondo
Palkkatosite

Pankkitiliotetosite

Sisdinen laskutosite Rondo
Vydrytystosite

6.3 Tositteiden siilytys

Vuoden 2025 tositteiden séilytysaika on p&é&séantdisesti 13 vuotta.
Erilaisiin projekteihin liittyvat tositteet sailytetddn avustus- tai tukipdatoksessa vaadittu aika.

siilytetasn pysyvasti
sdilytetadn pysyvasti
sailytetaan 10 wictta
sdilytetaan 10 wiotta
sdilytetdsn 10 wictta
sailytetdan 50 wotta
sdilytetadn 10 wictta
sdilytetdadn 10 wotta
sdilytetdan 10 wotta

DataCycle360-tositteiden sahkdisessa kisittelyjériestelmésséd tositteet sailytetdén toistaiseksi vé-

hintaan 13 vuo
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

7. VAPAAEHTOISET LITETIEDOT

7.1 Takuut ja vakuudet

Viimeinen| ] |
Urakoitsija Urakka Takaaja lop divi| 2025 2024,
VAINOLA TILAMUUTOS
Consti Korjausrakentaminen Qy | V&inéla rakennus Takuuajan takaus Tryg Garanti 28.10.2025 537585
tilamuutos
PENTTILA SOTE PAATY KORJAUSSANEERAUS |
Consti Korjausrakentaminen Oy |Penttild SOTE padty | Takuuajan takaus Tryg Trade 30.1.2028 17 104,00 |
keraussangeraus | | = |
| 1710400  5arses|
N "
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7.2 Leasingvuokrien jaljelld olevat vuokra-arvot 1.1.2026 alkaen
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpd&tos ja toimintakertomus 2025

YMPARISTORAPORTTI 2025

78

Electronically signed / S&hkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevet ’T visma Sﬂgn
httpsfisign.visma.netffiidocumeni-check/Eiie08085-Bb84 -4 bie Ofim SO SEdtea www.vismasign.com



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinp&atds ja toimintakertomus 2025

7.3 Ymparistoraportti

Koulutuskuntayhtyma toimii vuosittain noin 120 henkiléstédn kuuluvan ja runsaan 1100 opiskelijan
ty6- ja opiskelupaikkana. Opetusta tarjotaan Vanhankylan kampusalueella viidelld koulutusalalla.

Ympéristdn ja kestavan kehityksen kannalta koulutuskuntayhtymalld on kaksi erilaista roofia. Ensin-
nékin kuntayhtyma on yhteiskunnallinen toimija, jonka toiminta osaltaan rasittaa ympdrist6a, kuluttaa
rajallisia luonnonvaroja ja jonka toimintatavat vaikuttavat lukuisten ihmisten hyvinvoeintiin.

Toisaalta se toimii kasvattajan roolissa, jonka kestédvan kehityksen eri alueilla tekemalld tyélla luo-
daan monipuoliset edellytykset ekologisten, taloudellisten, sosiaalisten ja Kulttuuristen seikkojen
huomioon ottamiseen opiskelijoiden omassa sek& heidan tulevien tydyhteisdjensd toiminnassa ja
paatdksenteossa.

Kuntayhtyma itse pyrkii toiminnassaan taloudellisesti kestévdan kehitykseen, joka ei perustu vel-
kaantumiseen.

7.3.1 Materiaalin kulutus

Kuntayhtyman tarvitsemat palvelut ja tavarat hankitaan p&dosin keskitetysti kilpailutetuilta toimitta-
jilta. Kansalliset ja kansainvalisef ohjeistukset julkisista hankinnoista vaikuttavat ostoihin. Hankin-
noissa tehd&én yhieisty6td myds seudullisesti. Hankintarenkaaseen kuuluu myds Valkeakosken
kaupunki. Hankinnassa pyritaan suosimaan kestavid ja ekologisia tuotteita.

Kopio/tulostuspaperin hankinta vaihtelee kuntayhtymassa vuosittain.

Paperin kayitéa pyritddn vahentdmaan suosimalla tiedon jakamista sdhkodisessd muodossa sekéa
sahkoisilld oppimisalustoilla (Moodle),

2019 2020 2021 2022 2023 2024 [2025

Riisit £ alv. 0% |Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |Riisit €alv. 0% |Riisit € alv. 0% |Risit €alv. 0% |Riisit € alv. 0%
Ad valkoinen 450 1230,00) 500 2074,00] 600 1200,00] 1000 3104,00 800  3784,00] 600  2853,00
A3 valkainen 12 5412| 24 81,88] 24 6615 24 112,80 20 118,80
Ad valkoinen 100g 2 33,42
Ad valkoinen 120g 12 9590
Ad valkainen 160g 2 26,64 5 37,65
Advalkainen 2c0g| 2z 16,50 1 18,62
Adwalkoinen250g] 2 1126 — |

466 1311,88 536 225189 624 1266,15 1024 321680 & 78,68 820 390280 605 289065

Pienia henkildkohtaisia tulostimia ei ole hankittu enda vuosiin. Tulostaminen chjataan moniteimi-
laitieille. Tehostaminen on vaikuttanut myés varien ostoihin ja vérit kestavét pidempaén pienenty-
neiden tulostusmaarien vuoksi.

Henkiltkohtaisia tulostimia on hankittu seuraavasti wosi/kpl:
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2 0 0 0 0 0 0

Tulostinvareja on hankittu seuraavasti alv 0%:
2019 2020 2021 2022 2123 2024 2025
2954 42| 174532 812,76| 675,85 154,18 397,42 154,28
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&atds ja toimintakertomus 2025

Toimisto- ja koulutarvikkeiden hankinta-arvoja on koottu seuraavaan taulukkoon.

Toimisto- ja koulutanikkeiden hankinta alv 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
20 213,00| 22 721,24| 22 602,97| 22 282 46| 15 231,69] 18 350,50/ 15 113,55

Kopiopaperi ja lehdet hévitetdan paperinkerdyksen kautta, kopiokone- ja tulostinvarikasetit kera-
téan kierrétyslaatikoihin, jotka toimitetaan edelleen kierrdtykseen.

Kevaslla 2025 toteutettiin keskitetty tietoturvaa edellyttéivan paperin havitys. Materiaali kerattiin lu-
kittuun konttiin ja sis&ltS toimitettiin poltettavaksi. Edellisen kerran ko. havitys tehtiin syksylld
2023.Tadmén tyyppinen hévitys tehdédn noin joka toinen vuosi tai tarpeen mukaan.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymaé Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

7.3.2 Energiankulutus

Sdhkén kulutus, MWh

10000 18743
1850,00 1798,32
1800.00 1766,80
1750,00
1700,00 )
! 163568 163435
1650,00 1597.03
1600,00
1550,00
1500,00
1450,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kaukolammon kulutus, MWh
37749
4000
33328 33EL B 33374 H
3500 30771 :
28577
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5960
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l
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinp&atds ja toimintakertomus 2025

7.3.3 Jatevesikustannukset

Jatevesikustannus €

12988-61

1300000 1251450 45 460,49 12616.72

1250000 12 145,20

12 000,60

1350000 11259,48

11 000,00

10 500,00

10 000,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hulewesi 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yhteensd € alv0% | 1399,08| 1469,04| 1469,16| 1572.00{ 1823,40] 1 878,00

Vuoden 2018 alusta on alettu laskuttamaan hulevedestad kuukausimaksulla/mittari.
Hulevesikustannus ei sisally yllaolevan kuvan jatevesikustannuksiin.

7.3.4 Jatehuolto
| —
Jatehuoltokustannukset €

40 000,00 3692071 35695,31

3500000 405, 44 31462,56 S 31481,03
30 000,00 .
25 000,00
20 000,00
15 000,00
10 000,00
5 000,00

0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025 :
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

Jatteen jatkok&sittely 2025: (L&T jateraportti)

JATEJAKAUMA % ™
Polito jatevoimalassa 63611 31536
_ 33666 16.691
 Loppukasitiely 2723 136

Jatehuoitoyhtié antaa vuoden 2025 maarista raportin:
JATEKIRJANPITO 1.1. - 31.12.2025

2025 2024 2023
Jatelaji MEErd  Yks. MaEard Yks. Madrd Yks.
Sekajate 31,200 tn 45,000 tn 62,40 tn
tn 5,600 tn
5,100 tn 5,300 tn
tn tn 540 tn
tn 0,215 tn tn
tn 1,346 tn
1,174 tn
0,472 tn
tn 0,017 tn tn
ijyinen jite kilnted /pasta h 0279 tn
i6l]yinen jate- Kiinte& : 0,229 tn
tn 0,189 tn 061 tn
tn 0,147 tn
0,046 tn 0,146 tn 0,06 tn
tn 0,604 tn 0,05 tn
tn 0,021 tn 0,41 tn
0,142 tn
0,037 tn
0,014 tn
IOrgaaninen emasjdte neste tn 0,003 tn
fMaalijite-Kiinted 0,842 tn
tn 0,023 tn tn
Sammutinjate tn 0,019 tn
Orgaaninen jate - Kiintea 0,336 tn
9,706 tn
tn 8,680 tn 0,88 tn
49,577 tn 71,310 tn 69,90 tn
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

VAARALLISET JATTEET 2025 2024 2023
Madrd Yks
Maalijdte kiinted 842 kg 215 kg
Kaytetty voiteludljy vesipiteisuus alle 10 % neste kg 1346 kg
Kéytetty voiteludljy vesipitoisuus alle 10 % musta 1174 kg
Jadhdytinjarjestelman jate neste 472 kg
Lyijyakkujate kiinted 14 kg
Oljyinen jate kiinted / pasta 279 kg i7 kg
Oljyinen jte kiinted 229 kg
Emulsiojdte neste kg 189 kg 609 kg
Liuotinjate halogenoimaton neste kg 147 kg
Orgaaninen emasjate neste kg 3 kg
Loisteputket kg 146 kg
SER-jite, sisaltda vaarallisia aineia 142 kg
Loisteputket 46 kg
Raskasmetalliparistojite kg 23 kg
3198 kg 2086 kg 609 kg
Maarat sisaltavat Kiertokapula Oy:n, L&T Ympaéristdpalvelut Oy:n seka L&T Teollisuuspalvelut Oy:n vastaancttamat jat-
teet.

Jatehuoltokustannukset siséltdvat seka-, bio-, metalli-, paperi-, pahvi-, energia-, lasi-, muovi-,
ongelmajatteen seké terveydenhuollon vaarallisen jatteen, liséksi mydés rakennusosaston jatelavan
tyhjennys- ja vuokrakustannukset.

Paperin kerdysta (kopiopaperi, lehdet}) pitda tehostaa edelleen silld sen keréys on maksutonta lu-
kuun ottamatta kuljetuspalvelua ja lajittelu vahentds sekajitteen maaraa. Jatepaperin maaras va-
hent&a kopiopaperin yleisen kulutuksen vdheneminen. Perinteisen sanomalehden tilausta on viahen-
netty ja siirrytty osittain digilehtiin.

Vuonna 2025 metallinkeraysastia (3m®) tyhjennettiin 2 kuukauden vélein, tyhjennyskerran hinta
41,54 € alv 0 %. Lasinkeradysastia (1,3m®) tyhjennettiin 4 kuukauden vélein, tyhjennyskerran hinta
41,55 € alv 0 %.

Sekajatteen keraykseen kaytettavit (5m?) suuruiset syvakerdyssiiliot 2 kpl tyhjennetaan joka toinen
viikko. Tyhjennyskerran hinta 29,32 €/kerta/sailit alv 0 % ja jatteenkasittelymaksu 179,35 €/5m? alv
0 %ftyhjennyskerta, jatteenkésittelymaksu peritdén painon mukaan. Kiinteistéille kohdistuu myés kk
kohtainen perusmaksu sekajétteesta, jota peritdan 2 kpl/kk 4 3,04 €/kk alv 0 %.

Sekajatteen kerdykseen kéytetédn myds 8m?® suuruisia etukuormaussailioté 2 kpl, jotka tyhjennetaan
2 viikon vélein 4 110,10 €/kerta alv 0 %, jatteenkésittelymaksu a 114,07 €/krt alv 0 %. Séilitn kk
maksu on 36,70 €/kk alv 0 %.

Paperin ja kartongin kerdys ja késittely on maksutonta, mutta kuljetuspalvelu on maksullinen. Ke-
réyspisteet tyhjennetdan n. kerran viikossa ja kuljetuskustannuksen hinta on 6,90 €/kerta alv 0 % oli
tyhjennettdvaa tai ei

Muovinkerdys aloitettiin vuonna 2021, keradysastioita 2 kpl (660 I). Tyhjennys kerran viikossa 7,17 €
alv 0 %/astia/kerta. Muovinkeraysta tehostetaan, joulukuussa otettiin 2 kpl 660L keréysastioita Pent-
tilda/Jaakkolan jatepisteille.

Kierratettdvas metallia keratasdn myds myytavaksi romumetalliliikkeelle. Vuonna 2025 kertyi metalli-
romuista myyntituottoja 1 687,20 € alv 0 %. Kupariromun myyntituottoja vuonna 2025 kertyi 2 390,00
€ alv 0 %.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Biojatteen keraysastioita (240 I) on vuokrattu 4 kpl Vainolan keittidlle, astiavuokra on 2,02 €/kk/astia
alv 0 %. Tyhjennyshinta 6,05 € alv 0 %/jateastia + pieni jatteenkasittelymaksu. Kiinteistdille kohdistuu
myds kk kohtainen perusmaksu biojatteesta, jota peritdén 2 kpl/kk a 3,04 €/kk alv 0 %. Astioiden
tyhjennys 2 viikon vélein.

SER-jatteen kerdyksen tehostamista on jatkettu. Jate keratdan keskitetysti Penttild rakennukseen
yhteen tilaan, josta se noudetaan tarpeen mukaan. 660 litran kerdysastian vuokra on 10,40 €/kk alv
0 %. Loisteputkille otettiin oma kerdysastia, jonka vuokra on 15,00 €/kk alv 0 %. Isommat SER-jatteet
pakataan trukkilavalle.

Vaaralliset jatteet 660 litran kerdysastioita 3 kpl, astiavuokra 16,86 €/kk alv 0 % sekd 240 L:n ke-
raysastioita 6 kpl, astiavuokra 5,50 €/kk alv 0 %.

Ongelmajatteen méérd vuosifkg:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2 976 0 1346 4537 609 2086 3198

Ongelmajatemaarissd on L&T Teollisuuspalvelut Oy:n kerd&mé ongelmaijéte.

Autoala perii asiakasttina huollettavien autcjen 8ljynvaihdon yhteydessa myds maksun jatedljyn ha-
vittdmisestd sekd muusta ongelmajitteestd. Ongelmajatemaksu oli keskim&éarin 3,87 €/kerta alv 0
%. Naitd ongelmajitemaksutuottoja vuonna 2025 laskutettiin 574,98 € (117 kpl) alv 0 %.

Kuntayhtyman rakennusten saneerauksien yhteydessé vanhat maanalaiset &ljysdilidt on poistettu.
Rakentamisen ja saneerauksen yhteydessd on tehty asianmukaiset Sljyn/rasvanerotuskaivot sekd
livottimien erotuskaivot suurkeitticlle, auto-osastolle ja pintakadsittelyosastolle. Ongelmajitteelle on
omat kerayspisteet.

lImoitustauluilta 16ytyy alueiden pohjapiirrokset, joihin on merkitty kerdyspisteiden sijainnit.

Liikenne ja kuljetukset

Auto on selvésti suosituin tyd- ja koulumatkan kulkuneuvo. Suuri osa henkildstosts ja opiskelijoista
asuu muilla paikkakunnilla. Kuntayhtyman toimipiste sijaitsee erinomaisesti julkisen joukkoliikenteen
reittien varrella. Omilla autoilla kulkeminen on silti hyvin yleista. Liikenteeseen liittyy paitsi ilman-
saasteita myds muita ympadristdvaikutuksia kuten melua ja parkkipaikkojen tilantarvetta.

Kuntayhtyma omistaa itse kahdeksan autoa. Kuljetustarpeita aiheuttavat tavaroiden kuljetukset,
maksullisen palvelutoiminnan vaatimat opiskelijakuljetukset seké tydpaikkakaynnit.

Leasingautoja on kaytéssa 1 kpl.

Nykyisin palavereja ja koulutuksia jarjestetdan runsaasti Teams tms. jarjestelmad hyddyntéen, joka
aikaansaa aika- ja kustannusséasgstéja.

Tyédpaikkakdynneilla voi kdyda oppilaitoksen yhteiskaytdssa olevilla ajoneuvolla, joita on kaksi kap-
paletta, omia autoja kéytetddn ajoihin myds runsaasti.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tilinpaé&tos ja toimintakertomus 2025

Henkiléstolle maksetut km-korvaukset:

2020
2021
2022
2023
2024
2025

Electronically signed / S&hkoisesti allekirjoitetiu / Elektroniski signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

km
40031,2
20720,5
37443,9
43 620,5
41881,8
46330,1

Oppilaitoksen ajoneuvojen polttoaineen kulutus vuosittain litroina:

4000,00
3500,00
3000,00
2500,00
2000,00
1500,00
1000,00
500,00
0,00

Oppilaitoksen ajoneuvojen polttoaineen kulutus vuosittain eurcina:

5000,00
4000,00
3000,00
2000,00
1000,00

0,00

€
21183,50
9602,07
19 287,22
23 341,80
23 661,12
26539,72

IYTTTT

2019

2020
2021
2022
2023
2024
2025

Polttoaineen kulutus L
2019 - 2025

2020 2021 2022 2023

m Bensiini  ® Diesel

Polttoaine kulut €
2019 - 2025

km
3931
9 089
10 877
12 841
15 293
11 321

2024 2025

TN

2019

2020 2021 2022 2023

¥ Bensiini ¥ Diesel
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé Tilinp&atos ja toimintakertomus 2025

7.3.5 Sosiaalinen kestévyys toiminnassa

Sosiaalinen kestévyys pitda sisidlldan ihmisten (opiskelijoiden ja henkilékunnan) oman eldmanhal-
linnan ja yhteiséllisten toimintamuotojen vahvistamisen. Sosiaalisesti kestéva kehitys tarkoittaa oi-
keudenmukaisuuden ja tasa-arvon varmistamista, kaikkien, niin henkiléstén kuin opiskelijoiden ta-
sapuolista kohtelua, kaikkien opiskelijoiden mahdollisuutta saada ensiluokkaista opetusta, tuntea
olonsa turvalliseksi ja lisata yhteisollisyyttd seka vastuuta kanssaihmisista.

Sosiaalisesti kestavan toiminnan periaatteet on kirjoitettu jo kuntayhtyman toimintastrategiaan ja toi-
mintaa ohjaaviin arvoihin. Yhteisiksi toimintaa ohjaaviksi arvoiksi on nostettu yhteiséllisyys, asiakas-
lahtdisyys ja vastuullisuus. Arvojen mukaisten toimintatapojen varmistamiseksi on vuodesta 2008
lahtien laadittu henkiléstostrategia ja valittu kehittdmiskohteet, joihin keskittymélla pyritdan toiminta-
tapoja parantamaan edelleen. Strategia on péivitetty vuosille 2022-2025.

Kuntayhtyma pyrkii kantamaan sosiaalista vastuutaan mahdollisimman monipuolisesti. Henkiléston
ja opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehtimisen liséksi kannetaan huolta myds ilman opiskelupaikkaa
jadneista syrjaytymisuhan alla olevista nuorista. Tdaméan ryhman hyvinvointiin pyritdan vaikuttamaan
eri hankkeilla.

7.3.6 Kestavaa kehitysta edistidva opetus

Eri aloilla on erilaiset ymparistéhaasteet. Kaikilla aloilla kuitenkin pyritdan opettamaan opiskelijoille
materiaaleja sadstavia tybtapoja, ongelmajatteiden ja muiden jatieiden oikeaa kasittelya seké vaa-
rallisten aineiden turvallista kasittely ja séilytysta.

Turvallisten tydskentelytapojen opetuksessa suositaan luontoystavaéllisia, myrkyttdémia ja hajusteet-
tomien materiaalien ja kemikaaleja.

Kaasut, poltto- ja voiteluaineet, kemikaalit, hapot, hartsit, limat, maalit, chenteet, kyllasteet, kovet-
teet ym. terveydelle tai luonnolle haitallisten aineiden kéasittely, varastointi ja havitys oikeaoppisesti
kuuluvat opetusohjeimiin. Koulutuksen aikana varmistetaan, etté tydel&dmaan ldhtiessdén opiskelija
tuntee ymparistomyonteiset tyd- ja toimintatavat, tunnistaa tavanomaiset ongelmaijétteet ja hallitsee
niiden kasittelyn.

7.3.7 Mahdollisia ympdristéhaittoja/-riskeja

Suurkeitticlla tiskikoneissa kaytetddn normaaleja laitoskeittidihin tarkoitettuja nestemdisia tiskiai-
neita, jotka sisaltdvat sybvytidvia aineita.

Auto-osastolla siilytetaan sisatiloissa 1200 | jatedljyséilidta ja rakennusosastolla 200 | polttoaineva-
rastoa.

Pintakasittelyosastolla sgilytetddn maalinpoistoaineita, tinnereita, tarpatteja ym. tydskentelyssa tar-
vittavia aineita.

Prosessitekniikan opetuksessa joudutaan kayttdmaan erilaisia vaarallisiakin aineita.

Rasvan/éljyn- seka liuottimien erotuskaivot rakennusten lattioiden alla/Penttildn piha-alueen alla.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tilinp&étos ja toimintakertomus 2025

Vaaralliset aineet sdilytetddn asianmukaisen merkinnén varustetuissa ja lukittavissa kaapeissa ja

filoissa.

7.3.8 Ympiéristotuotot

2025 2024 2023 2022 2021 2020,
Metalliromun myynti 1687,20 3778,30 3030,60 7 966,50 1 200,40 0,00
Kupariromun myynti 2390,00 867,00 1058,00 0,00 224,10 273,60
Kaytdsta poistetun kaluston myynti 16 202,23 10727,81 63 203,15/ 11538,69 120,36 3657,27
Ymparistétuotot yhteensa 20279,43 15373,11 67 291,75 19 505,19 1544,86 3930,87
Toimintatuotot 11917081,75| 12 425 425,91 11 797 793,23 11663 247,12| 10 359 356,13 10 828 282,19
Ympdristotuotot 20279,43 15373,11 67 291,75 19 505,19 1544,86 393087
Ympdristotuottojen % osuus taimintatuotoista 0,17 0,12 0,57 0,17 0,01 0,04

laskelma koostuu jétteiden myynnistd raaka-aineiksi (romumetalli, kupariromu) sekd kiytdstd poistettavan

ja kierrdtettdvin kaluston myynnista
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HENKILOSTORAPORTTI 2025
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

8. HENKILOSTORAPORTTI

8.1 Johdanto

Vuosille 2022-2025 laaditun strategian toimeenpano ja sen tuominen osaksi jokapéai-
vaista tytta jatkui ja syveni. Tavoitteena oli varmistaa strategian tuttuus henkilostolle
ja tehda sujuvasta arjesta tapa toimia. Syksylla valmistui uusi VAAQstrategia 2029.

VAAOpulssi-kysely korvasi aiemman VAAOsyke-kyselyn. Lyhyelld VAAOpulssi-kyse-
lylla kartoitetaan sen hetkista tilannetta vakiokysymyksin, osa kyselyists toteutetaan
teemoitetusti. Tydhyvinvointi ja organisaation toimivuus ovat pulssikyselyn keskiossa.
Kysely toteutettiin vuoden 2025 aikana kolme kertaa.

mm’almpi&ﬁ. . By o
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- Koulutuspalvelut
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Henke- ja nhovesbolnininla
M;m - ’H invointiia Y Tekn logia i
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B o " w f - ae
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Kuva 1. Kurtayhtyman organisaatio 31.12.2025

Henkildstokertomuksessa 2025 kuvataan Valkeakosken seudun koulutuskuntayhty-
mén henkiltstévoimavaroja, niiden kéyttds sekd niissd tapahtuneita muutoksia. Kun-
tayhtymassé on laadittu henkildstétilinpaatés/henkiléstéraportti vuodesta 1997 alkaen.

Henkiléstdkertomukseen on koottu keskeisimmat tunnusluvut henkildstérakenteesta ja
henkildston tilasta. Henkilostokertomuksen tavoitteena on myétévaikuttaa henkilston,
tyoyhteisdjen ja jontamisen kehittymiseen. Se tuottaa tietoa seké paattsiille, ylemmalle
johdolle, esihenckildille ja henkildstolle. Henkildston maarai ja rakennetta kuvaavat tun-
nusluvut kertovat tilanteen 31.12. Vertailuajankohta on aina vakio, vuoden viimeinen
paiva.

Henkilostdkertomuksessa raportoidaan kuntayhtymatason liséksi koulutuspalveluiden
tulosalue ja muut tulosalueet. Tukipalvelut ja kehitiamispalvelut on yhdistetty raporttei-
hin ryhmien pienen koon vuoksi ja ovat taulukoissa Muut tulosalueet -nimells.

Organisaation jatkuvana tavoitteena on ohjata henkildstévoimavarat vastaamaan toi-
mintaympdristdn toimintaa ja siin& tapahtuvaa muutosta. Haasteina ovat sopeuttami-
nen, henkildstén ikdantyminen, rekrytoinnissa kohdattavat haasteet, ammattitaidon ke-
hittdminen ja yllapitdminen seka jatkuvan muutoksen hallinta.
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8.2 Henkildstd

8.2.1 Henkildston maara ja rakenne

Henkildstomaard

Kuntayhtyman palveluksessa oli 31.12.2025 tilanteen mukaan yhteensa 120 henkiléa
{vaéhentynyt kuudella edellisestd vucdesta). Luku siséltda seké vakituisessa ettd maa-
rdaikaisessa tyd- ja virkasuhteessa olevat paatoimiset tyontekijat.

Seuraavaan taulukkoon on koottu henkildstomaaran kehittyminen viiden vuoden ajalta:

Henkilstomaéars 2021 2022 2023 | 2024 2025
_Koko kuntayhtyma 152 122 123 126 120
Koulutuspalvelut 93 92 98 97 a3
Muut tulosalueet 32 30 25 29 | 27 |

Muiden tulosalueiden henkiléstd (27 henkil6d) jakautui 31.12.2025 seuraavasti: tuki-
palvelut 24, kehittdmispalvelut 3.

Henkilotybvuosi

Henkildstdn maara vaihtelee vuoden aikana, jolloin henkildtyévuosi kuvaa tarkemmin
koko vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkildston maaraa kuin pelkkd henki-
18stén lukuméaré vuoden viimeisenéd pdivana 31.12.

Osan vuotta kestédneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityéntekijdiksi
eli henkildtydvuosiksi. Yhdelld henkilétyévuodella tarkoitetaan tayita tydaikaa tekevan
yhden henkildn koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkilé muutetaan henkils-
tyévuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin tydajan ylittévaa tyo-
aikaa ei oteta laskennassa huomicon.

Vuoden 2025 talousarviossa arvioitiin henkildtydévuosien maaraksi noin 119,57. Vuo-
den aikana henkildtyévuosia toteutui 118,6. Henkilétydvuosien mé&ara laski edelliseen
vuoteen verrattuna kuntayhtyméatasolla.

Electronically signed / Sahkdisesti allekifjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signer / Elektronisk underskrevet
https:/isign.visma.netffildocument-check/8e9983- 08 84- 450 s i fideEES fea

HenkildtyévuosifHTV 2 2021 | 2022 2023 | 2024 2025 |
 Koko kuntayhtymé 122,0 116,7 1183 1215 118,6

Koulutuspalvelut 84,4 81,5 86,8 90,5 87,6 |

Muut tulosalueet 37,6 35,2 31,5/ 31,0 31,0

Muiden tulosalueiden HTV ylitt34 tulosalueen varsinaisen henkiléstéméaardn, silla hen-
kiltyGvuosiin lasketaan kaikki kyseisten tulosalueiden kustannuspaikoille merkitty ty®
(kuten hankkeisiin tehty tyd). Henkilsty&vuosi HTV2:n palveluksessaolopdivists on va-
hennetty palkattomat poissaolot.
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Henkiléston rakenne

Kuntayhtymén vakituisen henkildstén osuus oli vuoden 2025 lopussa 93,3 prosenttia
(2024 84,1 %) ja maaraaikaisten osuus 6,7 prosenttia (2024: 15,9 %) koko henkil&s-
tostd. Kuntayhtymdén henkildstistd kokoaikaisia oli 95,8 prosenttia, kun vastaava

osuus vuonna 2024 oli 94,4 prosenttia.

Koko kuntayhtymé& 2021 2022 2023 2024 2025 |
Vakituiset 106 98 105 106 112
Maaraaikaiset 19 24 18 | 20 | 8
yht. 125 122 123 126 120 |
Kokoaikaiset 117 115 17| 119 115 |
Osa-aikaiset B 8 7 6 7 5
yht. — 125 122 123 126 120

' Koulutuspalvelut 2021 2022 2023 2024 2025
Vakituiset 76 70 80 81 | 86
Ma&raaikaiset 17 22 18 16 7
yht. 93] 92 98 97 93
Kokoaikaiset - 87 86 92 | 93| 91
Osa-aikaiset 6| 6 6 4 2
yht. 93 92 98 97 | 93
Opettajat ] 68 64 67 66 65
Opetuksen tukitoiminta 25 28 31 31 .38“
yht. 93 | 92 98 97 93
Muut tulosalueet 2021 2022 2023 2024 2025
Vakituiset 30 28 | 25 25 26

| Maaraaikaiset 2 2] 0 4 1
‘yht. 32 30 25 29 27
Kokoaikaiset __ 30 29 25 26 24
Osa-aikaiset 2 1 0 3 3

| yht. 32 30 25 29 27

Kuntayhtyman tydtekijdiden yleisimmat tehtdvanimikkeet olivat vuoden lopussa lehtori

(38). pdatoiminen tuntiopettaja (24) ja laitoshuoitaja (8) ja taitovalmentaja (7).

Virka- ja tyéehtosopimuksissa suurimmat ryhmat olivat OVTES (Kunta-alan opetus-
henkiléstén virka- ja tydehtosopimus) ja KVTES (Kunta-alan yleinen virka- ja tyéehto-
sopimus). OVTES henkiléstdé oli vuoden lopussa 68 henkilda ja KVTES henkilostoa
52 henkil6a. KVTESIn osalta kunta-alan teknisen henkildstén virka- ja tyéehtosopimuk-
sen (TS) ehtoja sovelietaan kahteen (2) henkiloon.
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Henkiléston ikdrakenne

Kuntayhtyman suurimmat henkildstomaarat ovat ikdryhmissd 50-54 ja 55-59 vuotta.
Jakaumaa tarkasteltuna ikdryhmittain, ei ole tapahtunut merkitt&vid muutoksia edellis-
vuosiin verrattuna. Yli 60-vuotiaiden lukumé&&ra kertoo eldkepoistuman olevan léhivuo-
sina varsin suuri.

Ikdjakauma 2021-2025

35
30
25

ig Lhi..;J'ﬂﬁillh“llhill‘ m “L m q1

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

o wnoo

i 2021 5 8 4
e 2022 6 3 S 10 23 22 23 23 4
B 2023 4 3 7 14 21 20 28 21 5
B 2024 7 6 4 14 15 22 30 23 5
| 2025 4 8 5 10 1z 27 27 24 3

L2021 g 2022 m2023 m2024 ®m2025

Henkiloston keski-ika

Vuonna 2025 henkildstén keski-ikd oli 51,5 vuotta, joka on hieman korkeampi kuin
edellisend vuonna (2024: 51,3 vuctta). Koko kunta-alan henkildstén keski-ika KT:n mu-
kaan oli vuonna 2023 oli 46 vuotta.

Henkildston keski-iké 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Koko kuntayhtym& 511 51,0 51,7 51,3 61,6

Tulosaluejaottelusta on havaittavissa muihin tulosalueisiin kuuluvan, opetusta tukevan
henkiléstén ikddntyminen. N&illa ammattialoilla vaihtuvuus on vahaista.

Henkilstén keski-ika 2021 2022 2023] 2024| 2025
Koulutuspalvelut 50,3| 500| 514 508 509,
Muut tulosalueet 532| 530 529| 531 637

Henkiléstdn koulutustaso
Kuntayhtymén tydntekijsistd tutkijakoulutuksen tai ylemmén korkeakouluasteen on

suorittanut 40,8 %, alemman korkeakouluasteen 20,8 %, alimman korkea-asteen 10
% ja keski- tai perusasteen 28 %.
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Kuntayhtyman henkildstén koulutustase 31.12.2025:

Koulutusaste 2021 2022 2023 2024 2025
Perusaste 1 2 2 2 1
Keskiaste 30 34 34 28 33
Alin korkea-aste 16, 16| 14 15, 12
Alempi korkeakouluaste 35 27 30 26 25
Ylempi korkeakouluaste | 42| 43 42 49 48
Tutkijakoulutus | 1 1 1 1 1
| Koulutusaste tuntematon | B B 5 0
yhteensa | 125 122 123 126 120/

Opetushenkiléstén asetuksen mukainen kelpoisuus

Tilanne opetushenkildstdn asetuksen mukaisen kelpoisuuden osalta 31.12. tilanteen
mukaan.

| 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
_ Opettajien kelpoisuus -% 86,8 95.3 85.1 89,6 954

[ Pedagoginen tutkinto/opettajat 61/68 | 61/64 57/67 | 60/67 62/65

Henkilostén lukuma&iri asuinkunnittain

Henkiléstosta 74,2 % (89/120) asuu kuntayhtyman jasenkunnissa. Vuonna 2024 luku
oli 77 % (97/128). Suurin osa tyéntekijdistd asuu oppilaitoksen sijaintikunnassa Val-
keakoskella.

Henkildston asuinkunnat

Wizt

Pélkéine
1%

Lempaakd

8.3 Tydajan jakautuminen

Seuraavassa taulukessa on kuvattu tydajan jakautumista vuonna 2025 koko kuntayh-
tyman tasolla.
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Padtoiminen henkildstd Kalenterivuosi, % saanndllisestd
kaikki tyopaivat vuositydajasta

1.1.-31.12.2025 29847 100 1'
vuosilomat ja muut lomat -5409 18,12
terveysperusteiset poissaolot -1245 | 4,17
perhevapaat 34| 0,11
koulutus -416 1,39
muut palkalliset poissaolot B | -184 0,62
muut palkattomat poissaolot -389 1,3
tehty vuositybaika 22170 74,29

1) véh. lauantait, sunnuntait, tybaikaa lyhentavat arkipyhat

8.4 Vakinaisen henkildston vaihtuvuus

Vuonna 2025 vakinaisia palvelussuhteita alkoi 7 kpl (v. 2024 14 kpl). Paattyneitd vaki-
tuisia palvelussuhteita oli 5 kpl (v. 2024 15 kpl).

Alla on kuvattu lahtdvaihtuvuusprosentti viideltd viimeisimmalta vuodelia.

Lahtovaihtuvuus %

2025 ——— 4 2 l E

2024 eee————————EES———SSe— | 11,0 }

2023 }—?3,8

2022 E— 16,3

2021 e 6,6 f l

‘ 0 P 4 6 8 10 12 14 16 18 |

Prosentit on laskettu suhteuttamalla vakituisten paattyneiden palvelussuhteiden luku-
madré vuoden viimeisen péivan vakituisen henkildstdon kokonaisméaériaan. Tarkaste-
lussa otetaan huomicon kokoaikaiselle eldkkeelle siifyneet, irtisanotut, irtisanoutuneet
ja kuolleet henkilst.

Palvelussuhteiden suurin paattymissyy vuonna 2025 oli elakkeelle siityminen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty pédsttyneiden palvelussuhteiden paattymissyyt
vuonna 2025,

Paattymissyy Lukumaars |
Elédkkeelle i 4 i
Eronnut 1 |

8.5 Henkil6ston elakdityminen
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Vuoden 2017 alusta voimaan tullut eldkeuudistus mahdollistaa vanhuuseldkkeelle siir-
tymisen joustavasti 63 ja 68-70 ik&vuoden valilld. Eldkkeen alaikdraja nousee vuo-
desta 2018 alkaen asteittain 63 vuodesta 65 ikdvuoteen. Henkildkohtainen 63 ja 65
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ikdvuoden vélilld oleva vanhuuselakeika sailyy vuoden 2017 muutosten jélkeenkin. Alla
olevassa taulukossa on esitetty vanhuuseldkkeelle siirtyneiden henkildiden maara ja
heidén keski-ikdnsd vuosina 2021-2025.

Vuosi |  Yhteensd | Keski-ika
2025 4 65,1
2024 ._ 7 ] 65
2023 1 . 64,3
2022 6 656
2021 4 64,5

Lahivuosien poistuma riippuu siitd, kuinka vanhuuselakkeelle jaavat valitsevat oman
eldkkeensd alkamishetken.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksessa osa-aikaeldke poistui vuoden 2018 alusta ja tilalle
tuli osittainen varhennettu vanhuuseldke, joka antaa vapaat kadet tydntekoon eldkkeen
rinnalla, tydskentelyd ei rajoiteta, mutta ei mybskéan edellyteta. Velvollisuutta ilmoittaa
tyénantajalle osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen hakemisesta ei ole, joten téita
ei tdssa tilastoida.

Kevan ennusteen mukaan vuoden 2026 loppuun mennessd kuntayhtyméssa tulee 5
henkildd henkildkohtaiseen elakeikdénsa. Seuraavan viiden vuoden sisdlld elgkeién
saavuttaa arviolta 24 henkil6d, joka on 20 % nykyisestd henkiléstostd. M&4ra on nous-
sut vuoden 2025 ennusteen jalkeen neljalla henkilslia.

Ennuste 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Yht |
Vanhuuseldkkeelle 5 4 5 5 | 5 24

KEVA on laatinut pidemman aikavélin el&dkditymisennusteen vuosille 2026--2045.
Seuraavassa kuviossa on esitetty VAAON elakéitymisennuste. Ennusteen mukaan
eldkkeelle olisi jAdmassa kaikkiaan 28 henkil6a seuraavan viiden vuoden aikana
(m&darassa huomioitu myds muut kuin vanhuuseldkkeet).

Etgkoitymisennuste eldkelajeittain

n 18] Tydet Osanyoky W verrokid
6% - .

3%

4 %

3% S =
‘:

2%

1% I I
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8.6 Tybhyvinvointi, tybterveyshuolto ja sairauspoissaolot
8.6.1 Tybhyvinvointi

Henkiléstdn tyohyvinvointi ja tySkyvyn séilyminen ovat suurimpia henkildstéjohtamisen
haasteita jatkuvien muutosten, sairauspoissaclojen ja henkildstén ikd&ntymisen
vuoksi.

Vuonna 2025 aikana toteutettiin tydnohjausryhmé (opetushenkildstd). Mydés muulle
henkildstélle oli tydnohjausta tarjolla, mutta ryhmaén ei saatu riittévasti osallistujia.

Henkiléstén kaytéssa on Edenredin liikunta- ja kulttuurietu, jonka voi hyddyntéa halu-
tessaan myds hierontaan. Edenredin tarjcamaa tyésuhde-etuutta kéytti vuoden 2025
aikana kaikkiaan 113 eri henkil6d, mikd on noin 94 prosenttia VAAON henkildstdsta.
Lisaksi henkilostd voi kayttdd VAAON kuntosalia ja kdyda kerran viikossa Valkeakos-
ken uimahallissa.

Tydnantaja ja tydntekija/viranhaltija voivat sopia siitd, ettd lomanmaardytymisvuodeita
maksettava lomaraha tai osa siitd annetaan vapaana. T&td mahdollisuutta kaytti
vuonna 2025 nelja (4) henkildd (2024: 4 henkildd).

Henkilgston tydtyytyvaisyyttéd ja -hyvinvointia seké organisaation toimivuutta seurataan
VAAOpulssikyselylid, jossa on seitseman vakiovdittdmad. Kyselyd hyddynnetdén
myds ajankchtaisten teemojen seurantaan, jolloin osa vakiovaittamista korvataan {ee-
makohtaisilla vaittamilla.

Vuonna 2025 kysely toteutettiin kolme kertaa. Kaksi ensimmaistd kyselyd toteutettiin
vakiovaittamilla, ja kolmas painottui Moodlen ja analytiikan hy&dyntadmiseen VAAOssa.

Vakiovaittdmien tulosten keskiarvo vuodelle 2025 oli 3,9/5. Teemakohtaisen kyselyn
keskiarvo oli 3,8/5. Tulokset ovat hyviélla tasolla ja tukevat tydolobarometrista saatuja
tuloksia. VAAOpulssikyselyn tuloksia hyddynnetddn organisatorisen kehittdmisen
suuntaamiseen

Kuntayhtymassa toteutettin TOB ty&olobarometri -kysely loppuvuodesta 2025, Vuo-
den 2025 kyselyyn saatiin 90 vastausta, joten vastausprosentti oli 75,6. (2024: 78 vas-
tausta ja vastausprosentti 60,9). Henkildston tyShyvinvointia ja tydkykyd selvitettiin
kuntayhtyméssa ensimmdisen kerran vuonna 2008. Vuosina 2008-2019 kysely suori-
tettiin joka toinen vuosi. Vuodesta 2020 alkaen kysely on toteutettu joka vuosi.

Tydhyvinvointikyselyssd kartoitetaan tyéntekijdiden tyytyvaisyyitd kuuteen eri kysy-
mysryhmaan (ergonomia ja tydterveys, esihenkilétyd, optimaalinen kuormitus, tiedon-
kulku ja vuorovaikutus, tytkyky sek3 tydn kehittdvyys). Kuudesta osa-alueesta ja sen
tuloksista muodostuu ns. VAAONR timantti -kuvio. Timantin k&rjet kuvaavat osa-alueen
kysymysten tulosten keskiarvoa. Kuntayhtyman kyselyssa oli timanttiin kuuluvien osa-
alueiden lisgksi kaksi muuta osa-aluetta, jotka olivat tydyhteisdkayttaytyminen sekd
tydni ja tydyhteisoni.

Alla olevasta vuoden 2025 tyShyvinvointikyselyn tuloksia havainnollistavasta kuviosta
nahdaan, ettd kyselyn tulokset ovat koko organisaation tasolla nousseet neljén osa-
alueen osalta verrattuna edelliseen vuoteen. Lisdosa-alueiden vastaukset vahvistavat
kasitysta tytyhteisén hyvinvoinnista ja henkildstdn tyytyvaisyydesta. Ainoastaan tyén
tuloksellisuuden huomiointi jai alle 3,5.
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VAAO TIMANTTI

4,04 406 4,07 i3

3,74 77 375
oe 2T e 370 o a6 363

Ergonomia ja tyitemeys Esimestyd Dot maa-ner koomiug TierdorEiri TySkyey: Ty ek s
vones Tt

Visesi 2023 B202¢ @025
Ty&éolobarometrin tulokset késitellaan tulos- ja toimialoilla alkuvuoden 2026 aikana.

Joulukuussa 2025 (8.-192.12.2025) toteutettiin myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusky-
sely, jossa selvitettiin kokemuksia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen seuraa-
vista aihealueista: itsensa kehittdminen ja uralla eteneminen, syrjinta ja eriarvoisuus
seké tasa-arvo. Kyselyn tulokset k&ydaén l&pi alkuvuonna 2026.

8.6.2 Tydterveyshuolto

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman terveyspalvelut tuottaa Suomen Ter-
veystalo Oy, sopimus on voimassa toistaiseksi.

Tydntekijoille tarjotaan lakiséateisten palvelujen ohella myos yieislddkaritascisen sai-
raanhoidon palvelut. Tydterveyshuollon toimintaa ohjaa toimintasuunnitelma, joka péi-
vitetdan vuosittain yhteistydssa tydnantajan kanssa.

] 2021 2022 2023 2024 2025

| Tyéterveyshuolion 90161 | 109931 | 133880 145 017 | 155 077
kustannukset (€)

Kokonaiskustannukset jakautuvat kahteen eri luokkaan, korvausluokka | (60 %) ja li
(50 %), joista haetaan vuosittain Kelalta korvauksia. Korvausluokka | sisaltds tydter-
veyshuollon ennaltaehkéisevan toiminnan kustannukset (tytpaikkakéynnit, neuvonta,
ohjaus) ja korvausluokka |l siséltédd sairaanhoidon kustannukset. Tavoitteena on, etté
tydterveyshuollon palvelut ja siten kustannukset kohdistuvat paaosin ennaltaehkaise-
vaan palveluun (korvausluokka 1). Vuoden 2025 kelakorvattavista kustannuksista koh-
distui korvausluokkaan | 37,3 prosenttia (2024: 39,3 %) ja korvausluokkaan Il 53,9
prosenttia (2024: 60,7 %). Osa kokonaiskustannuksista (8,7 %) on sellaisia, etteivit ne
kuulu Kelan korvattaviksi.

Vuoden 2025 kustannuksista arvioitu Kelalta saatavan takaisin 33 000 euroa (2024: 33
000 €).
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaitts ja toimintakertomus 2025

8.6.3 Terveysperusteiset poissaolot

Sairauspoissaclopéivien (palkalliset ja palkattomat) m&ara kasvoi kuntayhtyméssa hie-
man edellisvuodesta (+56 kalenteripaivad). Kaikkien sairauspoissaolojen maara
vuonna 2025 oli 14,04 kalenteripdivdd henkilbd kohden, kun vuohna 2024 luku ofi
12,83 kalenteripdivis.

Sairauspoissaocloprosentti oli 5,36 % (2024: 4,79 %). Prosentti lasketaan sairauspois-
salojen osuutena teoreettisesta sdanndllisesta tydajasta (kis. kpl 2.2).

Terveysperusteiset poissaolot eivét sisélla tilapéisen hoitovapaan kéytésté (perheva-
paal/lapsen sairastuminen) aiheutuneita poissaolopdivia.

Sairauspoissaolopdivit

Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyStapatur-
mista, tybmatkatapaturmista ja ammattitaudeista atheutuvat poissaolot. Kaikki sai-
rauspeissaolot ilmoitetaan kalenteripaivina.

Koko kuntayhtyma 2025 2025
Sairauspoissaolot Palkalliset sairaus- Palkattomat sairaus-
(kaikki yhteensd myos poissaolot poissaolot
tapaturmat) kalenterip8ivét kalenteripaivét
1-7 pv 480 5
8-29 pv 277 0
30-59 pv 133 81
60-89 pv 0 0
90-179 pv 205 0
Y1i 180 pv 180 304
Kaikki yhteensa 1275 390
Koko kuntayhtyma 2025
Sairauspoissaolot yhteensa keskiméarin/henkilbtys- 14,04
VUOSI
Sairauspoissacloprosentti 5,36
0 paiva3 sairastaneet (% -osuus henkiléstists) 27,62
Koulutuspalvelut 2025 2025
Sairauspoissaoclot Palkalliset sairaus- Palkattomat sairaus-
(kaikki yhteensd myds poissaolot poissaolot
tapaturmat) kalenteripaivat kalenterip&ivat
1-7 pv 396 5
8-29 pv 203 0
30-59 pv 86 81
60-89 pv 0 0
90-179 pv 107 0
Yli 180 pv 180 304

| Kaikki yhteensa 972 390
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

Koulutuspalvelut 2025

Sairauspoissaolot yhteensd keskimadarin/henkilo- 15,58
tydvuosi

Sairauspoissaoloprosentti 5,64

0 pdiva3 sairastaneet (% -osuus henkildstostd) 40,95
Muut tulosalueet : 2025 2025
Sairauspoissaolot (kaikki Palkalliset sairaus- Palkattomat sairaus-
yhteens& myds tapatur- poissaolot poissaolot
mat) kalenteripaivat kalenteripaivat
17 pv 84 0

8-29 pv 74 0
30-59 pv 47 0
60-89 pv 0 0
90-179 pv 98 0
Yii180pv 0 0
Kaikki yhteensé 303 0

Muut tulosalueget 2024
Poissaclot yhteensa keskimaarin/henkilétydvuosi 9,69
Sairauspoissacloprosentti 4 .41

0 péivaa sairastaneet (% -osuus henkildstostd) 86,67

Sairauspoissaolot/Diagnoosikategoria

Vuonna 2025 eniten poissaolopéivid aiheuttivat mielenterveyteen liittyvit poissaolot.
Parin edellisen vuoden aikana oli néhtdvissd sama suunta poissaclopéivien syissi.
Diagnoosiryhmassd Muut on sairauspoissaolopdivat niista diagnoosiryhmista/ sairauk-
sista, joita on vahan, johtuen tietosuojarajauksesta. (Ldhde: Terveystalo).

Diaghoosiryhma kpl 2z % kol 23271_ % kpl 05D o
Tuki- ja liikuntaelins. 289 20 382 24 241 17
Mielenterveyden hairist 481 | 33 519 32| 498 36
Infektiot 262 | 18 187 12 174 12
Tapaturmat 132 | 9/ 166 10 98 7
| Muut 293 | 20 349 22 346 26
Verenkierto- ja aineen-
| vaihduntasairaudet 37 2
| Yhteensa | 1463 100 | 1603 100 1394 100
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

Alla oleva Terveystalon Suunta-palvelusta poimittu luku kuvaa sitd, kuinka suuri osa
henkildstdsta ei ole ollut yhtdan sairauslomalla kuluneen vuoden aikana. Tassé ei ole
huomioitu esihenkilén luvalla mydnnettyjd sairauspoissaocloja.

Terveysprosentti (O

1219 ki

%.50.0%

27.4%
Kuluva 12 kb verrattuns edetiseen 12 kk

Terveysprosentti 31.12.2025 (Lahde Terveystalo/Suunta-palvelu)

Tydntekijd voi selvittdd poissaolon esihenkilén luvalla 1-3 kalenteripaivan ajalta, soit-
tamalla esihenkildlleen. Esihenkilélid on kuitenkin perustellusta syysté oikeus rajoittaa
viranhaltijan/tyéntekijan oikeutta oman ilmoituksen kayttdon. TéllGin viranhaltija/tysn-
tekija ohjataan kayttAmaan tydterveyshuollon palveluita. Kts. kuntayhtyméjohtaja/reh-
torin VHP 164/2024.

Syksylla 2025 tarjottiin mahdollisuus tydnantajan kustantamaan influenssarokotuk-
seen tydpaikalla kaikille halukkaille tydntekijille.

8.6.4 Tydsuojelu ja tydturvallisuus

Tyb6suojelun tavoitteena kuntayhtyméssé on turvallisen ja hairidttébman toiminnan, asi-
oinnin ja tyéskentely- ja oppimisympéristdn takaaminen. Tydsuojelun toiminnassa pai-
notetaan ennaltaehkdisevda tydsuojelua, vaarojen ja riskien arviointia, organisaation
muutostilanteiden hallintaa seka sisdilmaongelmien ratkaisuja. Tydsuojeluntoimintaoh-
jelma on ldydettavissd Laari -intran ty&suojelusivustolta.

Kuntayhtyméassa toteutettiin vuoden 2025 aikana perustydpaikkaselvitys hallinnon
sekd prosessi- ja ICT-alan osalta.

Tyoturvallisuuslain velvoitteiden mukaisesti kuntayhtymé&ssé tulee huolehtia kaikkien
tydymparistén turvallisuudesta. TySympéristéén ja tydhén liittyvien vaarojen tunnista-
misen ja riskien arvioinnin yhdenmukaistamiseksi sekéd dokumentaation yhtendisté-
miseksi kuntayhtymassa otettiin kdyttédn Riski Arvi -ohjelmisto vuonna 2021. Risi Arvi
kdydaan kevéisin ja syksyisin 1api.

Kuntayhtym&ssa suoritetaan my&s omavalvontaa ja tybsuojelujaoston jdsenet kierta-
vat VAAON tilat vuosittain 1&pi.

Nykyiset tydsuojeluvaltuutetut ja varavaltuutetut ovat valittuina kaudelle 2025-2029.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpdatés ja toimintakertomus 2025

8.7 Henkiloston osaamisen Kehittiminen

Henkiloston osaamista kehitetddn tydn vaatimuksista nousevien osaamistarpeiden
mukaan. Henkiléstdén osaaminen koostuu seka organisaation toiminnassa tarvittavasta
osaamisesta (organisaatio-osaaminen) ettd oman ammatin osaamisvaatimuksista
(ammatillisen osaamisen kehittdminen). Henkildstéltéa vaadittava osaaminen pohjaa
tydeldman ja opiskelijoiden tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Samanaikaisesti huomi-
oidaan niin tydelaman toimialakohtaiset osaamistarpeet ja ndiden ennakointi kuin hen-
kilostén nykyinen osaaminen.

Henkiléstén osaaminen ja sen jatkuva kehittdminen ovat tarkead osa strategista henki-
|6stdjohtamista ja organisaation kestévan tulevaisuuden rakentamista. Osaavat ihmi-
set ovat merkittavin resurssi tuotettaessa tybeldman tarvitsemaa osaamista tulokselli-
sesti ja vaikuttavasti. Osaamisen kehittdminen on systemaattista ja ennakoivaa johta-
misty6td, jolla varmistetaan henkildstén osaamisen ajantasaisuus ja sen tehokas hyo-
dyntdminen niin, ettd strategiset tavoitteet saavutetaan. Jokaisella tyéntekijalia on vas-
fuu oman osaamisensa kehittdmisesta ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta.

Henkiléstd- ja koulutussuunnitelman mukaisesti henkiléstén koulutuksen painopiste-
alueet vuodelle 2025 olivat: henkildstdn digiosaaminen ja tietoturva esihenkiltydn ke-
hittdminen seké viestintd- ja vuorovaikutusosaamisen kehittdminen. Naiden liséksi jat-
kettiin henkilostdon yksildkohtaisen ammattitaidon yllapitoon ja kehittamiseen liittyvid
koulutuksia sekd yhteisen tekemisen kulttuurin ja tiimityéskentelyyn liittyvan osaami-
sen kehittdmisté. Edelld mainittujen kokonaisuuksien lisaksi koulutussuunnitelmaan si-
séltyivat myds sekd tydsuojelun ja -turvallisuuden koulutukset.

Koko henkilgstolle suunnatiuja Moodle pohjaisia perehdytyskursseja oli tarjolla syys-
kaudella. Sisaltdina kursseissa oli oppilaitosturvallisuus, tydsuojelu seki johdatus te-
kodlyyn ja sen kéyttdon VAAOssa. Lisaksi neljintena oli opetus- ja ohjaushenkildstolle
suunnattu tekodlyn kayitdé opetuksen ja oppimisen tukena. Yleiset turvallisuusharjoi-
tukset toteutettiin suunnitellusti kevdalla ja syksylla.

VAAON henkildstdn koulutuksen yleisilla periaatteilla maaritell&an koulutuksiin liittyvien
virka- ja tydvapaiden myéntamisen perusteet seka se, miten mahdollinen kustannusten
korvaus koulutuksissa toteutuu. Lisksi niissa otetaan kantaa henkilstén omaehtoisiin
opintoihin. Lis&ksi niissd on linjattu kuntayhtyméjohtajan/rehtorin VHP:t, koskien har-
kinnanvaraisia palkallisia koulutuspaivid seka tydsuojelu- ja ammattiyhdistyskoulutuk-
seen littyvaa asiaa.

8.7.1 Koulutuspaivat

Koulutuspéivien lukum&sra ei kerro henkilstén osaamisen kehittamisen kokonaisuu-
desta. VAAOssa jarjestetddn myds sisaisia koulutuksia, naista alle 3 tunnin koulutuksia
ei raportoida, joten koulutuspéivien lukumaara ei vastaa todellista tietoa osaamisen
kehittdmiseen kaytetysta tydajasta.

Opettajille oli varattu vuosityaikasuunnitelmissa sdanteleméatontad tydaikaa oman
osaamisen kehittdmiseen lukuvuoden 20242025 ja 2025-2026 osalta 14 tuntia/luku-
VUOSI.

Alla olevassa taulukossa on esiteity henkildston koulutuspéivat vuosina 2021-2025.
Koulutuspéivid henkiléd kohden oli 3, joka on hieman korkeampi kuin aiempina vuo-
sina.
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Valkeakosken seudun koututuskuntayhtyma Tilinpaétds ja toimintakertomus 2025

_Koko kuntayhtym# [ 2021 2022 20237 2024 2025
Koulutuspaivien lukumaara 280 | 276 317 274 289
Pv/hléiv 22 2,3 2,6 2,2 2,4

. Koulutuspalvelut 2021 2022 2023 2024 2025 |
Koulutuspaivien lukuméaéra 220 197 259 208 206
Pv/hloiv 24 2,1 2,6 2,1 2,2

. Muut tulosalueet L 2021 2022 i 2023 2024 2025 |
Koulutuspéivien lukumé&ara 60 34 58 66 83
Pv/hléiv 1,9 2,8 2,3 23 31

8.8 Muuta

Vuosi 2025 oli VAAON juhlavuosi, sillda VAAO taytti 75 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi
jérjestettiin henkildstdlle erilaisia likunnallisia kampanjoita. Kevaalld oli mahdollisuus
osallistua "Hei, me liikkutaan” -kampanjaan, jossa jokainen sai kerata henkildkohtaisia
liikuntasuorituksia kavellen/hélkaten/juosten 75 kilometria tai liilkkumalla muulla tavoin
12 tuntia. Kevaan kampanjassa palautui kaikkiaan 130 likuntakorttia. Syksyn "VAAON
Sporttisankarit” -kampanjassa keréattiin liikuntasuorituksia 3—5 henkilén tiimeilld ja tuol-
loin liikuntasuorituksen sai vahintdan 30 minuutin yhtéjaksoisesta suorituksesta/paiva.
Syksyn kampanjaan osallistui kaikkiaan 11 tiimié ja jdsenid tiimeissa oli yhteensé 47.
Tiimien yhteenlaskettu suoritusmaard oli mahtavat 2043 hyvinvointia edistavés suori-
tusta.

Maaliskuussa 2025 jarjestettiin VAAON tySelamafoorumi, jossa puhujina olivat tulevai-
suudentutkija ja yritysvalmentaja llkka Halava sek& Pirkanmaan ELY-keskuksen kehit-
tamisasiantuntija Tero Salminen. llkka Halava nosti puheenvuorossaan esiin teeman
"Huomisen haasteista et selvid eilisen resepteilld”. Tero Salminen vuorostaan kertoi
Pirkanmaan alueen tyévoimabarometrista kuvaamalla nykytilaa ja peilaamalla sité 1&-
hitulevaisuuteen. Tilaisuudessa kuultiin ajankohtaista VAAON yhteistydsta ja palkittiin
yrityskumppaneita (lisétietoja: Tydeldmafoorumi 20.3.2025).

Toukokuussa kuntayhtyméan henkiléstd vietti hyvinvointipdivaa hotelli Waltikan ympé-
ristéssé valiten aktiviteetteja liikunnan ja/tai kulttuurin alueelta. Lisaksi paivén ohjel-
massa oli asiantuntijaluento palautumisen merkityksesta jaksamiseen.

Kuntayhtyman eldkeldisten senioritapaaminen jarjestettiin VAAOssa 12.11.2025. Iita-
paivakahvilla yhdessa entisten ja nykyisten VAAQIaisten kanssa muistettiin kukkasin
kuluneen vuoden aikana 70- ja 80-vuotispaivadnsa viettaneita.

Kevaalld ja vuoden lopussa kokoonnuttiin lukukauden péétteeksi yhteen rehtorin kah-
vien merkeissd, Tilaisuudessa muistettiin mm. tutkinnon suorittaneita ja eldkkeelle j&&-
vid tai muuten tydsuhteen paattymisia.

Kuukausittaisessa Teamsin kautta toteutetussa VAAQinfossa tiedotettiin henkildstoa
ajankohtaisista asioista. Tilaisuudet nauhoitettiin, joten henkildiden, jotka eivat paas-
seet osallistumaan tilaisuuteen, oli mahdollista katsoa tallenteet mydhemmin.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatss ja toimintakertomus 2025

Syksystd 2022 alkaen henkildstélle on tarjottu mahdollisuus hakea kerran paivassa
kahviosta ns. kohtaamiskahvi. Tavoitteena on kohtaamisilla lis&ta henkildstén yhteisél-
lisyyitd. Vuoden 2025 aikana kahviossa tarjottiin kohtaamiskahvia 4 429 kertaa (2024
4 254 kpl).

VAAORN juhlavuosi huipentui marraskuun lopussa jarjestettyyn VAAO 75 -juhlaan hen-
kiléstén ja yhteisty6tahojen kanssa. Juhlassa puhujina olivat yhtymahallituksen pu-
heenjohtaja Petra Pikkanen Vainio, Valkeakosken kaupunginjohtaja Minna Uschanoff,
Valkeakosken kauppakamariosastolta Tomi Kuparinen, opetus- ja kulttuuriministeri-
Ostd johtaja Kati Lounema, Hameen ammattikorkeakoulusta tutkijayliopettaja Mika
Tammilehto, AMKE ry.n toimitusjohtaja Veli-Matti Lamppu ja yhtymavaltuuston pu-
heenjohtaja Tuire Tuominen-Jarvinen. Juhlassa jaettiin myds ammattiosaamisen ke-
hittdmisyhdistyksen (AMKE ry)} kultaiset ansioristit kymmenelle VAAQIaiselle, joilla oli
takana tyduraa vahintddn 30 vuotta. Merkit jakoi AMKEN toimitusjohtaja Veli-Matti
Lamppu yhdessa kuntayhtymajohtaja/rehtori Raimo Alarovan kanssa.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpa&tés ja toimintakertomus 2025

8.9 LITTEET

Henkildstdékulujen (1000 €) kehitys 2021-2025:;

Henkilostokulut 2021-2025

7 900 —
7 800 2746
7700
7 600 7563
7521

7500 7435
7 400
7300
7200

2021 2022 2023 2024 2025

Henkildstékulut (1000 €) tulosalueittain® 2021-2025;

Henkilostokulut tulosalueittain 2021-2025

5778 5888 5966

1785 1852 1873

2000

1000

piivhi 2022 2023 2024 2025

= Xoulutus Muu henki#dkunta

*Muut tulosalueet sisaltavat kehittdmis-, tukipalvelut
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00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus 2025

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuustolle

Olemme tarkastaneet Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinp&aatos sisaltaa kuntayhtyman taseen, tuloslaskelman, rahoitustaskelman ja
niiden fiitetiedot seka talousarvion toteutumisvertaitun ja toimintakertomuksen. Liséksi tilinpaatdkseen kuu-
luva konsernitilinpaatés sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntayhtymdn hallituksen ja muiden tilivelvollisten velvoliisuudet

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa sen hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
Kuntayhtyman hallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntayhtymakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvon-
nan jarjestamisests. Kuntayhtymén hallitus ja johtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta
tilinpastds antaa oikean ja riittdvan kuvan kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien sd&nndsten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja
ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta.

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset/johtaja vastaavat myés sisaisen valvonnan jérjestémisests ja sel-
laisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vadarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnen, kifjanpidon ja tilinpastéksen julkishallinnon hyvén tilintarkastusta-
van mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raporioimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittéaneet toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoi-
den toiminnan lainmukaisuutta. Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jarjiestamisen asianmukaisuutta clemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuk-
sessa niista esitetyt selonteot. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lau-
sua sisdisen valvonnan jarjestamisestd mutta emme siinad tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon kuntayhtymé&n sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annetiujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siit4, onko hallintoa hoidettu lain ja yhty-
mavaltuuston pasgtdsten mukaisesti. Kirjanpitoa sekd ftilinpdatdksen laatimisperiaatieita, siséltésd ja
esittamistapaa olemme tarkastaneet riittdvéssé laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisélla vaarin-
kaytsksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymavaltuuston padtésten mukaisesti.

Kuntayhtyman sisainen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtyman tilinp&aatds ja siihen kuuluva konsernitilinp&étds on laadittu tilinpd4tdksen laatimista koskevien
s&annosten ja masréysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa oikean ja riittévan kuvan tilikauden tuloksesta, ta-
loudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpdatéksen hyviksymisesti ja vastuuvapauden mydntimisestd
Esitamme tilinpaatdksen hyvaksymista.
Esitamme vastuuvapauden myoéntamista tilivelvollisille tarkastamaitamme tilikaudelta.
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