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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtymajohtaja/rehtorin katsaus

Valkeakosken ammattiopistossa opiskeli vuoden aikana enimmillaan yhtaaikaisesti 1363 opiskelijaa.
Maara on suurin koulutuskuntayhtyman toiminnan historiassa. Painottamattomia opiskelijavuosia
kertyi 1106. Tavoitteena ja rahoituksen perusteena ollut 1039 opiskelijavuotta ylitettiin selvasti 67
opiskelijavuodella. Painotettuja opiskelijavuosia kertyi 1198, miké myos selvasti ylitti asetetun 1110
opiskelijavuoden tavoitteen. Tutkintoja suoritettiin 371, joista 306 oli perustutkintoja. Asetetusta ta-
voitteesta jaatiin 4 tutkintoa. Kokonaisuudessaan koulutuskuntayhtyman vuoden 2023 toiminnalliset
tavoitteet toteutuivat hyvin. Tavoitteiden toteutuminen ilmenee tarkemmin tuloskortissa.

Koulutuskuntayhtyman toimintatuotot olivat 11 797 793 euroa, mika ylitti talousarviotavoitteen 1,2
%:lla. Vastaavasti toimintakulut olivat 10 822 938 euroa, mika ylitti 1,0 %:lla talousarviotavoitteen.
Nain koko kuntayhtyman toimintakatteeksi saatiin 974 855 euroa, ja talousarviotavoite ylitettiin 4,3
%:lla, tavoitteen ollessa 935 079 euroa. Vuosikatteeksi muodostui 1 057 878 euroa. Poistojen jal-
keen kuntayhtyman tilikauden ylijddmaksi muodostui 211 467 euroa. Vuosikatteella pystyttiin katta-
maan 125 %:sti poistot. Talousarvio toteutui hyvin, tuloksen ylittdessa tilikauden tulostavoitteen. Tu-
levien vuosien haasteena onkin positiivisen tuloksen yllapitaminen.

Strategia VAAO 2025 maarittelee toimintamallit ja —periaatteet, joilla varmistetaan vision Pippurinen
osaamisen ykk6skumppani suuntainen toiminta ja sen toteutuminen. Strategian toteuttamisen toi-
sena vuonna panostimme strategisten paamaarien mukaisesti sujuvaan arkeen, digitaalisuuden
hyédyntdmiseen, nakyvyyteen ja yhteistydhon seka kestavalla tavalla toimimiseen.

Paamaarien toteuttamiseksi jatkoimme yhdessa tekemisen ja tiimimaisen toimimisen kehittamista ja
lisdamista. Lisdsimme digitaalisuutta koulutuksessa ja oppimisymparistdissa seka kehitimme verk-
komateriaaleja ja verkkopedagogiikkaa edelleen. Tiivistimme yhteistyota yritysten kanssa ja julkai-
simme uudet www-sivut. Lisaksi kaikessa toiminnassamme pyrimme vastuullisuuteen ja taloudelli-
suuteen.

Organisaatiota paivitettiin vuoden alusta toimivuus tarkastelun ja saatujen kokemusten seka palaut-
teiden ja kahden toimialapaallikdn tehtavan vapautumisen myoéta. Tydeldma- ja oppimispalveluiden
seka valmentava koulutus ja ohjauspalveluiden toimialapaallikdiden tehtavien vapauduttua, paadyt-
tiin rekrytoimaan oppimispalveluiden toimialapaallikkd, jonka vastuu alueeseen kuuluvat YTO-ai-
neet, erityinen tuki ja ohjaus- ja hakupalvelut. Tydelamapalvelut ja yrityskoulutukset sekd TUVA ja
pajatoiminta siirtyvat teknologian ja rakentamisen toimialapaallikdlle. Lisaksi vahvistettiin yhteis- ja
jatkuvan haun hakupalveluiden toimintaresurssia palkkaamalla opinto-ohjaaja tahan tehtavaaluee-
seen.

Kokemusten ja palautteiden pohjalta oli myds tarpeen vahvistaa koulutuspalveluiden esihenkil6-
tyota. Koulutuspalvelut tarvitsevat yhden kokoaikaisen esihenkilon, joka vastaa strategisesta ja pai-
vittdisesta johtamisesta yhdessa toimialapaallikdiden kanssa. Lisaksi tavoitteena oli selkeyttaa toi-
mialapaallikdiden vastuualueita ja keventaa heidan tydkuormaansa. Nain paadyttiin yhteisé- ja vies-
tintajohtajan viran muuttamisesta apulaisrehtorin viraksi.

Vuoden yhdessa tarkeimmista tavoitteista, eli opiskelijamaarien kasvattamisessa onnistuttiin. Opis-
kelijamaara oli reilusti suurempi, kuin edellisend vuonna. Tdman johdosta opiskelijavuosien maara
kasvoi edellisvuodesta ja tavoitteet ylitettiin.
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Syyna opiskelijamaaran kasvamiseen oli yhteishaun onnistuminen ja jatkuvan haun opiskelijoille
suunnattujen koulutusten aloitusten lisdaminen. Erityisesti kokonaan verkossa suoritettavat tutkinnot
lisdsivat opiskelijoiden maaraa. Myods TUVA -opiskelijoiden maara kasvoi merkittavasti, 1ahinna ul-
komaalaistaustaisten opiskelijoiden osuus. Lisaksi kevaalla tehostettiin ohjauksen ja erityisen tuen
toimintaprosesseja.

Yhteishaku onnistui VAAON osalta hyvin edellisvuoteen verrattuna kaikkien hakijoiden ja ensisijais-
ten hakijoiden osalta. Kaikkien hakijoiden maara oli 999, kun se edellisena vuonna oli 960 ja ensisi-
jaisia hakijoita 271, kun edellisena vuonna oli 257. Teknologia ja rakentamisen toimialalla ensisijais-
ten hakijoiden maara kasvoi ja hyvinvointi ja liketoiminnan aloilla pysyi samana edellisvuoteen ver-
rattuna. Tutkintokoulutukseen valmentavaan koulutukseen eli TUVA-koulutukseen hakijoiden maa-
ran kasvu oli voimakasta.

Opiskelijoiden sitoutuneisuutta ja hyvinvointia edistettiin osana koko koulutusyhteisémme toimintaa.
Teimme suunnitelmia opiskelijakunnan toiminnan kehittdmiseksi ja opiskelijoiden osallistamisen pa-
rantamiseksi. Syksylla kaynnistetiin ja jarjestettiin uudelleen toimialakohtaiset opiskelijafoorumit.
Opiskelijafoorumeissa vahvistetaan opiskelijoiden mahdollisuutta osallistua ja vaikuttaa oppilaitosta
ja opiskelua koskeviin asioihin. Opiskelijafoorumit kaynnistyivat aktiivisesti ja niista saatiin hyvia eh-
dotuksia toiminnan kehittamiseksi.

Osaamisen ja valmiuksien kehittamiseksi tiivistettiin yhteisty6ta tydelaman kanssa. Syksylla jarjes-
tettiin kaksi seminaarityyppista toimialakohtaista tydelamafoorumia. Tydelamafoorumeissa yhteis-
tydssa tydeldman edustajien kanssa pohdittiin yhteistydn eri muotoja, osaamistarpeita ja niiden muu-
toksia seka tulevaisuuden nakymid. Molemmissa tilaisuuksissa jaettin myds Osaamisen ykkds-
kumppanidiplomeita tarkeille kumppanuusyrityksille. Lisaksi 2024 vuoden alusta tavoitteena on
kaynnistaa tyéelamafoorumeiden lisaksi toimialakohtaiset toimielimet, Ammatillisen osaamisen
kumppanuusfoorumit.

Vuosi 2023 oli Toiminnan uudistamisohjelman 2021-2023 viimeinen vuosi. TUO 2023 tavoitteena
oli muuttaa rohkeasti organisaation toimintatapaa ja rakenteita siten, ettd voimme hyoédyntaa toimin-
nan mahdollisuudet mahdollisimman tehokkaasti asiakas- ja perustehtavalahtoisesti. Organisaatiota
ja sen toimintaa tarkasteltiin toiminnallisuuden, tehokkuuden ja uudistumiskykyisyyden pohjalta. Toi-
minnan uudistamisessa hyddynnettiin laajasti myds monipuolista hanketoimintaa. Uudistamisen pai-
nopisteina olivat mm. esihenkildorganisaatio, digitaalisuuden ja verkko-oppimisen lisdaminen ja ke-
hittdminen seka kansainvalisyys ja tydelamayhteydet. Toiminnan uudistamiseksi ja kehittdmiseksi
toteutettiin monia toimenpiteitd. Monissa kehittdminen jatkuu edelleen. Talous onnistuttiin tasapai-
nottamaan ja tilinpaatokset vuodesta 2022 ovat olleet ylijaamaisia.

Tiloja ja oppimisymparistdja ajanmukaistettiin ja saneerattiin monin eri tavoin. Elokuun alussa otettiin
kayttoon saneeratut Vainélan luentosali Louhela, neuvotteluhuone Oivallus ja markkinoinnin ja vies-
tinnan tila Vainola studio seka Jaakkolassa kone- ja tuotantotekniikan opiskelijoiden sosiaalitilojen
saneeraus. Oppimisymparistdja uudistettin mm. rakennus- ja pintakasittelyalojen opiskelijoiden sa-
neeratessa Penttilan tiloja ja oppimisymparistéja. Penttildaén rakennettiin mm. toinen DigiLab -virtu-
aalioppimisymparisto.

Toteutuneiden toiminnallisten ja taloudellisten tulosten perusteella koulutuskuntayhtyman vuosi
2023 oli hyva. Olemme kehittdneet toimintaamme suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti ja jatkamme
sitd myos tulevana vuonna. Kiitos koko henkilokunnalle erinomaisesti tehdysta tyosta.

Raimo Alarova

kuntayhtymajohtaja/rehtori
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1.1.2 Oman alueen taloudellinen kehitys

Lahtékohdat vuoteen 2023 eivat olleet Suomen talouden osalta parhaat mahdolliset. Edeltavan vuo-
den tapahtumat, Venajan helmikuussa aloittama hydkkayssota Ukrainaan, kohonnut inflaatio ja kor-
kotason nousu, olivat vaikuttaneet voimakkaasti talouden kehitykseen. Valtiovarainministerié (VM)
totesi kevaan 2023 taloudellisessa katsauksessa, ettd Suomen bruttokansantuote (BKT) oli kdanty-
nyt lievaan laskuun jo vuoden 2022 jalkimmaiselld puoliskolla ja heikko talouskehitys naytti jatkuvan
alkuvuonna 2023. VM ennakoi maaliskuussa Suomen BKT:n supistuvan vuoden 2023 aikana 0,2
prosenttia.

Talouden kehityksen suunta ei kdantynyt vuoden loppupuolella parempaan suuntaan. VM totesi lop-
puvuodesta talven 2023 taloudellisessa katsauksessaan, ettd alkuvuosi oli osoittautunut talouden
osalta ennakoitua heikommaksi. Palvelujen kysynta ei enaa kannatellut yksityistd kulutusta kuten
aiemmin. Myos investoinnit olivat vdhentyneet ennakoitua enemman. Suomi oli taantumassa. Minis-
terid arvio Suomen talouden supistuvan vuoden aikana 0,5 prosenttia. Myods odotukset talouden
kehityksesta vuoden 2024 osalta olivat heikentyneet. VM ennusti talouden (BKT) kuitenkin kasvavan
0,7 prosenttia vuonna 2024. Vuodelle 2025 ennustettiin 2,0 prosentin ja vuodelle 2026 1,6 prosentin
talouskasvua.

Tydllisten maaran kasvu taittui vuonna 2023 ja tyOllisyysaste supistui hieman. Kaanne tyomarkki-
noilla tapahtui kesan aikana ja syksylla tydllisia oli edellista vuotta vdhemman varsinkin yksityisella
sektorilla. Valtionvarainminiterion mukaan alkuvuoden positiivisen kehityksen vuoksi tyéllisten
maara oli vuonna 2023 kuitenkin keskimaarin 0,1 prosenttia edellisvuotta suurempi. Tydllisyysas-
teeksi Valtionvarainministerid ennusti vuoden 2024 osalta 73,6 % ja vuoden 2024 osalta 73,5 %.
Vuodesta 2025 alkaen tydllisyysasteen ennustetaan taas kasvavan.

Myos Pirkanmaalla talouden tilanne heikkeni vuoden aikana. Ty6- ja elinkeinoministerion Alueelliset
kehitysnakymat (syksy 2023) julkaisun mukaan alueen talouden nakymat heikkenivat suurimmalla
osalla toimialoja vuoden 2023 kolmanteen neljannekseen mennessa kuten oli tapahtunut koko maan
tasolla. Pirkanmaalla taloudessa suurimpia muuttujia olivat tyéttémyysasteen nousun liséksi seka
yritysten lilkkevaihdon etta tuloksen kehityssuunta. Investoinnit olivat varsin matalalla tasolla koko
Pirkanmaalla. Alueen ty6ttdmien ja lomautettujen maarat nousivat vuositasolla vertailtaessa. Avoi-
mien tyopaikkojen keskimaarainen kertyma oli kuitenkin vuoden 2023 tammi-elokuun aikana hyva,
noin 10 500 kpl. Tama oli heikentyneesta taloustilanteesta huolimatta toiseksi suurin lukema mit-
taushistoriassa.

Ty6- ja elinkeinoministerion raportin mukaan pitkaaikais- ja rakennetyottomien maara oli Pirkan-
maalla kasvanut ja heidan tyodllistymismahdollisuuksiaan tulisi parantaa mm. koulutuksen avulla. Ra-
portissa Pirkanmaan tydllisyystilanteen ongelmasta vaikeimpana korjattavana asiana pidettiin koh-
taanto-ongelmaa, joka osittain liittyi tydvoiman liikkuvuuden, yritysten kasvaneen vuokratydvoiman
kaytdn ja etuusjarjestelman haasteisiin. Rakennetyéttdmyyden korjaamiseen vaadittaisiin raportin
mukaan lisapanostuksia.
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Ely -keskuksen Pirkanmaan tydllisyyskatsauksen (joulukuu 2023) mukaan alueen ty6ttdmyysaste ol
loppuvuodesta samalla tasolla kuin koko maan tyottomyysaste keskimaarin. Koko maan tasolla eni-
ten ty6éttémia tydnhakijoita oli vuoden lopulla lukumaaraltaan Uudellamaalla, Pirkanmaalla ja Poh-
jois-Pohjanmaalla. Pirkanmaalla ty6ttdmien tydnhakijoiden maara oli 28 373. Tama tarkoitti sita, etta
tyottdmia tydnhakijoita oli alueella 6 559 henkiléa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tydttdmyyden
vuositason muutos oli kokomaassa suurin juuri Pirkanmaalla (30 %).

Tydllisyyskatsauksen mukaan ty6ttdmyysaste oli loppuvuodesta Pirkanmaalla 11,2 % (joulukuu
2022 9,8 %). Matalin ty6ttomyysaste alueella oli Lounais-Pirkanmaan seutukunnassa (8,9 %). Etela-
Pirkanmaan osalta ty6ttdomyysaste oli 11,8 %. Muut seutukunnat sijoittuvat ty6ttdmyysasteen osalta
11,0 % ja 11,3 % valiin. Pirkanmaan tyollisyystilanne oli siten kehittynyt edellista vuotta heikompaan
suuntaan. Pirkanmaan tydllisyyteen talouden muuttunut tilanne naytti vaikuttavan melko selvasti.
Uusien avoimien tydpaikkojen maara pieneni vuositasolla lahes 50 %. Joulukuussa 2023 oli 4 014
kpl vdahemman uusia avoimia tydpaikkoja kuin edellisen vuoden joulukuussa.

Toisen asteen koulutuksen saaneiden ty6ttémyys oli alueella edelleen koulutustasoittain verrattuna
haasteellisin, silla ty6ttdmyys koskettaa eniten juuri toisen asteen koulutuksen saaneita. Ty6ttdémana
oli vuoden lopulla kaikkiaan 15 344 toisen asteen koulutuksen saanutta. Tyottomien maara tassa
ryhmassa oli kasvanut vuositasolla 3 760 henkiloa eli 33 prosenttia. Toisen asteen koulutuksen saa-
neiden osuus kaikista ty6ttémista tydnhakijoista oli 54 prosenttia.

Ammatillisen koulutuksen yhtena haasteena on tyéelamatarpeiden ennakointi, oman toiminta-alu-
een toimintaympariston muutosten tunnistaminen ja osallistuminen toiminta-alueen elinvoimaisuu-
den kehittdmiseen ja yllapitamiseen. Koulutuksen jarjestajan tulisi pystya vastaamaan osaltaan
oman toiminta-alueensa tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmaan. Kohtaantoon liittyvat haasteet tu-
levat esiin Tyo6- ja elinkeinoministerion julkaisemassa tydvoimabarometrissa (ent. ammattibarometri)
loppuvuoden 2023 osalta. Tydvoimabarometrin mukaan Pirkanmaalla oli heikentyneesta taloustilan-
teesta huolimatta, kaikkia ammattialoja tarkastellen, kohtalainen tyévoiman kohtaanto-ongelma.
Aloja, joilla vaikutti olevan rekrytointiongelmia, olivat mm. sosiaali- ja terveysala, kone- ja metalliala,
sahkdala, liikealan palvelut koulutustasosta riippumatta, majoitus- ravitsemisala, koulutussektori
seka ICT-alan eraat osa-alueet. Tulosten mukaan Pirkanmaan alueella oli eniten pulaa hakijoista
mm. seuraaviin ammatteihin: lahihoitajat, hitsaajat ja kaasuleikkaajat seka esim. toimiston- ja laitos-
siivoojat. Vastaavasti tydvoiman ylitarjontaa Pirkanmaalla oli mm. seuraavissa ammateissa: kirves-
miehet ja rakennuspuusepat, rakennusmaalarit ja kaytén tukihenkilot.
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1.1.3 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yhtymavaltuusto

Kuntayhtymavaltuusto 2021-2025

Varsinaiset jasenet
Jouni Koski

Harri Rantala

Tuija Toivonen-Perttunen

Miska Jokinen
Pasi Huhtala

Toni Kallio
(25.10.2023 alkaen)
Antti Kiiveri
(28.11.2023 alkaen)
Timo Viitanen
Terttu Hiukkamaki
Hannu Heikkinen
Esko Korkeakoski

Anne Rikassaari

Akaa
Akaa
Akaa
Kangasala
Lempaala

Lempaala

Lempaala

Palkane
Urjala
Valkeakoski
Valkeakoski
Valkeakoski

Henkilokohtainen varajasen

Jouko Rytkonen
Voima Kulmala
Mikko Virolainen
Krista Kurppa
Erkki Hytonen

Elina Kiiveri

Virva Laara
Niina Nieminen
Severi Karevesi
Olli Paasio

Mika Parkkonen

Akaa
Akaa
Akaa
Kangasala
Lempaala

Lempaala

Palkane
Urjala
Valkeakoski
Valkeakoski
Valkeakoski

Yhtymavaltuuston puheenjohtajana toimi Jouni Koski, 1. varapuheenjohtajana Harri Rantala, 2. va-
rapuheenjohtajana Toni Kallio 25.10.2023 saakka ja Antti Kiiveri 28.11.2023 alkaen.

Yhtymavaltuusto kokoontui vuoden 2023 aikana yhteensa kaksi (2) kertaa ja kasitteli 24 asiapyka-

134. Yhtymavaltuustot kasittelivat tilinpaatdésvuoden aikana mm. seuraavat asiat:

- tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2022

- vuoden 2022 tilinpaatds, toimintakertomus ja vastuuvapauden myontaminen

- talousarviomuutokset

- vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelma

- hallintosdannoén paivitys 1.6.2023 alkaen
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Yhtymahallitus

Kuntayhtymahallitus 2021-2025

Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajasen

Heikki Knuutila Akaa Mika Rupponen Akaa

Timo Rasanen Akaa Elina Talonen-Ojanpera Akaa
Tessa Manni Palkane Tiina Kokkola Palkane
Nina Hukkila Valkeakoski Paivi Patojoki Valkeakoski
Petra Pikkanen Valkeakoski Ramona Rautanen Valkeakoski
Valtteri Sahala Valkeakoski Marko Itkonen Valkeakoski
Jari Ake Valkeakoski Marko Erola Valkeakoski

Yhtymahallituksen puheenjohtajana on toiminut Petra Pikkanen ja varapuheenjohtajana Jari Ake.

Yhtymahallitus kokoontui vuoden 2023 aikana yhteensa kaksitoista (12) kertaa ja kasitteli 148 asia-
pykalaa. Yhtymahallituksessa kasiteltiin ja hyvaksyttiin yhtymavaltuustolle valmisteltujen ja toimeen-
pantujen asioiden lisdksi mm. seuraavat asiat:

- opetus- ja kulttuuriministerion rahoitus-, yksikkohinta- ja suoritepaatokset

- ty6olobarometrin tulokset ja niiden kasittely

- vakuutuspalveluiden kilpailutus

- yhteishaun ja jatkuvan haun aloituspaikat 2023

- talousarviomuutokset

- strategian mukaisten toimintasuunnitelmien hyvaksyminen ja niiden toteutuminen
- talousarvion 2023 taytantéénpano-ohje

- hallintosaannon paivitys 1.6.2023 alkaen

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta 2021-2025

Jasenet Henkil6kohtainen varajasen

Hannu Heikkinen Valkeakoski Pekka Jarvinen Valkeakoski
Esko Korkeakoski Valkeakoski Olli Paasio Valkeakoski
Anne Rikassaari Valkeakoski Helena Lehtinen Valkeakoski
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Anu Aalto Urjala Maarit Maenpaa Urjala
Marika Ruokoniitty Palkane linamaria Nummela Palkane
Pertti Alanko Kangasala Juha Kaariainen Kangasala

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Hannu Heikkinen ja varapuheenjohtajana Esko Kor-
keakoski. Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2023 aikana yhteensa kolme (3) kertaa ja kasitteli
21 asiapykalaa.

Tilintarkastusyhteisona toimi KPMG Julkistarkastus Oy. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut
JHT, KHT Mikko Luoma.

Johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluivat kuntayhtymajohtaja/rehtori, kehitysjohtaja, apulaisrehtori, talous- ja hallin-
tojohtaja seka toimialapaallikét. Johtoryhman sihteerina on toiminut hallintosihteeri Sari Lunti. Joh-
toryhma kokoontui talla kokoonpanolla kahdeksan (8) kertaa.

Yhteistyotoimikunta

Tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 449/2007 14 §:n tar-
koittamana yhteistoimintaelimena on toiminut yhteistyotoimikunta. Yhtymahallitus nimesi tyonanta-
jan edustajat yhteistyétoimikuntaan vuosiksi 2022—-2025 paatoksellaan 25.1.2022 § 49.

YhteistyOtoimikuntaan ovat tyontekijoiden keskuudestaan valitsemina edustajina kuuluneet vuoden
aikana koulutussuunnittelija Kirsi Hallikas, kiinteistdesimies Ari Heikkinen, opettaja Sanna Inkinen,
lehtori Mervi Pulkkinen, lehtori Kirsti Sand ja lehtori Heikki Luomala. Tydnantajan edustajina ovat
yhteisty6toimikuntaan kuuluneet yhtymahallituksen valitsemina kuntayhtymajohtaja/rehtori Raimo
Alarova (puheenjohtaja), apulaisrehtori Pirjo Hauvala seka talous- ja hallintojohtaja/tydsuojelupaal-
likkoé Jari Sisso. Toimikunnan sihteerina toimivat henkildstésihteeri Teija Penttinen ja henkiléstdasi-
antuntija Hanna Kivimaa. Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2023 aikana yhdeksan (9) kertaa.

Tyosuojelujaosto

Tyo6suojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta annetun lain 44/2006 38 §:n tar-
koittamana tydsuojelutoimikuntana on toiminut tydsuojelujaosto. Siihen ovat vuonna 2023 kuuluneet
tydsuojelupaallikkd Jari Sisso (puheenjohtaja ja sihteeri), tydsuojeluvaltuutetut Kirsti Sand ja Leena
Kolhi seka tydsuojeluvaravaltuutetut Pentti Naukkarinen, Rami Sivula ja Merike Jarvik. Tydsuojelu-
jaosto kokoontui vuoden 2023 aikana kahdeksan (8) kertaa.
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Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat

Kuntalain 410/2015 125 §:n tarkoittamia tilivelvollisia eli tehtavaalueiden johtavia viranhaltijoita
vuonna 2023 olivat:

Kuntayhtymajohtaja/rehtori Raimo Alarova
Apulaisrehtori Pirjo Hauvala
Kehitysjohtaja Janne Hietanummi
Talous- ja hallintojohtaja Jari Sisso

Kuntayhtyman organisaatio 31.12.2023

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma / Valkeakosken ammattiopisto (VAAO) muodostuu kol-
mesta tulosalueesta. Koulutuspalvelut tulosalue toteuttaa ydinprosesseja oppiminen ja ohjaus seka
tydeldmapalvelut. Ydinprosesseja tukevat kehittamis- ja tukipalvelut.

= - Yhtymévaltuusto
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma I,

Valkeakosken ammattiopisto, VAAO Yhtymahallitus

Akaa, Kangasala, Lempaild,
Palkidne, Urjala ja Valkeakoski

Kuntayhtymajohtaja/rehtori
Raimo Alarova - VAAQ johtoryhma

S Koulutuspalvelut
Ke_hlt_tan_‘ Ispa Ivelut Apulaisrehtori
Kehitysjohtaja Pirje Hauvala

Janne Hietanummi - Markkinointi ja viestinta
- Hanke- ja innovaatiotoiminta

- PEDA johtoryhma

< f::;:':::\l:f:::l”momm Hyvinvointi ja Teknologia ja ?‘pp:m!iﬁﬂvelut
o . " . loimialapaalll
- VAAGkoulutus Oy (mvyynti) lilketoiminta rakentfalmmen Kirsi Tyynels
e 5 T Rty
h Mikko Siirils Kai Ollila - Erityinen tuki
- ulut et - Catering - Auto - Opintojen ohjaus- ja
Tukipalvelut - Hius-ja - Kone- ja tuotanto hakeutumispalvelut
Talous- ja hallintojohtaja Pedagoginen kauneudenhoita - Rakennus-ja pinta - Opiskelijahuclto
Jari Sisso kehittaminen - Sosiaali- ja terveys - Talotekniikka
- Yleis- ja henkilstahallinto - Liiketoiminta - sahkd Opiskelija-
- Taloushallintopalvelut - KT - Prosessi i
- Kiinteistd-, puhdistus- ja - Puhtaus-ja - TUVA —koulutus h_.a“.m.!;.o.pa.lvelut
ravintopalvelut kiinteistspalvelu - Pajatoiminta iknl pATHIERY

Anu Halttunen

- Tietohallinto- ja tietopalvelut - Kansainvilisyys
- Turvallisuus ja tysuojelu
- VAAOkoulutus Oy

- Opinteteimisto-
palvelut

1.1.4 Kuntayhtyman henkilosto

Henkildstoraportti on taman tilinpaatés- ja toimintakertomuksen luvussa 9.
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1.1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta, riskeista ja epavarmuusteki-
joista seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) jakoi vuosina 2019-2022 lisarahoitusta ammatillisen koulutuk-
sen jarjestajille valtioneuvoston ns. tulevaisuusinvestointina n. 250 miljoonaa euroa. Myonnetty ra-
hoitus oli kertaluonteista ja maaraaikaista. Tarkean lisarahoituksen kaantépuolena oli rahoitusten
toistuva hakeminen, josta muodostui merkittava lisatyd koulutuksen jarjestajille.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma sai lisarahoitusta vuosina 2019-2022 opettajien ja oh-
jaajien palkkaamiseen, opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin seka koronavirusepidemian johdosta tar-
vittaviin tukitoimiin 1ahes 2 milj. euroa. Tama lisarahoitus on paasaantodisesti kaytetty vuoden 2023
loppuun mennessa.

Saadun lisarahoituksen turvin kuntayhtymaan palkattiin mm. taitovalmentajia maaraaikaisiin tydsuh-
teisiin eri koulutusaloille. Maaraaikaisen rahoituksen paattymisen jalkeen kuntayhtyma on vakinais-
tanut osan maaraaikaisella lisdrahoituksella palkatuista taitovalmentajista. Heidan tyépanoksensa
on ollut koulutusaloilla merkittava lisaresurssi, jota tarvitaan myos tulevina vuosina.

Vuodelle 2024 toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen mydnnetyn rahoituksen taso
on hyvalla tasolla. OKM mydnsi joulukuussa 2023 koulutuksen jarjestdjille rahoitusta yhteensa 2,14
mrd euroa. Edellisiin vuosiin poiketen ministerid jakoi Iahes koko toisen asteen ammatilliseen kou-
lutukseen valtion talousarviossa varatun rahasumman vuoden 2024 varsinaisen suoritepaatdoksen
yhteydessa. Ministeridn on tarkoitus jatkaa tata toteutusmallia. TA&ma on koulutuksen jarjestajien
kannalta hyva suuntaus, koska tama vahentaa varainhoitovuoden aikana tarvittavia rahoituksen ha-
kukierroksia. Tulevien vuosien osalta koulutuksen jarjestajien kannalta huolestuttavaa on, etta val-
tion talouden tilanne on osoittautunut oletettua haasteellisemmaksi. Julkisuudessa esilla on ollut val-
tion talouden tarvitsemat lisdsopeutustoimet ja naillad saattaa pahimmassa tapauksessa olla vaiku-
tusta my0s toisen asteen koulutuksen rahoitukseen.

Vuonna 2023 aloittaneen paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelmassa on useita kirjauk-
sia toisen asteen koulutuksen jarjestamisen kehittdmisen osalta. Osa naista hallitusohjelman tavoit-
teista liittyy ammatillisen koulutuksen vaikuttavuuden lisdamiseen ja ammatillisen koulutuksen rahoi-
tusmallin kehittamiseen. Jalkimmainen oli esilla jo edellisen hallituksen aikana.

Ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta halutaan hallitusohjelmassa lisatd mm. valmistuneiden tyol-
listymistad parantamalla. Hallitusohjelmassa kiinnitetddn huomiota siihen, ettd ammatillisen perustut-
kinnon suorittaneista useampi kuin joka kymmenes jaa valmistumisensa jalkeen tyottomaksi. Lisaksi
aikuisille suunnattu ammatillinen koulutus (jatkuva haku) painottuu pitkdkestoiseen perustutkinto-
koulutukseen, mika rajoittaa koulutukseen osallistuvien maaraa ja opiskelijoiden valmistuminen vie
kauemmin. Valmistuneiden parempaan tydllistymiseen ja nopeampaan valmistumiseen liittyvia ta-
voitteita halutaan edistaa osana koulutuksen rahoitusmallin uudistusta.
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Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia uudistamisella pyritdan vahvistamaan koulutuksen jarjesta-
jien kannustimia siten, ettd opiskelijat suorittavat opintoja, valmistuvat, tyollistyvat ja siirtyvat jatko-
opintoihin valmistumisen jalkeen. Vaikuttavuusrahoituksen mittaristoa tullaan kehittdmaan ja sen
seurantaa pyritddn ajantasaistamaan. Rahoitusmalliin pyritdan luomaan kannusteita koulutuksen
jarjestajille ohjata opiskelijoita suorittamaan tutkintoja pienempia osaamiskokonaisuuksia, joilla voi-
daan vastata jatkuvan oppimisen edellytysten vahvistamiseen ja alueelliseen tyévoimatarpeeseen.
Rahoitusmallin tehtavat muutokset tulevat todennakdisesti koskemaan erityisesti ns. jatkuvan haun
kautta tulevia opiskelijoita.

Hallitus pyrkii turvaamaan riittavan lahiopetuksen maaran ammatillisessa koulutuksessa. Tavoit-
teena on turvata erityisesti oppivelvollisuuskoulutuksessa olevien ammatillisen koulutuksen opiske-
lijoiden oikeus riittavaan lahiopetuksen maaraan, tydpaikkaohjaamiseen seka tarvittavaan oppimi-
sen tukeen.

Opetus- ja kulttuuriministerié on asettanut ammatillista koulutusta ja lukiokoulutusta koskevien halli-
tusohjelmakirjausten toimeenpanon valmisteluun kolme tyoryhmaa ja niiden tueksi kaksi seuranta-
ryhmaa. Ammatillisen koulutuksen tyéryhma puolestaan valmistelee esitykset hallitusohjelman lin-
jauksiin rahoitusmallin ja toiminnan ohjauksen uudistamisesta seka tilauskoulutuksen mahdollista-
misesta Euroopan talousalueen kansalaisille samaan tapaan kuin korkeakouluissa. Hallitusohjelman
tavoitteiden vaatimat muutokset halutaan voimaan mahdollisimman pian.

Edella mainitut hallitusohjelman mukaiset rahoitusmallin muutokset tulevat todennakgoisesti voimaan
vuoden 2026 suoritepaatoksesta alkaen. Koulutuksen jarjestajat joutuvat nopealla aikataululla tar-
kastelemaan ja kehittdmaan toimintaansa rahoitusmallin muutokset huomioiden. Ns. jatkuvan haun
kautta tulevien opiskelijoiden opintoihin liittyvid prosesseja ja toimintakulttuuria joudutaan erityisesti
kehittdmaan ja parantamaan. Jatkossa myo6s koulutuskuntayhtymassa tulee panostaa aiempaa
enemman valmistuvien opiskelijoiden tyollistymiseen tai jatko-opintoihin siirtymiseen.

Kuntayhtyman tilikauden tulos oli paattyneella tilikaudella toisen kerran perakkain ylijaamainen. Tata
ennen kuntayhtyman tilikauden tulokset olivat olleet alijagdmaisia vuosina 2015-2021. Vuodelle 2024
suoritepaatdksen mukainen rahoitustaso oli hyva, joten lIahtékohdat hieman ylijaamaisen tilikauden
tuloksen syntymiselle ovat olemassa. Ennusteen mukaan tilikausien tulokset nayttaisivat pysymaan
lievasti ylijddmaisind myds taloussuunnitelmavuosina 2025-2026. Tama kuitenkin edellyttaa edel-
leen vahvaa kustannusten hallintaa. Ylijadmaiset tilikauden tulokset vahvistavat kuntayhtyman kykya
vastata tuleviin talouden haasteisiin ja niilld on myds positiivinen vaikutus maksuvalmiuteen. Nama
luovat talouteen puskuria tuleviin vuosiin. Niitd todennakoisesti tarvitaan, silla valtion talouden mer-
kittava velkaantuminen ja julkisuudessa olevat esitykset julkisten menojen lisaleikkauksista aiheut-
tavat huolta toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestgjissa.

Kuntayhtyman kaytossa oleviin tiloihin kohdistuu lahivuosina lisaantyvia korjaus- ja investointitar-
peita. Useampi kuntayhtyman kaytdssa oleva rakennus tulee vaatimaan lahivuosina erilaisia kor-
jaus- ja paivitystoimenpiteitd. Rakennusten tekninen elinkaari on tulossa vaiheeseen, jossa joudu-
taan tekemaan mm. IV-laitteiden ja Iammaonvaihtimien paivityksia seka uusimaan mm. rakennusten
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vesikatteiden materiaaleja. Jaakkola ja Penttila -rakennuksissa vesikatteiden materiaalit ovat tu-
lossa elinkaarensa paahan aivan lahivuosina.

1.1.6 Selonteko kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta

Kuntalaki (410/2015 115 §) velvoittaa kuntia ja kuntayhtymia jarjestamaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Riskienhallinnan tulee olla jarjestel-
mallista toimintaa ja kattaa olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat riskit. Niistd annettavan toimin-
takertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tuloksellisuuden arviointiin.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymassa sisdinen valvonta perustuu yhtymahallituksen
9.4.2008 hyvaksymaan sisdisen valvonnan ohjeeseen. Riskienhallinnan osalta noudatettiin koulu-
tuskuntayhtyman yhtymavaltuuston 25.5.2010 hyvaksymaa riskienhallintapolitiikkaa. Yhtymaval-
tuusto hyvaksyi 30.11.2021 (44 §) paivitetyn kuntayhtyman riskienhallintapolitikan. Paivitetty ohje
tuli voimaan joulukuun alussa 2021. Riskienhallintapolitikkaa on taydennetty riskienhallinnan toi-
meenpano-ohjelmalla.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistda kuntayhtyman tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja
toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta kasittaa seka luottamushenkiléille kuuluvan
seurannan ettd esimiesten suorittaman toimivaltansa piiriin kuuluvan toiminnan tarkkailun ja korjaa-
vat toimenpiteet.

Sisaisen valvonnan ohjeen mukaisesti sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan jar-
jestamisesta vastaavat kuntayhtyman hallitus ja -johtaja. Kuntayhtyman hallitus vastaa kokonaisval-
taisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta, seka hyvaksyy si-
saista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Lisaksi hallitus valvoo naiden
noudattamista. Kuntayhtymajohtaja/rehtori vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttami-
sesta koulutuskuntayhtyman tasolla. Tulosalueiden johtajat ja muut esihenkil6t ovat velvollisia jar-
jestamaan vastuualueensa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan.

Kuntayhtymalla ei ole omaa erillista sisaista tarkastustoimintaa eika tarkastusta ole organisoitu eril-
liseksi toiminnoksi. Tarvittaessa kuntayhtyman tilintarkastajat arvioivat osana toiminnan laillisuusval-
vontaa kuntayhtyman sisaisen valvontajarjestelman toimivuutta.

Kuntayhtyman toiminnassa noudatettiin toimintaa koskevia lakeja ja asetuksia seka toisen asteen
ammatillista koulutusta koskevia erityisohjeita. Koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaa keskeisesti
opetus- ja kulttuuriministerion myoéntama jarjestdmislupa. Ammatillisen koulutuksen reformin myéta
paivittynyt lainsdadanté on huomioitu paivittamalla koulutusta koskevia ohjeita ja saantdja. Koulu-
tuskuntayhtyman sisaista valvontaa ja omaa toimintaa ohjaa kuntayhtyman hallintosaant6. Vuoden
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2018 alussa voimaan tullutta hallintosdantda paivitettiin vuoden 2021 aikana kahdesti. Viimeksi teh-
dyt paivitykset hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa 23.5.2023 ja se tuli voimaan 1.6.2023. Perussopi-
mus ja konserniohje ovat tulleet voimaan vuoden 2018 alussa. Koulutuskuntayhtymalle on myon-
netty ISO 9001 -sertifikaatti 20.6.2018. Jarjestelmaan kuuluvat sisaiset ja ulkoiset auditoinnit tuovat
esiin myos tarkeita havaintoja sisaisen valvonnan kannalta.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen var-
muuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omai-
suuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen infor-
maation riittavyydesta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kuntayh-
tyman tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairidttdomyydesta. Riskienhal-
linta tarkoittaa jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toi-
mintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittaa kuntayhtyman lyhyen ja pitkan ai-
kavalin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisaisia.
Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayhtymaan ja sen eri toimintoihin ja organisaatiotasoihin.
Kuntalain mukaisesti kuntayhtyman hallitus antaa vuosittain yhtymavaltuustolle toimintakertomuk-
sessa selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista johtopaa-
toksista.

Koulutuskuntayhtymassa on suoritettu vuosittain riskienarviointia 1-2 kertaa vuodessa. Todennetut
riskit jaotellaan riskiluokkiin: strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoriskit. Riskien osalta ar-
vioidaan seka niiden toteutumisen todennakdisyys etta niiden vaikutus. Riskien arvioinnissa yhtey-
dessa maaritellaan riskien hallinnan toimenpiteet ja naiden vastuuhenkilét. Yhtymahallitukselle ra-
portoidaan kerran vuodessa sisaisesta valvonnasta seka merkittavimmista riskeista.

Kuntayhtymassa tehtiin laaja riskikartoitus loppuvuodesta 2020 ja arviointia on paivitetty tdman jal-
keen vuosittain. Vuoden 2023 aikana kuntayhtyman johto kavi lapi riskikartoituksen ajantasaisuu-
den. Riskikartoituksessa pyritdan johtotiimitydskentelylla tunnistamaan toimintaa ja toimintaymparis-
t6a uhkaavat tekijat, arvioimaan ja priorisoimaan tunnistetut riskit seka keraamaan toimenpiteita ris-
kien hallitsemiseksi. Vuoden 2023 riskikartoituksessa kirjattiin yhteensa 18 erilaista kuntayhtyman
toimintaan liittyvaa riskid. Tunnistettujen riskien osalta arvioitiin niiden toteutumisen todennakdisyys
ja toteutumisen seuraukset. Toiminnan kannalta kahdeksi kriittisimmiksi riskeiksi arvioitiin henkil6s-
ton hyvinvointi. Muita merkittavia riskeja aiheuttavia tekijoitd ovat arvioinnin mukaan mm. henkilé- ja
tyoturvallisuusasiat, henkildston saatavuuteen ja toiminnan kannattavuuteen liittyvat tekijat.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittami-
seen vaikuttavista seikoista

Kuntayhtyman merkittavimmat toiminnan ja talouden riskit liittyvat henkiléstdon hyvinvointiin, henki-
I6ston saatavuuteen, oppilaitoksen turvallisuuteen, henkildston ja opiskelijoiden tyoturvallisuuteen,
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tietojarjestelmien toimivuuteen ja niiden tietosuojaa ja -turvaan sekéd kustannusten hallinnan onnis-
tuminen. Nama riskitekijat eivat sinallaan ole uusia, vaan ne ovat olleet osana koulutuskuntayhtyman
toimintaan ja riskien hallintaa jo kauemmin. Kuntayhtyman toimintaan liittyvissa riskeissa ei ole ta-
pahtunut merkittavaa muutosta vuoden 2023 aikana.

Vuoden 2021 alussa toteutettiin koulutuspalveluiden tulosalueelle organisaatiomuutos, jossa toteu-
tettiin muutoksia Iahiesihenkildiden maaria ja tehtavankuvia. Muutoksessa yhdeksan maaraaikaisen
koulutuspaallikon tehtavat paattyivat ja tulosalueella siirryttiin kolmen toimialapaallikon malliin. Opis-
kelijapalveluiden toiminnasta vastasi opiskelijapalvelupaallikkd (mydhemmin toimialapaallikkd). Sa-
maan aikaan jouduttiin viemaan lapi muitakin kuntayhtyman ja erityisesti koulutuspalveluiden toimin-
taan vaikuttaneita muutoksia. Muutostilannetta ei helpottanut vallinnut Covid 19 -pandemia. Koulu-
tuspalveluissa tapahtui loppuvuoden 2022 aikana esihenkildiden osalta henkildmuutoksia. Vuoden
2023 alusta alkaen koulutuspalveluiden paallikkdtason tehtavat paatettiin jakaa kolmelle toimiala-
paallikdlle entisen neljan sijaan. Muutokset merkitsivat osalle henkildstdéa lahiesihenkilon vaihtu-
mista. Muutostilanteessa organisaation toimivuuteen ja johtamisjarjestelmaan kohdistuu aina mer-
kittdvia haasteita. Tydyhteisdn toimivuus vaatii muutostilanteessa huomioimista ja samalla on var-
mistettava, etta henkildston tydhyvinvointiin ei kohdistu liiallisia riskeja. Myds esihenkildiden tydssa-
jaksamiseen tulee kiinnittda jatkuvaa huomiota. Kuntayhtymassa edelleen jatkuvalla tiimityéskente-
lyn kehittamisella pyritdan osaltaan vastaamaan tydyhteison toimivuuteen liittyviin haasteisiin.

Kuntayhtymassa on huolehdittava ydin- ja tukiprosessien toimivuudesta. Nain varmistetaan osaltaan
organisaatiomuutokseen asetettujen tavoitteiden toteutumista sekd prosessien laadukas toiminta.
Prosessien paivittdmista jatkettiin vuoden 2023 aikana ja tyota jatketaan edelleen vuonna 2024.

Toiminnan jatkuvuuden varmistamisen osalta on edelleen olemassa riskeja. Tama kohdistuu erityi-
sesti toimintojen avainhenkildihin. Organisaatiossa joudutaan edelleen selvittamaan, miten tahan
riskiin voidaan vaikuttaa mm. sijaisjarjestelyin tai muilla jarjestelyilld. Samalla joudutaan varmista-
maan, etta jarjestelyt eivat synnyta ns. vaarallisia tyoyhdistelmia.

Kuntayhtymalla ei ole ollut aiemmin kaytdssa asianhallinta- ja sopimuksenhallintajarjestelmaa. Ta-
man vuoksi esim. sopimuksien hallinta ja niiden liittyva seuranta ei ole ollut aiemmin kaikilta osin
asianmukaisella tasolla. Puutteiden vuoksi sopimushallinta oli ollut hajanaista. Kuntayhtymassa otet-
tiin kayttéon M-Files -asianhallintajarjestelma vuoden 2021 aikana. Jarjestelmaa kaytetaan sopimus-
hallinnan lisaksi viranhaltijapaatdksien laadintaan ja kokoushallintaan. Jarjestelma mahdollistaa so-
pimusten arkistoinnin keskitetysti ja mm. sopimusten irtisanomis- ja paatymisaikoihin liittyvan auto-
maattisen valvonnan. Jarjestelman kayttéonoton myéta kuntayhtyman sopimushallintaa ja muu do-
kumenttien hallinta on selkeytynyt. Vuoden 2024 aikana tullaan kehittdmaan sahkoista arkistointia.
Arkistointiratkaisun tulee integroitua hyvin asianhallintajarjestelmaan.

Tietotekniikan ja tietoliikenteen toimivuuden, tietoturvan ja luotettavuuden varmistaminen ovat nyky-
aikaisen organisaation keskeisia haasteita. Molempiin liittyy koulutuksen jarjestajien kannalta mer-
kittavia riskitekijoita. Nykyaikainen oppilaitos ei kaytanndssa voi lyhyita katkoksia lukuun ottamatta
toimia laadukkaasti ilman tietojarjestelmien ja -liikenteen luotettavaa toimintaa. Tietoliikenteen toimi-
vuuden varmistamiseksi kuntayhtymassa on edelleen panostettava mm. sisaisen tietoverkon ja si-
saverkon aktiivilaitteiden uusimiseen. Tahan liittyvia toimenpiteita on jo kaynnistetty ja sisaverkon
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uudistaminen alkaa kevaalla 2024. Tietoturvaa on parannettu erilaisilla toimenpiteilld esim. kaksivai-
heisen tunnistautumisen kayttoonoton laajentamisella seka henkilokunnan etta opiskelijoiden osalta.
Myos tietosuojan parantaminen tulee edelleen vaatimaan kuntayhtymassa aiempaa tarkempaa
suunnittelua ja dokumentointia. Tietosuojaa koskevat kysymykset on tunnistettava ja otettava pa-
remmin huomioon toimintojen kehittdmisen yhteydessa. Kuntayhtymassa on jo aiemmin otettu tdhan
littyen kayttéon Digiturvamalli helpottamaan ja yhdenmukaistamaan tietosuojaan ja tietoturvaan liit-
tyvaa dokumentaatiota. Tietoturva- ja tietosuoja-asioiden suunnittelun, kasittelyn ja valvonnan tueksi
on kaynnistetty tietoturva- ja tietosuojaryhman toiminta.

Riskikartoituksessa tunnistettiin henkild- ja ty6turvallisuuteen liittyvia riskeja. Kuntayhtymassa tulee
huolehtia kaikkien tyontekijdiden ja opiskelijoiden tydymparistdn turvallisuudesta. Tydymparistdon ja
itse tydhon liittyvien vaarojen tunnistamisen ja riskien arvioinnin yhdenmukaistamiseksi seka doku-
mentaation yhtenaistamiseksi kuntayhtyméassa on kaytdssa Riski Arvi -ohjelmisto. Esihenkildiden
tulee huolehtia ohjelmistoon aloilla tehtyjen riskiarviointien paivittamisesta vuosittain. Taman lisaksi
on esihenkildiden panostettava tyoturvallisuusasioihin liittyvdan perehdyttdmiseen. Henkilbturvalli-
suuteen liittyen oppilaitoksessa on paivitetty turvallisuussuunnitelmia. Turvallisuuden ja psykososi-
aalisen hyvinvoinnin kehittdmiseen taytyy panostaa monella eri tavalla. Henkildstdon koulutus ja tie-
dottaminen ovat keskeinen osa tata toimintaa.

Riskien kartoituksessa strategisten riskien osalta tunnistettiin kolme eri kokonaisuutta. Ensinnakin
organisaation kyvyssa ennakoida ja tunnistaa tulevaisuuden osaamistarpeita ja toimintaympariston
muutoksia todettiin kehittdmistarpeita. Puutteet ennakoinnissa voivat rapauttaa kuntayhtyman kykya
nahda tulevaisuutta mahdollisia kehityskulkuja ja uhkana on, etta tdman vuoksi panostetaan vaariin
asioihin.

Toiseksi on tunnistettu riskeja TE2024 -muutokseen ja tulevaan toisen asteen koulutuksen rahoitus-
mallin muutokseen liittyen. TE2024 siirtad vuoden 2025 alusta alkaen TE-palveluiden toteutuksen
paikallistasolle. Uudistuksen tavoitteena on synnyttaa palvelurakenne, joka edistda parhaalla mah-
dollisella tavalla tydntekijoiden nopeaa tyodllistymista ja lisda ty6- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta,
saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Uudistusta varten muodostetaan tydllisyysalueita,
joilla palveluiden jarjestamistapana on ns. vastuukuntamalli. Vaarana on, etta koulutuskuntayhtyman
mahdollisuudet toteuttaa mm. koulutuspalveluita tydllisyysalueelle jaavat heikoiksi. Toisen asteen
ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin muutoksen vaikutusten tunnistaminen puolestaan on mer-
kittdva haaste koulutuksen jarjestdjille. Koulutuksen jarjestajan tulee pystya muuttamaan vahvaksi
muodostunutta perinteista toimintakulttuuria uuden rahoitusmallin suuntaan.

Kolmanneksi on tunnistettu digitalisaation tuomien mahdollisuuksien hyddyntadmisen haasteet seka
koulutuspalveluissa etta hallinnossa. Uhkana on, ettd oppilaitos ei pysty tarjoamaan ajasta ja pai-
kasta riippumatonta koulutusta. Lisdksi uhkana on, ettd organisaation hallinnon prosessit eivat te-
hostu digitalisaation tarjoamassa tahdissa. Kuntayhtyman tulee pystya tuottamaan ajantasaista in-
formaatiota toimintansa tueksi ja toisaalta kyettava varmistamaan henkildéstdén osaaminen digitali-
saation opetustoimintaan tuomiin mahdollisuuksiin.

Kuntayhtyman taloudelliset riskit liittyvat keskeisesti taloudellisen tuloksen pitkdan jatkuneeseen ali-
jaamaisyyteen. Tilikauden tulokset olivat olleet alijgamaisia vuosina 2015-2021 ja alijgamat olivat
kuluttaneet merkittavasti kuntayhtyman alijgamaisten tulosten kestokykya. Vuosina 2022 ja 2023
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tilikaudet olivat lievasti yljaamaisia. Myos vuosien 2024-2026 tulosten odotetaan olevan lievasti yli-
ja@maisia. Haasteita tulevaisuuteen asettaa kustannusten nousu esim. henkilostokulujen osalta.
Kuntayhtymassa tilanne edellyttda edelleen kustannusten sopeuttamista toimintatuottotasoon. Ris-
kina tiukasta talouskehyksesta on se, etta organisaatiolla ei ole valttdmatta mahdollisuutta kohdistaa
resursseja toiminnan uudistamisen ja kehittdmisen vaatimaan toimintaan. Toisaalta talouden tasa-
painon yllapitamisen epaonnistuminen vaarantaa koko kuntayhtyman toimintamahdollisuudet pi-
demmalla aikajaksolla.
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023

1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma (1000 €) 2023 2022
Toimintatuotot 11 798 11 663
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -10 823 -10 655
Toimintakate 975 1008
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 93 11
Muut rahoitustuotot 1 2
Korkokulut 0 -5
Muut rahoituskulut -11 2
Vuosikate 1058 1019
Poistot ja arvonalentumiset -846 -798
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Tilikauden tulos 211 221
Tilikauden yli-/alijaama 211 221
Tuloslaskeman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 109,0 109,5
Vuosikate/Poistot, % 125 128
Kasvuprosentti 1,2 12,6
Toimintakate %, toimintatuotoista 8,3 8,6
Vuosikate, €/opiskelija 956 991,1
Opiskelijamaara *) 1 105,50 1 028,09

* ) Painottamattomat opiskelijavuodet (20.1.2024)

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitu-
losten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Toimintatuottojen %-osuus toi-
mintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua varsinaisen toiminnan tuotoilla.
Toimintatuotot kattoivat 109,0 % toimintakuluista. Tunnusluku on heikentynyt hieman edelliseen tili-
kauteen verrattuna.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan/kuntayhtyman tulorahoitus
on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetdan tunnuslukua Vuosikate/poistot. Kun tun-
nusluvun arvo on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittavaa. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimaaraistad vuotuista investointitasoa
pitkalla aikavalilla. Kuntayhtyman vuosikate oli tilikaudella edellista tilikautta hieman parempi. Taus-
talla tahan vaikuttaa erityisesti edellista tilikautta korkeampi toimintatuottojen taso.
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1.2.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma (1000 €) 2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1058 1019
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -48 50
Investoinnin rahavirta
Investointimenot -928 -330
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkei- 48 470
den luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 130 1209
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -125 -125
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 -1 077
Rahoituksen rahavirta -131 -1 202
Rahavarojen muutos -1 7
Rahavarat 31.12. 74 75
Rahavarat 1.1. 75 68
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran -576 -681
kertyma, 5 vuodelta (1000 €)
Investointien tulorahoitus, % 114,0 309,0
Laskennallinen lainanhoitokate 13,5 10,4
Kassan riittavyys, pv 2 2

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno. Tunnusluku kertoo
siis sen, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Tunnusluku kuvaa,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kuntayhtyman rahavaroilla.

Kuntayhtyman konsernitilin saldo 31.12.2023 on siirretty rahoista ja pankkitilisaamisista lyhytaikai-
siin saamisiin (muut saamiset). VSKY:n pankkitili kuuluu Valkeakosken kaupungin konsernin kon-
sernitilikokonaisuuteen, jossa Valkeakosken kaupunki on emoyhteiso ja paatilin haltija. lIman ky-
seista kirjanpidollista siirtoa kassan riittavyydeksi olisi muodostunut 88 pv (v. 2022 vastaavasti 96
pv).
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1.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1000 €) 2023 2022 VASTATTAVAA (1000 €) 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 8 666 8 584 OMA PAAOMA 9 868 9 656
Peruspaaoma 6775 6775
Aineettomat hyodykkeet 54 40 Arvonkorotusrahasto 34 34
Aineettomat oikeudet 1 40 Muut omat rahastot 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 53 0 Edell. tilikausien yli-/ylijadma 2 847 2626
Tilikauden yli-/alijagdma 211 221
Aineelliset hyodykkeet 8 580 8512
Maa- ja vesialueet 49 49 POISTOERO JA VAPAA-
Rakennukset 7916 7977 EHTOISET VARAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 143 158
Koneet ja kalusto 469 215 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 3 3 Muut pakolliset varaukset 0 0
Ennakkomaksut ja 0 111
keskeneraiset hakinnat TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 16 17
Lahjoitusrahastojen padomat 15 16
Sijoitukset 32 32 Muut toimeksiantojen 1 1
Tytaryhtidosakket ja - 29 29 paaomat
osuudet
Muut osakkeet ja osuudet 3 3 VIERAS PAAOMA 2172 2298
Pitkdaikainen 500 625
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 15 16 Lainat rahoitus- ja 500 625
Muut toimeksiantojenvarat 15 16 vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3375 3371
Vaihto-omaisuus 26 25 Lyhytaikainen 1672 1673
Aineet ja tarvikkeet 26 25 Lainat rahoitus- ja 125 125
vakuutuslaitoksilta
Saamiset 3275 3271 Lainat julkisyhteisailta 0 0
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 253 413
Lyhytaikaiset saamiset 3275 3271 Muut velat 148 140
Myyntisaamiset 112 135 Siirtovelat 1146 996
Muut saamiset 3 007 2937
Siirtosaamiset 156 198
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 055 11 971
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 74 75
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 81,9 80,7
VASTAAVAA YHTEENSA 12 055 11 971 Suhteellinen velkaantuneisuus,% 18,4 19,7
Kertynyt yli-/ alijgdma 3 058 2 847
Kertynyt yli-/alijaama, €/opiskelija 2765 2769
Lainakanta 31.12., 1 000 € 625 750
Lainakanta 31.12., €/opiskelija 565 730
Lainat ja vastuut, 31.12. 974 1 045
Lainat ja vastuus, €/opiskelija 881 1016
Lainasaamiset, 1 000 € 0 0
* ) Painottamattomat opiskelijavuodet (20.1.2024) Opiskelijamaéra *) 1105,5 1028,09

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paa-
oma - Saadut ennakot). Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen ky-
kya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pi-
taa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitéd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa mer-
kittdvan suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot. Tunnus-
luku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pagoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijagdma) = Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (ali-
jédma). Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosin

1.2.4 Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2023

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 952 8,0 Toimintakulut 10 823 91,0
Verotulot 0 0,0 - Valmistus omaan kayttoon 0 0,0
Valtionosuudet 10 845 91,2 Korkokulut 0 0,0
Korkotuotot 93 0,8 Muut rahoituskulut 11 0,1
Muut rahoitustuotot 1 0,0 Satunnaiset kulut 0 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat 0 0,0 +/- pakoll. varausten muutos 0 0,0

- Pysyvien vastaaavien - Pysyvien vastaaavien

hyodykkeiden luovutusvoitot -48 0.4 hyodykkeiden luovutustappiot 0.0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet Investointimenot 928 7,8
. L " 0 0,0
investointimenoihin
Pysyvien vastaaavien 48 04 Rahoitustoiminta
hyddykkeiden luovutusvoitot ’ Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen 125 11
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0 vahennys ’
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Oman paatoman vahennys 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Oman padoman lisays 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 11892 100,0 Kokonaismenot yhteensa 11887 100,0

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
saltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot
on yhdistelty rivi riviltd. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan
ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Kokonaistuloista 100 % muodostui toimintatuotoista ja valtionosuusrahoituksesta. Jalkimmaisen
osuus kokonaistuloista on noin 91,2 %. Kokonaismenoista toimintakulut kasittavat noin 91,0 % ja
investointimenot noin 7,8 %. Kokonaistulojen ja -menojen erotus on noin 5 000 euroa.
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1.3 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

1.3.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymakonserniin kuuluu kuntayhtyman 100-prosenttisesti
omistama tytaryhteis6 VAAOKoulutus Oy, joka aloitti toimintansa joulukuussa 2016. Yhtiédn on siir-
retty koulutuskuntayhtyman kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama toiminta. Yhtiolla ei ole omaa
henkil6stdad, toimitiloja ja laitteita, vaan se hankkii paadsaantoisesti kaikki koulutuksen jarjestami-
sessa tarvittavat palvelut kuntayhtymalta.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

100 %

VAAOkoulutus Oy
(2800542-8)

1.3.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhtién toiminnan ja talouden ohjaus perustuu 28.11.2017 hyvaksymaan konser-
niohjeeseen. Ohjeen mukaan

Tytaryhteisd noudattaa talousarvion ja tilinpaatéksen laadinnassa kuntayhtyman antamia
ohjeita ja aikatauluja.

Tytaryhteiso on velvollinen raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta tilanteestaan kon-
serniohjeen ohjeiden mukaisesti

Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta
on raportoitava aina valittdémasti konsernijohdolle (yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja)

Tytaryhteison hallituksen on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys konserniohjeessa
lueteltuihin toimenpiteisiin

Yhtymahallitus nimeaa edustajat tytaryhteison yhtitkokoukseen ohjeistaa yhtibkokousedus-
tajia tytaryhteison hallituksen kokoonpanosta seka hallituksen jasenten valinnasta
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1.3.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalaki (410/2015) asettaa konsernivalvonnan perusteet. Ko. lain 48 §:n mukaan konsernijohto
(kuntayhtymassa yhtymahallitus, kuntayhtymajohtaja/rehtori ja talous- ja hallintojohtaja) vastaa kun-
takonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hal-
lintosdanndssa toisin maarata. Lisaksi lain 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko
kunnan ja kuntakonsernin sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asi-
anmukaisesti.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman hallintosaannén 13 §:ssa on tdsmennetty kuntayhty-
man hallituksen, kuntayhtymajohtajan seka talous- ja hallintojohtajan tehtavia ja toimivallan jakoa
omistajaohjauksessa ja konsernivalvonnassa. Edelld mainitut tahot vastaavat konserniyhteisdjen
ohjauksesta seka yhteisojen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen etta tuloksellisuu-
den valvonnasta.
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1.3.4 Konsernintilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilinpaatos
1.1.2023-31.12.2023

Toimintatuotot
Toimintakulut

11 817 105,30
-10 836 775,68

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta) 0,00
Toimintakate 980 329,62
Verotulot 0,00
Valtionosuudet 0,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatos
1.1.2022-31.12.2022

11 687 230,32
-10 663 916,83
0,00

1023 313,49

0,00
0,00

Korkotuotot 93 077,05 10 815,58

Muut rahoitustuotot 798,12 2472,18

Korkokulut 0,00 -4 863,83

Muut rahoituskulut -10 785,76 83 089,41 2 217,55 10 641,48
Vuosikate 1063 419,03 1 033 954,97
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -846 411,36 -797 760,67

Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00

Arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos 217 007,67 236 194,30
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00
Tilikauden verot -1 105,13 -2 059,31
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vahemmistéosuudet 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 215 902,54 234 134,99
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 109,0 109,6
=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)
Vuosikate/Poistot, % 125,6 129,6
=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, euroa/opiskelija 960, 1 1003,1
= Vuosikate / opiskelijamaara
Opiskelijamaara (opiskelijavuosi, painottamaton) 1 107,65 1 030,77
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilinpaatos Tilinpaatos
2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1063 419,03 1 033 954,97
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot -1105,13 -2 059,31
Tulorahoituksen korjauserat -47 983,85 50 487,83
1 014 330,05 1 082 383,49
Investointien rahavirta
Investointimenot -928 192,69 -329 757,06
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 47 983,85 469 538,69
-880 208,84 139 781,63
Toiminnan ja investointien rahavirta 134 121,21 1222 165,12
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -125 000,00 -125 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman padoman muutokset -4 686,87 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -400,00 675,00
Vaihto-omaisuuden muutos -125,16 -979,08
Saamisten muutos -18 969,67 -795 705,48
Korottomien velkojen muutos 848,46 -257 900,98
Rahoituksen rahavirta -148 333,24 -1178 910,54
Rahavarojen muutos -14 212,03 43 254,58
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 178 776,89 192 988,92
Rahavarat 1.1. 192 988,92 149 734,34
-14 212,03 43 254,58
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -518 -603
Investointien tulorahoitus, % 114,6 313,6
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate 13,6 10,5

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023 31.12.2022
1 347,55 39 993,04
52 912,63 0,00
0,00 0,00
54 260,18 39 993,04
48 746,41 48 746,41
7 915 747,04 7 976 655,97
142 959,32 158 359,91
469 430,14 214 891,53
2 653,76 2 653,76
0,00 110 714,90
8 579 536,67 8 512 022,48
0,00 0,00
3 000,00 3 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3 000,00 3 000,00
0,00 0,00
14 959,75 15 692,45
0,00 0,00
14 959,75 15 692,45
25 559,90 25434,74
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
25 559,90 25 434,74
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
115 840,92 115 394,81
0,00 0,00
0,00 0,00
3 006 888,54 2945 554,63
155 641,88 198 452,23
3278 371,34 3 259 401,67
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
178 776,89 192 988,92

12 134 464,73
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijgama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen paagomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2023 31.12.2022
6 775 384,27 6 775 384,27
0,00 0,00
33 979,51 33 979,51
0,00 0,00
2914 755,38 2 685 307,26
215 902,54 234 134,99
9940 021,70 9 728 806,03
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
14 959,75 15 692,45
560,00 960,00
15 519,75 16 652,45
0,00 0,00
500 000,00 625 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
125 000,00 125 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
253 268,70 413 159,58
150 621,96 143 408,98
1150 032,62 996 506,26
0,00 0,00
2178 923,28 2 303 074,82

12 134 464,73

12 048 533,30



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023

Konsernitaseen tunnusluvut 2023 2022

Omavaraisuusaste, % 81,9 80,7

=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 18,4 19,7
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 3131 2919

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/opiskelijamaara 2 826 2 832

= [Edellisten tilkausien ylijamé (aljaama) + Tikauden yljaama (alijaama)] / Opiskelijamaara

Konsernin lainat, €/opiskelijaméaara 564 728

= [Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Opiskelijamaara

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 625 750

= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 974 1 045

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/opiskelijamaara 879 1014

= [Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + vuokravastuut] / Opiskelijamaara

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Opiskelijamaara (opiskelijavuosi, painottamaton) 1 107,65 1 030,77
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1.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Yhtymahallitus esittaa tilikauden 211.466,75 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

¢ Kirjataan tilikauden tulos, ylijaama 211.466,75 euroa taseen edellisten tilikausien ylijadma-
/alijaamatilille
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1 Strategiset tavoitteet ja koulutuskuntayhtyman tuloksellisuus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman / Valkeakosken ammattiopiston VAAO strategia vuo-
sille 2021-2025 on hyvaksytty toteutettavaksi yhtymavaltuuston kokouksessa 30.11.2021 (§ 43).

Strategia maarittelee VAAON toimintamallit ja —periaatteet, joilla varmistetaan vision suuntainen toi-
minta ja sen toteutuminen. Strategia ja sen paamaarat tavoitteineen vahvistetaan erikseen kunakin
vuonna talousarvion laadinnan yhteydessa. Strategisten paamaarien tavoitteiden yksityiskohtai-
sia toimenpiteita ja niiden toteutumista seurataan yhtymahallituksessa puolivuosittain.

VAAON perustehtava (missio):

Osaamista ja valmiuksia yhteistydssa ty6elaman kanssa
VAAORN visio:

Pippurinen osaamisen ykkéskumppani
VAAORN arvot ovat:

e Aidosti kuunnellen
¢ Yhdesséa tekemalla
e Uteliaasti uudistuen

VAAORN strategiset padmaarat tavoitteineen:
1. Sujuva arki

Jaamme yhteisen kokonaisnakemyksen arjesta
Ennakoimme ja suunnittelemme toimintaamme
Tuotamme monipuolisia koulutuspalveluita
Meilla on toimivat prosessit

Voimme hyvin

2. Digi on tyOkalupakissamme

e Digiosaaminen on vahvuutemme
o Kaytdssdmme ovat yhteiset ja ajantasaiset pedagogiset digisisallot

3. VAAO néakyy, kuuluu ja tuntuu

¢ Meilla on yhteinen tarina ja viesti
e Olemme VAAOna vahva ja tunnettu brandi
¢ Olemme koulutusyhteiséna osaamisen ykkdskumppani
e Yhteinen nakyvyys yhteistyokumppaneiden kanssa
4. Toimimme kestavalla tavalla

e Ennakoiva toiminnan ja talouden suunnittelu ohjaa toimintaamme
o Teemme resurssiviisaita ja vastuullisia ratkaisuja
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Strategisten toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2023

1. Sujuva arki

Seuranta 1/2023—12/2023

Tavoitteet:

Jaamme yhteisen koko-
naisndkemyksen ar-
jesta

Ennakoimme ja suun-
nittelemme toimin-
taamme

Tuotamme monipuoli-
sia koulutuspalveluita
Meilla on toimivat pro-
sessit

Voimme hyvin

Toteutuneet toimenpiteet:

- Tiimitoiminnan toiminnan kehittdminen ja yhtenaistaminen, hyvinvoin-
nin ja yhteisollisyyden kehittdminen

- Osana kehitysohjelmaa jarjestettiin kaksi henkilostopaivaa, maaritettiin
tiimeille roolitukset ja seurannan raamit seka kerattiin kolmesti strate-
gian edistymista mittaava VAAOsyke-palaute

- Tybn kuormittavuuden hallintaa mm. jarjestelmien automatisoinnilla
seka valillisesti tiimitoimintaa kehittdmalla jatkettiin

- Toteutettiin tiimien osaamiskartoitus, jonka perusteella maaritetaan
menettelyt osaamisen kehittamiselle

Viivastyneet toimenpiteet:
- Toimintaprosessien uudistaminen ja vuosisuunnittelun kehittdminen
jatkuvat vuonna 2024

2. Digi on tyokalupakis-
samme

Seuranta 1/2023—-12/2023

Tavoitteet:

Digiosaaminen on vah-
vuutemme
Kaytéssamme ovat yh-
teiset ja ajantasaiset pe-
dagogiset digisisallot

Toteutuneet toimenpiteet:

- Digiosaamisen kartoituksen toteutus

- Opetus- ja ohjaushenkildstdn digikoulutukset kalenterin mukaan

- (mm. Moodle, Google, AR/VR).

- Oppimisalustojen yhdenmukaisen kayton laajentaminen

- Digistrategisia tavoitteita linjattiin uudelleen; digistrateginen kehitta-
misohjelma aloitetaan kevaalla 2024

Viivastyneet toimenpiteet:

- eVAAO-palvelukokonaisuuden kehittdminen on viivastynyt; oppi-
misalustojen kayton, oppimisanalytiikan ja raportoinnin valinen yhteys
tunnistettiin aiempaa moninaisemmaksi, mika edellyttdd ennakoitua
suurempaa kehittdmisohjelmaa.

3. VAAO niakyy, kuuluu ja

Seuranta 1/2023—-12/2023

Olemme koulutusyhtei-
sdna osaamisen ykkds-
kumppani

Yhteinen nakyvyys yh-
teistybkumppaneiden
kanssa

tuntuu

Tavoitteet: Toteutuneet toimenpiteet:

- Meilld on yhteinen ta- - Teamsin kaytdn kehittdminen ja Laarin kayton jalkauttaminen
rina ja viesti - VAAOQinfo, henkiléstouutiset, kohtaamiskahvit vakiinnutettu

- Olemme VAAOna - Verkkosivu-uudistus toteutettu
vahva ja tunnettu - Tyo6elaméafoorumien aloitustilaisuuksien jarjestaminen ja jatkokaytan-
brandi teen suunnittelu

- Ykkdskumppanuusdiplomikaytanteen jatkaminen

Viivastyneet toimenpiteet:
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4. Toimimme kestavalla Seuranta 1/2023-12/2023

tavalla

Tavoitteet: Toteutuneet toimenpiteet:

- Ennakoiva toiminnanja |- Hankinnat toteutettu yhteishankintoina
talouden suunnittelu oh- | - Toiminnan uudistamisohjelman 2021-2023 toteuttaminen ja loppuun
jaa toimintaamme saattaminen

- Teemme resurssivii-
saita ja vastuullisia rat- Viivastyneet toimenpiteet:
kaisuja -

Strategian etenemistd on seurattu ensisijaisesti VAAOsyke-kyselylla, jolla selvitetdan henkildston
kokemuksia yhteisty6sta, toiminnan sujuvuudesta ja suunnitelmallisuudesta, tyéhyvinvoinnista seka
kehittdmisen suunnasta. Kysely toteutettiin ensimmaisen kerran toukokuussa 2022, ja se toistetaan
kolmesti vuodessa. Kyselyn kokonaistulokset ovat nousseet tasolta 3,13/5 (toukokuu 2022) tasolle
3,74/5 (syyskuu 2023), ja yksittaisten kysymysten osalta trendi on paasaantoisesti sama, mika indi-
koi henkildston positiivisia kokemuksia strategian tavoitteiden toteutumisesta.

Vastaus- Arjen pro- | Edistan ar- | Toimimme Toimin- VAAQOssa Puhal- Yhteensa
kerta sessitovat | jen suju- hyvin tii- tamme on oikea lamme yh-
sujuvia vuutta mina suunnitel- suunta teen hiileen
mallista
22/05 2,89 3,69 3,41 2,95 2,92 2,82 3,13
22/09 3,11 3,92 3,73 3,21 3,21 3,04 3,38
23/01 3,41 4,09 3,89 3,56 3,48 3,38 3,64
23/05 3,55 4,01 3,80 3,48 3,54 3,46 3,65
23/09 3,48 3,98 3,95 3,64 3,72 3,56 3,74
Yhteensa 3,27 3,92 3,74 3,34 3,35 3,23 3,49

VAAON strategia sisaltda kaksi alistrategiaa: digistrategia ja kansainvalisyysstrategia.

Digistrategiassa on edetty oppimisalustojen kaytdn yhtenadistdmisessa, oppimisanalytiikan kayton
suunnittelussa sekd henkildéston digiosaamisen kehittdmisessa, mutta toisaalta on tunnistettu tarve
linjata digipedagogisia tavoitteita uudelleen ja tarkentaa kehittamissisaltdja. Nama toteutetaan osana
"Digi on tyokalupakissamme” -ohjelmaa. Talla edistetddn myods eVAAO-palvelukokonaisuuden ke-
hittamista.

Osana DigiLabin kehittdmista on otettu kayttéon uusia dronelaitteita ja -ohjelmistoja, Virtuario-tur-
vallisuus-VR-sisaltd seka Hololens-laitteisto ohjelmistoineen. Henkiloston digiosaamista on kehitetty
koulutuskalenterin mukaan jarjestettyjen sisaisten koulutusten avulla.

Kansainvalisyysstrategiassa on painotettu prosessien sujuvoittamista ja automatisointia. Esimerkiksi
kansainvalisten koulutussopimusten apuraha-anomusprosessi toimii kokonaisuudessaan sahkoi-
sesti Wilmassa. Lisaksi liikkuvuuspalautteiden vastauslinkit [ahtevat opiskelijoille automaattisesti, ja
palautteiden tulokset nakyvat automaattisesti raportointijarjestelmassa. Lisaksi on rakennettu
Moodle-kurssi liikkuvuusjaksojen perehdytykselle seka valinnaiselle, kansainvaliseen toimintaan
suuntaavalle tutkinnon osalle. Liikkuvuudet ovat palautuneet koronapandemiaa edeltavalle tasolle,
ja palautteet ovat erinomaisella tasolla.
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2.2 VAAON tuloskortti 2023

Mittarit TA 2023 TP 2023 | TP 2022 | TP 2021
Vuosikate/poistot >99 % 125 % 128 % -12 %
Opiskelijavuodet (painottamaton) 1039 1106 1025 1073
Opiskelijavuodet (painotetut) 1100 1198 1098 1085
Suoritetut tutkinnot 375 371 @ 378 365
-PT 304 306 291 308

- AT + EAT 71 65 87 57

m - VALMA / TUVA 25 39 23 20

=2

é Tutkinnon osat (osp) 78 000 69 670 70751 67 623
Tydllistyminen (Vipunen, 2016 valm.) >65 % 71 % 62 % 71 %
Jatko-opintoihin sijoittuminen (paat.) >6 % 6 % 6 % 6 %
Opiskelijapalaute (ARVO)

- aloittaneet >40/5 4.4 44 4.3

0 - paéttaneet >4,0/5 4,2 4,1 4,2

g Tyobelamapalaute >4,0/5 4,0 43 46/5

=

g Tydpaikkaohjaajakysely >4,0/5 43 4.4 -

(2]

S

.g Ensisijaiset hakijat (YH) >1,0 0,71 0,75 0,64

<
Keskeyttamisaste (negatiivinen, KV) <10 % 14,6 % @ 13,0 % 9,2%
Oppisopimuksien maara (kpl) > 257 232 € 243 257

)

()

9 . e 1612/ 1532/ 1281/

\n 0, o]

E Nayttéjen maara tydpaikoilla (kpl/%) 65 % 69 % 66 % 66 %
Koulutuspaivat (pv / hl6 / v) >3 2,6 ( 2,3 2,2
Sairauspoissaolot 1-7 pv (pv /hl6 / v) <5,8 4,26 4,75 1,6
TOB
Tyo6n kehittavyys > 3,5/5 3,6 3,5 3,5
Esimiestyo > 3,5/5 3,6 3,6 3,1
Ergonomia > 3,5/5 3,8 3,6 2,9

'*3 Optimaalinen kuormitus >3,5/5 3,7 3,6 3,0

1:2‘ Tyokyky > 3,5/5 41 3,9 3,6

S Tiedonkulku ja vuorovaikutus > 3,5/5 3,5 3,4 3.1

I

Tilanne 31.1.2024
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a)

f)

Tavoitteesta jai uupumaan 4 suoritettua tutkintoa. Perustutkintotavoite ylitettiin kahdella, mutta am-
matti- ja erikoisammattitutkinnoissa jaatiin tavoitteesta kuudella tutkinnolla. Aloittaneiden suuri maara
ei realisoitunut viela tutkinnon suorituksina.

Tutkintojen ja osatutkintojen tavoitetta ei saavutettu, mika heijastuu suoraan pistemaaraan.

Aloituspaikkojen maara on suuri ja néin ollen ryhmakoot ovat isoja (22 opiskelijaa per ryhma, liiketoi-
minta 25-27/ryhma). Talla olemme varmistaneet opiskelupaikan kaikille hakijoille. Aloituspaikkojen
maaraa ei ole laskettu, vaikka yhteishaun kautta tulevien maara on vahentynyt. Ammatillisen koulu-
tuksen vetovoimaisuus on vahentynyt, erityisesti tekniikan aloilla, mutta myds hius- ja kauneuden-
hoito-, catering- ja sosiaali- ja terveysalalla. Jatkuvan haun opiskelijoiden (aikuiset) maara sen sijaan
kasvaa koko ajan.

Negatiivisten syiden vuoksi eronneiden maara kasvoi voimakkaasti, 4,6 % yli tavoitteen. Eronneiden
opiskelijoiden maaraa mittarina ei voi enaa verrata aikaisempaan vastaavaan mittariin. Esimerkiksi
aikuisten jatkuvan hakijoiden maara on kasvanut voimakkaasti. Heilld motivaationa on voinut olla
tyévoimaviranomaisten ohjaus hakemaan oppilaitokseen opiskelemaan, ei ehkd oma motivaatio ja
kiinnostus. Taman vuoksi he usein aloittavat opinnot, mutta my6s keskeyttavat pian opintojen
alussa. Lisaksi heillda myds elamantilanteet voivat muuttua hyvinkin nopeasti ja yllattaen.

Oppisopimusopiskelijoiden maara vaheni edellisvuoteen verrattuna. Yrityksilla ei ollut mahdollisuutta
palkata oppisopimusopiskelijoita samalla tavalla kuin edellisend vuotena. Yritysten taloudellinen ti-
lanne heikkeni selvasti loppuvuotta kohden, erityisesti rakentamiseen liittyvilla aloilla.

Koulutuspaivien maara jai hiukan alle tavoitteen. Koulutuksia edelleen toteutetaan vahemman ja

padosin verkon valitykselld. Koulutukset ovat hyvin eri pituisia, ns. lyhytkoulutukset ovat lisdantyneet
selvasti. Lyhyita esim. kolmen tunnin webinaareja voidaan toteuttaa tyopaivan aikana.
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2.3 Kayttotalouden toteutumisvertailut tulosalueittain

2.3.1 Koulutuspalvelut

Tehtava- ja organisaatiomuutosten myéta yhteiso- ja viestintdpalvelut omana tulosalueenaan lak-
kautettiin ja markkinointi- ja viestintapalvelut yhdistettiin 1.1.2023 alkaen koulutuspalveluiden tulos-
alueeseen.

Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluiden tulosalueella koulutettiin yhteishaun seka jatkuvan haun kautta hakeutuneita
opiskelijoita hyvinvoinnin ja liiketoiminnan' seka teknologian ja rakentamisen toimialoilla2. Kokonai-
suudessaan koulutuspalvelujen henkilostomaara vuoden 2023 lopussa oli 98 tyontekijaa.

Seka painottamattomien etta painotettujen opiskelijavuosien kertyma oli vuonna 2023 edellisia vuo-
sia merkittdvasti parempi. Painottamattomien opiskelijavuosien osalta vuoden tavoitteeksi oli ase-
tettu 1 039. Toteuma oli yhteensa 1 105,53 opiskelijavuotta. Kasvua edellisvuoteen oli 79,43 painot-
tamatonta opiskelijavuotta. Opiskelijavuosien maara kasvoi seuraavilla aloilla: liiketoiminta, sahko-
ja automaatio, pintakasittely, rakennusala ja kone- ja tuotantotekniikka sekd TUVA. Opiskelijavuo-
sien maara vaheni prosessi-, sosiaali- ja terveys-, ravintola- ja catering seka hius- ja kauneudenhoi-
toaloilla. Nailla aloilla trendi on ollut laskeva jo usean vuoden ajan.

Painottamattomat opiskelijavuodet vuosina 2018-2023

Koulutusala 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Liiketoiminnan ala 225,0 248,7 251,4 284,5 296,9 360,44
Sahko- ja automaatioala 99,9 94,3 94,5 99,1 101,9 125,78
Sosiaali- ja terveysala 123,8 124,3 120,4 117,2 103,7 92,38
Hius- ja kauneudenhoitoala 113,0 123,1 112,5 101,7 89,9 83,34
Talotekniikka-ala 38,9 40,6 53,0 71,5 75,9 74,66
Tieto- ja viestintatekniikan ala 58,3 54,8 62,5 68,7 64,4 63,8
Rakennusala 37,9 38,9 40,3 52,9 48,1 54,51
Autoala 56,6 51,8 53,9 57,3 54,7 53,17
Pintakasittelyala 31,3 34,2 38,6 51,9 49,4 51,87
Kone- ja tuotantotekniikan ala 48,8 57,6 47,5 44.0 37,0 45,90
Tuva/Valma 16,1 18,0 15,8 21,4 30,1 43,47
Ravintola- ja cateringala 52,0 49,8 49,7 48,9 36,0 29,96
Prosessiala 371 36,2 36,3 32,3 20,2 15,47
Kiinteistdpalveluala 17,1 14,6 8,7 12,0 14,2 10,02
Sisustusala 21,5 27,2 21,5 9,8 3,0 0,59
Muu ammatillinen koulutus 0,5 1,3 0,1 0,4 0,7 0,07
Kaikki yhteensa 977,8 1015,4 1 006,7 1073,6 1026,1| 110553

" Hyvinvointi ja liilketoiminta: liiketoiminnan ala, tieto- ja viestintatekniikan ala, hotelli-, ravintola ja cateringala,
hius- ja kauneudenhoitoala, sosiaali- ja terveysala, puhdistus- ja kiinteistdpalveluala
2 Teknologia ja rakentaminen: ajoneuvoala, talonrakennusala, talotekniikan ala, pintakasittelyala, kone- ja
tuotantotekniikan ala, sdhko- ja automaatioala, prosessiala, Valma/Tuva, Vaateri

3 Tilanteen 31.1.2024 mukaisesti
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Vuoden 2023 aikana ammattiopistossa suoritettiin yhteensa 371 kokotutkintoa. Tavoitteesta jaatiin
29 tutkintoa. Tutkintojen maara kasvoi liiketoiminnan, pintakasittelyn, auto- ja talotekniikan aloilla.
Laskua tutkintojen maarassa oli eniten hius- ja kauneudenhoito- sekd sahkd- ja automaatioalalla.
Suoritetuista tutkinnoista perustutkintoja oli 306 kpl, ammattitutkintoja 61 kpl ja erikoisammattitut-
kintoja 4 kpl. Lisaksi Tuva-opinnot suoritti vuoden aikana yhteensa 39 opiskelijaa tavoitteen ollessa
25.

Suoritetut koko tutkinnot vuosina 2018-2023

Koulutusala 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Liiketoiminnan ala 147 95 105 130 142 145
Sosiaali- ja terveysala 63 61 55 42 53 45
Talotekniikka-ala 13 10 9 13 10 31
Hius- ja kauneudenhoitoala 85 24 60 35 34 22
Sahko- ja automaatioala 62 33 37 32 32 22
Pintakasittelyala 7 18 8 16 15 19
Autoala 21 16 18 18 12 17
Ravintola- ja cateringala 27 17 15 21 15 16
Tieto- ja viestintatekniikan ala 11 17 13 16 15 16
Rakennusala 17 6 10 9 14 13
Kone- ja tuotantotekniikan ala 11 14 14 19 12 13
Kiinteistopalveluala 5 10 5 2 8 7
Prosessiala 12 16 12 11 13 4
Sisustusala 12 16 13 9 3 1
Kaikki yhteensa 493 353 374 373 378 3714

Vuonna 2023 koulutuspalveluiden toiminnassa jatkettiin timiorganisaationa kouluttamisen kehitta-
mista ja vuoden mittaan teemassa otettiin selkeita edistysaskelia. Haku- ja ohjauspalveluihin rekry-
toitiin uusi opinto-ohjaaja, jonka tehtaviin kuuluu hakeutumisprosessin kehittdminen ja oppilaitoksen
markkinointi. Useilla koulutusaloilla sujuvoitettiin opintoihin hakeutumista jatkuvan haun kautta ja
myos verkossa oppimisen tarjontaa kehitettiin vastaamaan yha lisaantyvaa kysyntaa. Vuoden ai-
kana kaikki opintonsa verkossa suorittavien opiskelijoiden maara jatkoi kasvu-uralla ja trendi on
selva, ajasta ja paikasta riippumattoman koulutuksen opetustarjonnan laajentaminen ja verkkope-
dagogiikan kehittdminen ovat avainasioita koulutuspalveluiden kehittdmistydssa.

Koulutuspalveluissa tehostettiin suunnittelua ja ennakointia arjen sujuvoittamiseksi. Kokonaisvaltai-
sempi seka resurssiviisaampi opetustoiminnan seka vuosityéajan suunnittelu tuotti opiskelijanako-
kulmasta monipuolisempia mahdollisuuksia opintojen suorittamiseen esimerkiksi laajentuneen
verkko-oppimisen tarjonnan seka lisaantyneen digitaalisen opetusmateriaalin kautta.

Toimialapaallikot jatkoivat yhteistydssa muiden koulutuspalveluiden toimijoiden kanssa koulutuksen
vuosikellon kehittdmista, vuosikelloon ennakoitiin ja aikataulutettiin jo loppukevaasta 2023 koko lu-
kuvuoden 2023-2024 keskeisimmat koulutuspalveluiden toiminnot. Ennakointia lisddmalla pyritaan

4 Tilanteen 31.1.2024 mukaisesti
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sujuvoittamaan koulutustoiminnan arkea seka varautumaan mahdollisesti muuttuviin resurssitarpei-
siin aiempaa paremmin.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) alkoi jo 1.8.2022. TUVA-koulutuksessa yhdistyi-
vat aiemmat perusopetuksen lisdopetus, lukioon valmistava koulutus (LUVA) ja tutkintokoulutukseen
valmentava koulutus (VALMA). Maahanmuuttajien maaran kasvaessa Valkeakosken alueella, ke-
vaan 2023 aikana tuli tarve Valkeakosken kaupungin kanssa aloittaa TUVA S2-koulutus. Koulutus
on tarkoitettu Iahinna niille maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille, joiden suomen kielen taito ei ole
viela riittdva tutkintoon johtavaan koulutukseen. TUVA S2 koulutuksen aikana opiskelijalla on mah-
dollista hankkia riittavat taidot siirtya tutkinto-opiskelijaksi. Lukuvuoden 2023-2024 aikana VAAOssa
opiskelee kaksi TUVA S2-ryhmaa.

Erityisesti tukea kaikkien alojen opiskelijoille lisattiin lukuvuodelle 2023-2024. Muutoksessa paran-
nettiin yhteisten tutkinnon osien ohjausta ja tukea, perustamalla Jaakkola-rakennukseen, Varikon
viereen, keskitetty erityisen tuen tila Telakka. Opiskelija hydédyntaa Telakan palveluita, jos YTO
opinnoissa ja oppimisessa on haasteita, opiskelijalla on erityisen tuen paatds ja tuen tarve on
saannollista ja pitkdaikaista erilaisten oppimis- ja opiskeluvaikeuksien vuoksi. Telakalla opintoja
tuetaan mm. vaihtoehtoisilla suoritustavoilla, opiskelija voi edetad opinnoissa omatahtisesti, tarvitta-
essa kevennetylla ohjelmalla tai mukautetulla arvioinnilla. Telakalla erityisen tuen opiskelija saa
apua erityisopettajalta. Telakan asiakkuuksia oli vuoden 2023 lopussa 65 opiskelijaa.

VAAO on ollut mukana OPVA haltuun hankkeessa 2022—-2023. Hankkeen aikana on kehitetty VAA-
Olle mallia OPVA (oppimisvalmiuksia tukevat opinnot) opintoihin. OPVA opintojen tarkoituksena on,
ettd opiskelija hankkii sellaista hdnen tarpeisiinsa perustuvaa osaamista, joka antaa hanelle edelly-
tykset osallistua tutkintokoulutukseen. OPVA opinnot suunnitellaan yksiléllisesti opiskelijoiden tar-
peiden mukaisesti.

Pirkanmaan hyvinvointialue (PIRHA) aloitti toimintansa 1.1.2023. Vuoden 2023 aikana kaynnistettiin
yhteistyd PIRHAN kanssa monella eri sektorilla. VAAO on ollut aktiivisesti mukana etelaisen hyvin-
vointialueen muodostamassa alueellisessa opiskeluhuollon yhteistydryhmassa seka Perhekeskus-
palveluiden ohjausryhmassa. Alueellisen yhteistyéryhman kanssa VAAO oli valmistelemassa alu-
eellista opiskeluhuoltosuunnitelmaa samalla tyéstden omaa oppilaitoskohtaista opiskeluhuoltosuun-
nitelmaa. VAAOssa on aktiivisesti kehitetty opiskeluhuoltopalvelujen ja sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen sekad muiden tarvittavien palvelujen yhteisty6ta. Sosiaali- ja terveysalan koulutuksiin liit-
tyen VAAO on mukana PIRHAN vetamassa koulutuksen jarjestajatason kumppanuusryhmassa seka
sen eri ty0ryhmissa, joissa kehitetdan yhdessd mm. koulutus- ja oppisopimusjaksojen prosessia
seka kansainvalisten opiskelijoiden koulutuksia.

Oppimis- ja toimintaymparistdja kehitettiin monin eri tavoin. Kirjastotiloista muokattiin DigiLab virtu-
aalisten oppimisymparistdjen kaytolle ja luentosalin paivitys toi lisaa tilaa opetukselle. Jaakkola ja
Penttila -rakennuksissa muokattiin oppimisymparistdja, huoltolatiloja seka opettajien tydhuonetiloja.
Fyysisia oppimisymparistdja saneerattiin vuoden aikana monin eri tavoin. Rakennusalalla uusittiin
purunpoistojarjestelma. Pintakasittelyalalla peruskorjattiin raepuhalluskaappi. Myds Penttilaan teh-
tiin DigiLab-tila.
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VAAON strategian mukaisesti digiosaamisen seka digitaalisten oppimisymparistdjen kehitystyd oli
aktiivista. Lapi vuoden opetus- ja ohjaushenkildstdlle tarjottiin digikoulutuksia oppimisymparistdjen,
digisovellusten kayttédn seka monimediaisten ja pelillisten opetussisaltdjen rakentamiseen. Yhteis-
ten tutkinnon osien kohdalla jatkettiin yhteiskayttémateriaalien kehitystyéta. Teknologia ja rakenta-
minen toimialalla aloitettiin kehittdmaan yhtenaisia verkko-oppimisymparistja. Tata kehitystyota tul-
laan jatkamaan seuraavina vuosina ja talla varmistetaan valmiudet, kun alamme kehittdmaan oppi-
misanalytiikan hyodyntamista opiskelijoiden osaamisen hankinnan ja opintojen etenemisen seuran-
taan.

Koulutuspalvelut ja tyéelamapalvelut tekivat tiivistd yhteistyéta alueen elinkeinoeldaman ja muiden
sidosryhmien kanssa. Ennen koronaa VAAOIla kokoontuivat koulutusalakohtaiset ammatilliset neu-
vottelukunnat. Korona-ajan jalkeen neuvottelukuntatoiminta ei ole aktivoitunut entiselle tasolleen ja
paatettiin luoda uudenlaista toimintaa monialaisen yhteistydn tiivistdmiseksi. Suunnitelmat ja toteu-
tukset toimialakohtaisista tydelamafoorumeista ja ammatillisen osaamisen kumppanuusfoorumeista
kaynnistettiin.

Ensimmaiset hyvinvoinnin ja liiketoiminnan seka teknologian ja rakentamisen ty6elamafoorumit to-
teutettiin syksylla 2023 ja kaynnistettiin tiivimpi yhteistyd tyéeldaman kanssa. Molemmissa fooru-
meissa jaettiin myés Osaamisen ykkdskumppani-diplomeja yrityksille. Tybéelama on Valkeakosken
ammattiopiston ykkéskumppani. Aktiiviset tydeldamakumppanit mahdollistavat opiskelijoillemme ty6-
paikalla tapahtuvan oppimisen ja tarjoavat koulutus- ja oppisopimuspaikkoja seka tydllistymismah-
dollisuuksia. VAAON Ykkoéskumppani-diplomien jakaminen aloitettiin 2022 opetushenkiléston toi-
veesta kiittda aktiivisia yhteistydkumppaneitamme. Vuosittain jaetaan opetushenkildstdon esittamille
yrityksille noin 20 Osaamisen ykkdskumppani-diplomia.

Hyvinvoinnin ja liiketoiminnan tydelamafoorumi jarjestettiin 9.10.2023. Ohjelmassa oli Riku Rantalan
keynote -puheenvuoro uskaltamisesta ja rohkeudesta. Paneelikeskustelussa Valkeakosken kaupun-
gin tyollisyysjohtaja Sari llovuori, Courtyard by Marriotin hotellijohtaja Ville Virkki ja Valkeakosken
yrittdjien hallituksen puheenjohtaja Matti Lintula keskustelivat tydvoiman saatavuudesta, tulevaisuu-
den osaamistarpeista seka oppisopimuksesta rekrytointikanavana. VAAOsta kevaalla 2021 kokiksi
valmistunut Julius Kilpeldinen/Julius's pizza kertoi mielenkiintoista omaa yrittajatarinaansa valmis-
tumisen jalkeen.

Teknologian ja rakentamisen tyéelaméafoorumi jarjestettiin 21.11.2023. Ohjelmassa oli Arman Ali-
zadin koskettava puheenvuoro, jonka teemoina olivat unelmien tavoittelu, toteutus, yrittajyys seka
onnistuminen seka epaonnistuminen. Teknologiateollisuus ry:n aluepaallikkd Jukka Nieminen ja Ta-
lonrakennusteollisuus ry:n aluepaallikkd Jari Lehtonen pitivat puheenvuorot tydvoiman tarpeista tu-
levaisuudessa Pirkanmaan alueelle. Elinkeinoasioiden asiantuntija Elina Purho Pirkanmaan Yritta-
jilta ja toimitusjohtaja Markus Lehtinen Vabe Oy:lta seka tuotantojohtaja Timo Juvonen Electer Oyj:ta
keskustelivat paneelissa tydvoiman saatavuudesta, jatkuvasta oppimisesta tulevaisuuden taitona
seka erilaisista poluista tydelamaan. Eero Keski-Petaja, joka valmistui VAAOIta talonrakentajaksi
opiskellen samaan aikaan Tietotien lukio-opinnot, jakoi oman mielenkiintoisen tarinansa valmistumi-
sen jalkeisesta ajasta.

Tyobeldamafoorumeihin osallistuneista tydeldaman edustajista koottiin molemmille toimialoille ammatil-
lisen osaamisen kumppanuusfoorumit, jotka korvaavat aiemmat alakohtaiset ammatilliset neuvotte-
lukunnat. Ammatillisen osaamisen kumppanuusfoorumeiden toimikausi on 1.1.2024-31.12.2026.
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Yritysten ja kuntatoimijoiden kanssa aloitettiin yhteistyossa raataloityja tutkintoon tai osatutkintoon
johtavia koulutuksia oppisopimuskoulutuksina. Koulutukset suunniteltiin yhteistyossa sidosryhmien
kanssa vastaamaan yhteistydkumppaneiden osaamisen kehittdmiseen ja rekrytointiin. Esimerkkina
mainittakoon Valkeakosken kaupungin oppisopimuskoulutuksena toteutettava kasvatus- ja ohjaus-
alan ammattitutkinto, koulunkaynninohjaaja.

Ammattitaidon Suomenmestaruuskisat, Taitaja2023-tapahtuma, jarjestettiin Espoossa 8.-11.5.2023
Semifinaaleihin osallistui ammattiopistosta 16 opiskelijaa neljassa eri lajissa, joista kaksi opiskelijaa
eteni finaaleihin Espooseen. Finaalissa meitad edustavat Alissa Matomaki (HIPE21, Hiusmuotoilu),
7. sija, sekad Lauri Luoto (Lipeas22B, Asiakaspalvelu ja myynti), 7. sija. Alissa Matomakea valmensi
lehtori Ritva Ikonen ja Lauri Luotoa lehtori Petri Kautto.

Kansainvalisyystoiminta oli aktiivista. Erasmus+ -hankeohjelman liikkuvuusakkreditoinnin rahoituk-
sella kansainvalisia likkuvuusjaksoja suoritti 14 opiskelijaa ja 4 henkildston jasenta. Liikkuvuuksien
kohdemaita olivat Espanja, Kreikka, Ranska ja Saksa. Kevaalla 2023 haettiin Erasmus+ -hankeoh-
jelman lisarahoitusta seka liikkuvuus- ettd kumppanuushankkeisiin. Liikkkuvuushankkeisiin mydnnet-
tiin rahoitusta akkreditoinnin perusteella syksyyn 2024 asti. Lisaksi rahoitus myoénnettiin kahdelle
kumppanuushankkeelle. VAAO koordinoi kaksivuotista kumppanuushanketta Lifelong Moving and
Volunteering in Europe, jossa kumppaniorganisaatiot ovat Saksasta ja Sloveniasta. Lisaksi olemme
mukana kumppanina espanjalaisen IES La Marxadellan koordinoimassa tekniikan alojen kumppa-
nuushankkeessa ACME, jossa koordinaattorin lisdksi on mukana kumppaniorganisaatiot Italiasta,
Alankomaista ja Ranskasta.

Opiskelijoiden levottomuus ja lisdantynyt hairidkayttaytyminen oli huolena myés VAAOIla. Yhteisol-
lisen opiskeluhuollon nakékulmasta VAAOIle rekrytoitiin hyvinvointivalmentaja, jonka paatehtava
on opiskelijoiden kohtaaminen arjessa. Lisaksi paivitettiin oppilaitoksen kurinpitosuunnitelma, muo-
kattiin Wilman jarjestysaantérikkomusten lomakkeistoa ja koulutettiin opetus- ja ohjaushenkildst6a
kurinpitosuunnitelman sisaltéihin.

Markkinointi- ja viestintapalvelut

Markkinoinnin ja viestinnan osalta toimintaa kehitettiin strategiaan pohjautuen. Kehittamisty6 keskit-
tyi olemassa olevia kanavien kehittamiseen ja vahvistamiseen osaksi VAAON strategianmukaisia
tavoitteita. Teemana oli nakyvyyden lisaaminen ja jatkuva koulutuksien markkinointi sosiaalisen me-
dian kanavissa. Lisaksi sosiaalisen median kanaville tuotettiin yhdessa VAAON arkea kuvaavaa po-
sitiivista sisaltéa (Facebook, Instagram, LinkedIn, TikTok, SnapChat). Twitter/X-tili on jddmassa pois
kaytosta.

Uudet verkkosivut otettiin kayttdon ja niiden paivitysta ja parannuksia on tehty. Sivut ovat saaneet
hyvaa palautetta. Verkkosivut ovat toiminnan ja ndkyvyyden kannalta tarkein yksittainen viestinnan
kanava. Verkkosivuja kehitetdan edelleen saavutettavuus huomioiden. Verkkosivujen osalta on py-
sytty avoimen lahdekoodin Wordpress -alustalla, joka on nopeasti koodattava, pilvessa toimiva rat-
kaisu, jonka yllapitamiseen ei tarvitse sitoa tietohallinnon resurssia erikseen.
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Nakyvyyden edistamisessa on pyritty tuottamaan strategian mukaisia ja ulkoasultaan strategiaan
pohjautuvaa mainontaa ja muita materiaaleja. Peruskoulumarkkinoinnissa otettiin kayttdon tutustu-
mispadivat omat koulutusmessut tutustumispaivien aikana. Toimintamalli havaittiin hyvaksi ja se
my0s lisasi alojen valistd yhteisty6ta mielekkaallad ja hienolla tavalla. Haku- ja ohjauspalveluiden
opinto-ohjaaja kiersi kuntayhtyman alueen peruskouluissa markkinoimassa VAAOa.

Viestinnan tehtavana on VAAOnN vahvemman brandin rakentamisen ja vahvistamisen lisaksi tukea
operatiivista toimintaa ja mahdollistaa avoin dialogi VAAOnN sisaisessa viestinnassa. Strategiaan kir-
jattujen arvojen mukaan sisainen ja ulkoinen viestintdmme on avointa ja vaittavaa. Toimenpiteissa
linjataan, ettd VAAO nakyy, kuuluu ja tuntuu. Ulkoisen viestinnan keskeisena tehtavan on tukea
strategian toteuttamista ja vahvistaa VAAON brandimielikuvaa.

Pyrimme uudistamaan ulkoista viestintddmme entistd asiakaslahtdisemmaksi muun muassa kehit-
tamalld asiakkaitamme puhuttelevia ja palvelevia sisaltdja monimediallisesti. Tavoitteet nostettu
opiskelija- ja tydelamapalautteista.

o Opiskelijapalaute: Sain riittavasti tietoa opinnoista ja ammattialasta oppilaitokselta, jossa
opiskelen > 4 (toteuma Q4/2022: 4,33, toteuma Q4/2023: 4,51)

o Tydelamapalaute: Oppilaitos tiedottaa hyvin ammatilliseen koulutukseen liittyvista yhteistyon
mahdollisuuksista >4 (toteuma Q3/7/2023: 3,75)

e Somekanavien seuraajamaarat:

Seuraajamaarat some

3000
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2000
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1000
500
o | i

Facebook Instagram Twitter LinkedIn TikTok

HTilanne 31.12.2021 Tulos 31.12.2022 Tulos 31.12.2023 Tavaite

Sisdisessa viestinnassa keskeisena tehtavana on rakentaa yhteis6a, jonka pohjana on avoin dialogi
ja jossa jokainen ymmartaa toimintaympariston meille asettamat tehtavat ja haasteet, strategiset
tavoitteet sekd oman roolinsa yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa. Sisaisen viestinnan kaytan-
teistd muistutettiin ja niihin perehdytettiin henkildstéa. Sisaisen tiedonkulun ja vuorovaikutuksen ta-
voitteena on: Henkildstokyselyn palaute > 3,5 (3,51/2023).
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Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
2023 muutos 2023 yhteensa 2023 2023

(Ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot 10812 663 236 750 11049413 11738784 689 371
Toimintakulut -6 475485 -265674 -6741159 -11485939 -4744780
Netto (toimintakate) 4337178 -28924 4308 254 252845 -4055409
Rahoitustuotot ja kulut 0 64422 64 422 82 963 18541
Vuosikate 4337178 35498 4372676 335808 -4036 868
Sumu-poistot -151 473 0 -151 473 -125 353 26120
Tilikauden yli-/alijéamé 4185 705 35498 4221203 210455 -4010748

2.3.2 Kehityspalvelut

VAAON kehityspalveluiden tulosalue tuottaa jarjestelmaasiantuntijapalveluita VAAON sisaisiin tar-
peisin ja koordinoi hanketoimintaa seka laadunhallintaa. Lisdksi tulosalue kehittda palveluita ja tuot-
teita kansainvaliseen liiketoimintaan. Kehittdmispalveluissa tydskenteli vuoden aikana nelja henki-
164a.

Laadunhallinta pohjautui edelleen 1ISO 9001 -standardiin, ja sertifiointilaitoksena jatkoi DNVGL.

Jarjestelmakehittdminen kohdistui Rondo-Wilma —rajapintaan, KOSKI- ja eHOKS-jarjestelmien tie-
donsiirtoihin seka ensisijaisesti opiskelijahallintojarjestelman sisaltaman tiedon raportointiin. Rapor-
tointijarjestelmaan integroidun Power Bl —ohjelmiston kaytt6a laajennettiin, mika paransi raportointi-
tydkalun kaytettavyytta edelleen. ARVO-opiskelijapalautteen ja -tydelamapalautteen tulokset on
my®os tuotu raportointialustalle, ja siten ne ovat helposti henkil6ston nahtavilla.

VAAOIle on myodnnetty kansainvalisten KA1-liikkuvuuksien Erasmus+ -akkreditointi vuonna 2020,
miké on paitsi osoitus VAAON laadukkaasta liikkuvuustoiminnasta, myds toiminnan raami lahivuo-
sien liikkkuvuustoiminnalle. Akkreditointi mahdollistaa aiempaa kevyemman liikkkuvuusrahoituksen
hakemisen, mutta asettaa myo6s edellytyksia toiminnan laajuudelle ja laadulle. Vuonna 2023 kaikki
opiskelijoiden ja henkildston likkuvuudet olivat akkreditoinnin mukaan anotun rahoituksen tukemia.
Akkreditointia laajempi kansainvalisyystoiminnan raamitus on maaritetty kansainvalisyysstrategi-
assa, joka toimeenpantiin vuoden 2021 alussa. Vuonna 2023 strategisten toimien painopiste oli si-
saisten prosessien, kuten apurahojen ja liikkuvuuspalautteen automatisoinnissa ja jalkauttamisessa
seka tiedottamisen kehittdmisessa.

VAAON toimintaa arviointiin sisdisesti ja ulkoisesti. Koko organisaatiota koskien toteutettiin itsearvi-
ointi, johdon katselmus seka kansainvaliseen vertaisarviointi (Peer review), jonka arvioijat ja tarkkai-
lijat olivat Suomesta, Virosta, Kroatiasta ja Sloveniasta. Arvioinnin teemana oli Strategic planning
and development. Vertaisarvioinnit ovat ulkoisia arviointeja, jotka taydentavat ISO 9001 —arviointien
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kanssa VAAON ulkoisen arvioinnin kokonaisuutta. Esille nousevat kehityskohteet kirjataan kehitys-
johtajan yllapitamaan kehittdmiskohteiden taulukkoon ja niille maaritetdan vaadittavat toimenpiteet,
joiden toteutumista seurataan.

Hanketoiminnassa painottuivat digitaalisuus (analytiikka, digitaalisuuden johtaminen, tiedolla johta-
minen), tiimitoiminta, liikunta ja hyvinvointi, kansainvalisyys seka tybelamayhteistyo.

VAAOsyke-hankkeessa jatkettiin kahden vuoden ohjelmaa tiimiorganisaation kehittdmiseksi. Toi-
mintaan on sisaltynyt kaksi henkilostépaivaa seka tiimiytymista ja hyvinvointia tukevaa toiminnalli-
suutta. Tiimeille linjattiin tarkemmin roolitukset sekd dokumentoinnin ja seurannan tavat aiempiin
kokemuksiin peilaten, ja ndiden toimeenpano alkaa heti vuoden 2024 alussa. Hankkeen ja samalla
VAAORN strategian toteutumista seurataan VAAOsyke-kyselylla kolmesti vuodessa.

Koulutustoimintaa tukevan digitaalisuuden kehittdmisessa jatkettiin Digilabin toiminnan laajenta-
mista ja oppimisalustojen kayton yhtenaistamista. Lisaksi osallistuttiin oppimisanalytiikan hyodynta-
mista, digitalisaation johtamista ja tiedolla johtamista kehittaviin verkostohankkeisiin. Digitalisaation
kehittdmisessa rahoitus perustui padasiassa OKM:n strategiarahoitukseen, ja osa hankkeista jatkuu
viela kevaan 2024 ajan. Digihankkeiden myo6ta on myds tunnistettu tarve tdsmentaa digistrategisia
tavoitteita. Vuoden 2024 strategiarahoitushankkeiden teemat ovat vieraskielisen opetuksen kehitta-
minen, digikyvykkyyden kehittdminen seka strategisen johtamisen kehittdminen. Hankkeiden toteu-
tus alkaa tammikuussa 2024.

OKM:n strategiarahoituksella kehitettiin ja toimeenpantiin myds opiskeluvalmiuksia tukevan oppimi-
sen (OPVA) malli, mika tdydentaa muita oppimisen tuen malleja VAAOssa. Oppimisen tukea jatko-
kehitetdan yhteistydssa Valkeakoski Campuksen ja Valkeakosken kaupungin kanssa OPH:n rahoit-
tamassa 2. asteen oppimisen tuki Valkeakoski Campuksella -hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on
kehittda tuen tarpeen kartoitusta, sisaisia tuen malleja ja prosesseja seka henkiléston osaamista ja
nivelvaiheiden sujuvuutta yhteistydéssa kumppaneiden kanssa. Hankkeen toiminta kaynnistyy tam-
mikuussa 2024.

VAAOnN suurimpana yksittdisena hankkeena pitkaan toiminut TYRSKY-verkostohanke (ESR) paattyi
elokuussa 2023. Hankkeen tavoitteena on ollut tiedottaa tyéelamaa ammatillisen koulutuksen mah-
dollisuuksista ja kehittdd Pirkanmaan ammatillisten koulutuksen jarjestdjien ja tyéelaman yhteis-
tyotd. TYRSKY-hankkeessa lanseerattiin yhteinen Tydeldaman rajanpinta -verkkosivusto. Lisaksi
hankkeen avulla on pidetty aktiivisesti yhteytta tydelamaan; kartoitettu tarpeita, tiedotettu uudistuk-
sista ja jarjestetty tapahtumia. Tydeldma- ja sidosryhmakehittdmista toteutettiin myds kuntakokei-
luun liittyvissa hankkeissa (OKM) seka Tampereen kaupungin rahoittamassa Oppisopimus HOKSin
ytimessa -hankkeessa, jossa oppisopimusprosesseja yhtenaistettiin ja jalkautettiin osana henkilo-
kohtaistamisprosessia.

Opiskelijoiden hyvinvointi on ollut teemana VAAON hankkeissa jo pidempaan. Yhdessa!-hankkeessa
opiskelijoiden hyvinvointia ja osallisuutta edistetdaan opiskelijakunta- ja tutortoimintaa kehittdmalla.
Syksylla 2023 alkoi Hyvis-hanke (OKM), jonka tukemana VAAOssa aloitettiin hyvinvointivalmentajan
tehtava. Hyvinvointivalmentaja toimii osana yhteiséllistd opiskelijahuoltoa edistaen turvallisuutta ja
yhteisollisyyttd opiskeluarjessa. Hyvinvointi on integroitu myds kansainvaliseen toimintaan, silla
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Erasmus+/Lifelong Moving and Volunteering in Europe (KA2) —hankkeessa painotetaan elinikaisen
likkumisen ja vapaaehtoistoiminnan merkitysta.

Kansainvalisyystoimintaa rahoitetaan hankkeilla muutoinkin. Erasmus+/Advanced Car Mechanics
Education ACME (KA2) -hankkeessa painotetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta samalla, kun tu-
tustutaan kumppanimaiden tekniikan alojen oppimiseen ja oppimisymparistoihin. Opiskelijoiden ja
henkiléston liikkuvuuksia rahoitetaan Erasmus+ -akkreditoitujen oppilaitosten KA1-rahoituksella, ja
likkuvuudet palautuivat vuonna 2023 |dhelle korona-aikaa edeltavaa tasoa.

VAAON Etsiva nuoristyd -hanke mahdollisti etsivan nuorisotydntekijan toiminnan jatkumisen, mika
osaltaan tuki opiskelijahuoltoprosesseja ja yhteisty6ta kuntien kanssa.

Hankkeiden teemojen painotus ei muutu merkittavasti lahitulevaisuudessa. Digitaalisuutta kehite-
tdadn voimakkaasti strategisten ohjelmien suuntaamana. Pedagoginen digikehittdminen painottuu
oppimisalustojen kayton yhtenaistamiseen ja oppimisanalytiikan kayttoonottoon. Lisaksi uutta ope-
tusteknologiaa kayttdédnotetaan aktiivisesti.

Strategiarahoituksen (OKM) paateemojen ennakoidaan sailyvan samoina tulevina vuosina. Teemat
toki muuttuvat, mutta tarkoituksena on saavuttaa pitkajanteista, valtakunnallista kehittamista ja siten
laajaa vaikuttavuutta. Strategirahoitushankkeita toteutetaan erittdin suurissa hankeverkostoissa, ja
niissa toimiminen vaatii uudenlaista Iahestymistapaa kehittamiseen.

TYRKSY-hankkeen paatyttya uusia tydelamayhteistydn kehittdmisen hankkeita haetaan aktiivisesti.
Muun muassa TE-palvelut 2024-uudistus asettaa merkittavia tarpeita toiminnan uudistamiselle.

Vuonna 2023 kuntayhtyman hankesalkun arvo oli 1 604 886 euroa, josta omarahoitusosuus oli 160
648 euroa.
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Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
2023 muutos 2023 yhteensa 2023 2023

(Ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot: kehittdmisen palvelut 0 0 0 181967 181967
Toimintatuotot: hanketoiminta 456 135 0 456 135 505 430 49 295
Toimintakulut: kehittamisen palvelut -174 003 -687 -174 690 -181 967 -7277
Toimintakulut: hanketoiminta -510541 -17 229 -527770 -504 429 23341
Netto (toimintakate) -228 409 -17 916 -246 325 1001 247 326
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Sumu-poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijéamé -228 409 -17 916 -246 325 1001 247 326

2.3.3 Tukipalvelut

Kuntayhtyman tukipalvelut tuottavat muiden tulosalueiden perustehtavaa tukevia palveluita. Lisaksi
tukipalvelut vastaavat myos kuntayhtyman yhteisista palveluista. Naihin kuuluvat toimisto-, henki-
I0sto-, talous-, ruoka-, kiinteisto-, tietohallintopalvelut. Kuntayhtyma hankkii mm. palkkahallintoon,
kirjanpitoon, reskontranhoitoon ja maksuliikenteeseen liittyvia palveluita Valkeakosken kaupungilta.
Tukipalveluissa tyéskenteli 31.12.2023 23 henkil6a.

Ravintolapalveluiden esihenkild vaihtui elokuussa 2023 kun Tuula Makinen jai eldkkeelle ja uudeksi
esihenkiloksi valittu Janne Vierimaa aloitti kuntayhtyman palveluksessa. Muutoksen yhteydessa ra-
vitsemuspalveluesihenkild otti opiskelijakahvion ja mydhemmin syksylla myds siivouspalveluiden 13-
hiesihenkildvastuun. Opiskelijaravintolan syksy oli kiireinen. Syksyn 2023 aikana VAAOnN opiskelija-
maarat olivat selkeasti edellisia vuosia korkeammalla tasolla ja tdma nakyi myds ruokailijamaarissa.
Vuoden 2023 aikana opiskelijaruokalassa tarjottiin 63 470 (v. 2022 58 885) lounasta. Aamupuuro oli
tarjolla opiskelijoille koko vuoden ajan. Henkildstélle aamupuuroa tarjottiin elokuusta alkaen. Aamu-
puurolla kaytiin vuoden aikana 13 792 kertaa (v. 2022 14 470).

Kiinteistdpalveluiden osalta erityisesti vuoden 2023 ensimmainen puolisko oli kiireinen. Tammikuun
alussa vikaantui Vainola -rakennuksen vanhan puolen lammdnvaihdinpaketti kayttdveden lammon-
vaihtimen osalta. Vikaantumisen vuoksi koko lammdnvaihdinpaketti jouduttiin vaihtamaan. LaAmmon-
vaihtimen uusinta oli ajoitettu investointisuunnitelmassa alun perin vuodelle 2024. Kaikeksi onneksi
Vaindlan -rakennuksen vanhalle puolelle pystyttiin jarjestdmaan Iammin kayttdvesi rakennuksen uu-
den puolen lammonvaihtimelta uutta lammdnvaihdinta odotettaessa. Vaihtoty6t saatiin valmiiksi
maaliskuun alussa.

Kiinteistdpalvelut oli valmistellut Xenta -rakennusautomaatiojarjestelman korvaamista uudella jarjes-
telmalla jo vuoden 2022 aikana. Suunniteltu urakka kasitti kaikkiaan 17 alakeskuksen uusimisen
seka uuden kiinteistévalvomon toteuttamisen. Urakkaa koskeva tarjouspyynto julkaistiin Hilmassa
joulukuussa 2022. Tarjouksia saatiin yhteensa neljalta toimijalta. Kilpailutuksen voitti Caverion
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Suomi Oy. Urakka paastiin aloittamaan helmikuun aikana ja alakeskusten muutosty6t saatiin val-
miiksi kevaan 2023 aikana. Urakka valmistui lopullisesti syksyn aikana lammityskauden alettua.

Kuntayhtymassa oli suunniteltu noin vuoden verran Vainoéla -rakennuksen vanhanpuolen 3. kerrok-
sen luentosalin ja entisen kirjaston tilojen muutostéitd. Samalla oli tavoitteena saneerata vanhan-
puolen neuvotteluhuone seka tehda muutoksia markkinoinnin kaytéssa olleeseen tilaan. Loppuvuo-
den 2022 aikana muutostyOaluetta paatettiin muuttaa siten, ettad entisen kirjaston tiloihin ei tulla te-
kemaan muutoksia téassa vaiheessa. Samalla keskeytettiin urakkaa koskenut tarjouskilpailu.

Tilanmuutostyo6t kasittavan urakan kilpailutus kaynnistyi helmikuun 2023 alussa tarjouspyynnon jul-
kaisulla Hilmassa Sateila Oy:n toimesta. Urakkatarjoukset tuli jattda 17.2.2023 mennessa. Jattopai-
vaan mennessa urakkatarjoukset saatiin seitsemaltd urakoitsijalta. Kilpailutuksessa urakoitsijaksi
valittiin Consti Korjausrakentaminen Oy. Tilanmuutostdiden urakkaty6t paastiin aloittamaan touko-
kuussa ja tyot saatiin valmiiksi elokuun alussa. Tilanmuutostdiden valvojana on toiminut Sateila Oy:n
Sari Sateila. Tilanmuutostoéihin liittyva AV-urakka kilpailutettiin huhti-toukokuussa. Tarjouksia saatiin
kahdelta toimittajalta ja AV-laitteiden toimittajaksi valittiin kilpailutuksessa Geomailer Oy. Muutosalu-
een kasittaviin tiloihin tulevat irtokalusteet paadyttiin hankkimaan Martela Oy:Ita.

Kesakuun alussa kaynnistettiin kevaan aikana valmistellut Jaakkola -rakennuksen ns. metallin kay-
tavan opiskelijoiden huoltoloiden muutostyét. Huoltolatilat olivat kokonaisuudessaan heikossa kun-
nossa mm. kulumisen ja ilkivallan johdosta. Muutostdissa purettiin viisi huoltolaa ja tiloista muodos-
tettiin avointa tilaa, johon sijoitettin mm. uudet pukukaapit. Tiloihin tuli kuusi pientd pukeutumistilaa
vaatteiden vaihtamista varten. Lisaksi tiloissa sijaitseva inva-WC siirrettiin uuteen paikkaan. Tilojen
uudistamiseen sisaltyi myds uuden led-valaistuksen asennus ja koko muutosalueen lattiamateriaalin
vaihto. Muutosty6t saatiin valmiiksi juuri ennen lukuvuoden aloitusta.

Syksyn 2023 poistettiin oppilaitoksen pihanmaalta tarpeettomaksi kdynyt pydrakatos. Talla tavoitel-
tiin piha-alueiden saattamista helpommin valvottavaksi ja turvallisemmaksi. Samassa yhteydessa
piha-aluilta poistettiin runsaasti puita ja muuta kasvillisuutta. Tama toimenpide seka avarsi piha-alu-
etta etta siisti piha-aluetta merkittavasti. Syksyn aikaan parannettiin piha-alueiden valaistusta.

Kuntayhtyma oli tehnyt kevaalla 2022 Valkeakosken kaupungin kanssa sopimus Toivola -rakennuk-
sen liikuntasalin iltakaytdn hallinnasta. Sopimus kaupungin kanssa jatkui ensimmaisessa vaiheessa
kevaaseen 2023 saakka, mutta sitd on paatettiin jatkaa edelleen kevaaseen 2024 saakka. Sopimuk-
sen avulla pyritdan helpottamaan kaupungissa olevaa liikuntatilojen vajetta, jonka taustalla on Sor-
rilan koulun poistuminen kaytdsta.

Tietohallinnossa valmistauduttiin kevaalla luokissa olevien kannettavien tietokoneiden vaihtoon. Ke-
vaan aikana valittiin uusi konetyyppi seka luokkiin sijoitettavien koneiden etta opiskelijoiden henkilo-
kohtaiseen kayttoon tulevien kannettavien tietokoneiden osalta. Luokkiin tulevia tietokoneita hankit-
tiin 245 (Dell) ja opiskelijoiden henkil6kohtaiseen kayttodn tulevia tietokoneita yhteensa 65 (Lenovo).
Naiden lisaksi hankittiin syksyn aikana noin 40 kannettavaa (Dell) seka opiskelijoiden etta henkil-
kunnan kayttoon.
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Kuntayhtymassa otettiin kevaan 2023 aikana kayttdoon rekrytointijarjestelmana Kuntarekry-palvelu,
joka mahdollistaa selkean, luotettavan ja tietoturvallisen rekrytoinnin. Jarjestelman kayttoonotto yh-
denmukaistaa rekrytointiprosesseja ja parantaa tietoturvaan liittyvia kaytanteita.

Kuntayhtymassa kaynnistettiin kuntayhtyman ja VAAOkoulutus Oy:n vakuutusten kilpailutus kesalla
2023. Kilpailutuksen toteutti kuntayhtyman vakuutusmeklarina toimiva Séderberg & Partners Oy.
Tarjous saatiin neljalta toimijalta. Vakuutusyhtidoksi valittin Keskindinen Vakuutusyhti® Fennia
1.1.2024 alkaen.

Vuoden 2023 aikana kuntayhtyma moi merkittdvan maaran kaytosta poistettua irtaimistoa ja kalus-
toa julkisissa myyntikanavissa (Kiertonet.fi sekd Huutokaupat.com). Kevaalla myynnissa oli jo pi-
dempaan varastoitua irtaimistotyyppista kalustoa (toimistokalusteita), jotka oli todettu oppilaitoksen
kannalta tarpeettomiksi. Syksyn aikana myytiin kone- ja tuotantotekniikan koulutuksen kaytdssa ol-
leita koneita ja laitteita. Osa naista laitteista oli jaanyt tarpeettomiksi, kun alan opetus keskitettiin
Jaakkola -rakennukseen. Myyntiprosessia kuntayhtymassa koordinoi taloushallinto.

Taloushallinto otti kevaan aikana ohjelmistopuolella kayttdon uuden ostoreskontraportaalin yhteis-
tydssa Eteld-Pirkanmaan seutukunnan kanssa. Kuntayhtymassa siirryttiin 3.4.2023 alkaen kaytta-
maan postin nouto- ja jakelupalveluita. Uudessa toimintamallissa Posti tuo paivittain saapuvan kir-
jepostin ja paketit sekad ottaa samalla kaynnilla 1ahtevan postin.

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
2023 muutos 2023 yhteensa 2023 2023

(Ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot 139 297 8091 147 388 3649844 3502456
Toimintakulut -3270730 -3508 -3274238  -2928836 345 402
Netto (toimintakate) -3131433 4583 -3126 850 721008 3847858
Rahoitustuotot ja kulut -10000 10000 0 50 50
Vuosikate -3141433 14583 -3126 850 721058 3847908
Sumu-poistot -758 849 0 -758 849 -721 058 37791
Tilikauden yli-/alijéamé -3900 282 14583 -3885 699 0 3885699
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2.3.4 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma yhteensa

VAAO:n tuloskortti 2023 toteutumineen on esitelty kohdassa 2.2.

Talousarvio Talousarvio  Talousarvio Toteuma Poikkeama
2023 muutos 2023 yhteensa 2023 2023

(Ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot 11 408 095 244341 11652936 16076025 4423089
Valm.omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10481 667 -236190 -10717857 -15101171 -4383314
Netto (toimintakate) 926 428 8651 935079 974 854 39775
Rahoitustuotot ja kulut -10 000 74422 64 422 83023 18591
Vuosikate 916 428 83073 999 501 1057877 58 366
Sumu-poistot -910322 0 -910322 -846411 63911
Tilikauden yli-/alijéamd 6 106 83073 89179 211467 122277

Kuntayhtyman toimintatuottojen tarkein era on valtionosuusrahoitus. Joulukuussa 2022 Opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) tekeman varsinaisen suoritepaatdksen mukaan koulutuskuntayhtymalle
vuodelle 2023 myonnetty rahoitus oli 10 739 619 euroa. Tama oli 162 846 euroa enemman kuin mita
talousarvion laadinnan yhteydessa oli arvioitu. Suoritepaatéksen mukainen rahoitus oli noin 737 000
euroa suurempi kuin vuoden 2022 varsinainen suoritepaatds. Alla olevassa taulukossa on esitetty
varsinaisella suoritepaatdkselle kuntayhtymalle mydnnetyn rahoituksen muodostuminen ja ma&ara
vuosina 2018-2023.

Varsinaisella suoritepaatoksella saatu rahoitus vuosina 2018-2023

Vuosi Tavoitteellinen | Perusrahoitus | Suoritusrahoi- | Vaikuttavuusra- | Laskennallinen
opiskelijavuo- yhteensa, € tus yhteensi, € hoitus yh- rahoitus yh-
simaara teensi, € teensa (pl. alv),
€

2018 1055 8 744 041 490 871 0 9234912
2019 1055 8 577 335 419 410 0 8 996 745
2020 1039 6 143 821 2200 071 1140 521 9484 413
2021 1039 6321613 1720 857 935 139 8 977 609
2022 1039 6 751 359 2046 030 1204 710 10 002 099
2023 1039 7327 418~ 2176 916 1235 285 10 739 619

*) siséltaa 15 000 euroa harkinnan varaista korotusta ty6paikkaohjaajien koulutuksen lisddmiseen ja kehittdmiseen

Vuoden lopulla annettavan seuraavaa vuotta koskeva varsinaisen suorituspaatoksen lisaksi OKM
jakaa uudistuneen ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman mukaisesti rahoitusvuoden aikana
lisdrahoitusta ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosikellon aikataulussa. Vuoden aikana voi-
daan jakaa mm. strategiarahoitusta ja lisdsuoritepaatoksilla lisdopiskelijavuosia seka mahdollisia li-
satalousarvion kohdennuksia ammatilliseen koulutukseen.
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Huhtikuussa OKM jakoi koulutuksen jarjestajille vuoden 2023 ensimmaisella lisdsuoritepaatdksella
varainhoitovuoden aikana jaettavaksi jatetysta perusrahoituksesta oppisopimuskoulutuksen koulu-
tuskorvauksen uudistamisen kokeiluun yhteensa 5 milj. euroa. Tastd summasta kuntayhtymalle
myonnettiin rahoitusta 63 504 euroa. Rahoitusten myéntaminen toteutui perusrahoituksen harkin-
nanvaraisena korotuksena, jolloin rahoitus kirjautui myéntamisvuoden tuotoiksi, vaikka kuluja rahoi-
tuksen kaytosta saattaa syntyd myds tulevina vuosina. Saatu lisdrahoitus kirjautui kuntayhtyman
tulokseen toukokuusta alkaen.

OKM jakoi marraskuussa vuoden 2023 toisella lisdsuoritepaatoksella varainhoitovuoden aikana ja-
ettavaksi jatetysta perusrahoituksesta yhteensa noin 12,88 milj. euroa. Tastd summasta OKM jakoi
paatoksella koulutuksen jarjestajille opiskelijavuosien lisdyksena yhteensa 1 301 tavoitteellista opis-
kelijavuotta (yhteensa 12 251 259 euroa) seka harkinnan varaisena korotuksena 624 710 euroa.
Ministerid kohdensi paatdksella opiskelijavuosilisdyksia ensinndkin niille koulutuksen jarjestgjille,
jotka hakemustensa perusteella pystyvat tehokkaimmin lisaamaan tydvoiman saatavuutta ja koh-
taantoa parantavia koulutuksia ensisijaisilla toiminta-alueillaan. Opiskelijavuosilisayksia kohdennet-
tiin toiseksi koulutuksen jarjestdjille, joilla oppivelvollisten maara on muodostunut ennakoitua suu-
remmaksi seka kolmanneksi vaativaa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden koulutuksen varmis-
tamiseksi. Kuntayhtyma sai lisasuoritepaatoksella 6 tavoitteellista opiskelijavuotta lisda, joka merkitsi
42 235 euroa lisdrahoitusta. Kuntayhtyma ei hakenut tdssa harkinnan varaista korotusta.

Kuntayhtyma on saanut lisdrahoituspaatoksilla vuosina 2019-2023 Iahes 2 milj. euroa eri tavoittei-
siin kohdennettua rahoitusta. Alla olevassa taulukossa on esitetty lisarahoituksen kayton tilanne
31.12.2023.

OKM:Ita lisdsuoritepaatoksilla saatu rahoitus ja sen kaytté vuosina 2019-2023

Kayttd- | Myén- Suun. | Lisdrahoi- Rahoituksen kaytts € Kayttd
kohde netty | kayttoaika tus € 2020 2021 2022 2023 Yht. %
A 2019 2019-21 140 000 | 116 203,17 26 880,55 19,22 143102,94 | 102
B 2020 2020-21 225 000 30 347,92 209 766,30 240 114,22 | 107
2020 2020-23 456 705 11 099,83 92 434,85 113 526,20 | 76 091,70 293 152,58 64
B 2021 2021-22 95 000 92 037,13 4 355,54 96 392,67 | 101
2021 2021-22 432 265 70 636,56 367 496,96 438 133,52 | 101
B 2021 2021-22 40 000 8 514,93 34 051,39 42 566,32 | 106
A 2022 2022-23 355220 97 720,64 | 257 599,68 355320,32| 100
2022 2022-23 68 692 12 300,00 | 56 392,00 68 692,00 | 100
D 2022 2022-23 250 000 251 209,28 251209,28 | 100
C 2023 2023-24 63 504 63 504,00 63 504,00 | 100
Yhteensd | 157 650,92 500 270,32 629 469,95 | 704 796,66 | 1992 187,85 94
A) Opettajien ja ohjaajien palkkaaminen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimet

Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen

Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeilu
Koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin osaamisvajeiden paikkaamiseksi ja opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvista-

miseksi

46




Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot olivat tilikaudella 11 797 793
euroa (TP 2022 11 663 247 euroa). Tilikauden toimintatuotot toteutuivat kokonaisuudessaan hieman
yli 389 000 euroa alkuperaista talousarviota ja noin 145 000 euroa muutettua talousarviota suurem-
pina. Tuloslaskelmassa toimintatuotot jaotellaan tuottolajeihin seuraavasti: myyntituotot, maksu-
tuotot, tuet ja avustukset sekd muut toimintatuotot.

Kuntayhtyman myyntituotot olivat tilikaudella yhteensa 11 154 942 euroa (vuosi 2022 10 95 310 eu-
roa). Myyntituotot muodostivat tilikaudella 94,6 % kaikista kuntayhtyman toimintatuotoista (vuosi
2022 94,3 %). Myyntituottojen suurin era oli valtionosuusrahoitus 10 845 358 euroa. Valtionosuus
rahoituksen osuus kuntayhtyman kaikista toimintatuotoista oli 91,9 % (vuosi 2022 91,5 %). Edelli-
seen tilikauteen verrattuna valtionosuusrahoituksen kokonaissumma oli 169 347 euroa suurempi.
Valtio-osuusrahoituksen kasvulla on ollut keskeinen merkitys kuntayhtyman tilikauden ylijgamaiseen
tulokseen kahden viimeksi paattyneen tilikauden aikana. Myyntituottoihin kuuluvat era muut myynti-
tuotot olivat tilikaudella yhteensa noin 214 000 euroa. Tama on hieman edellista vuotta enemman.
Muihin myyntituottoihin sisaltyvat mm. maksulliseen palvelutoimintaan kuuluvat opiskelijoiden tuot-
tamista palveluista saadut tuotot. Nama pysyivat edellisen tilikauden tasolla.

Hankkeista tilikaudelle tuloutuneet tuotot sisaltyvat ryhmaan tuet ja avustukset. Niiden maara oli tili-
kaudella 535 183 euroa. Tassa oli edelliseen tilikauteen verrattuna selvaa laskua, silla vuonna 2022
hankkeista tuloutui yhteensa noin 618 00 euroa. Kuviossa 1 on esitetty toimintatuottojen jakautumi-
nen eri tuottolajeihin.

Muut toimintatuotot 0,7 %

Tuet ja avustukset 4,5 %

Maksutuotot 0,2 %

Myyntituotot
94,6 %

Kuvio 1. Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot 2023

Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut olivat tilikauden aikana yhteensa 10 822 938 euroa (vuosi 2022
10 654 885 euroa), jossa oli kasvua edelliseen tilikauteen verrattuna noin 168 000 euroa. Kasvua
selittdvat henkildstokulujen ja palvelujen ostojen kasvu.
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Toimintakulut jaotellaan viiteen kululajiin: henkilostokulut, palvelujen ostot, avustukset, muut toimin-
takulut seka aineet, tarvikkeet ja tavarat. Kuntayhtyman toimintakuluista merkittavin era ovat henki-
I6stdkulut, jotka olivat tilikaudella 7 563 394 euroa (vuosi 2022 7 435 049 euroa). Henkilostdkulut
kokonaisuutena nousivat edelliseen tilikauteen verrattuna noin 128 000 euroa. Henkildstokulut to-
teutuivat noin 148 000 euroa talousarviota suurempina. Talousarviossa vuoden 2023 henkilbtydvuo-
sien kokonaismaaraksi arvioidaan noin 123 henkildtydvuotta. Vuoden aikana henkilétydvuosia to-
teutui vain 118,3 (vuosi 2022 116,7).

Vuoden aikana palkat kohosivat merkittavasti. Kesakuun alussa palkkoja korotettiin yleiskorotuksella
(OVTES 2,02 % ja KVTES/TS 2,20 %), paikallisella jarjestelyeralla (0,7 %) ja kehittdmisohjelmaeralla
(1,20 %). Naiden lisaksi kesakuun lopussa maksettiin 467 euron kertaera. Vuoden 2023 henkildsto-
kulukertymaa kasvatti osaltaan vuoden lopulla havaittu ensimmaisen vuoden ryhmanohjaajille mak-
setun palkkion maksuun liittyneen virheen korjaus. Palkkion maksuun liittyva virhe havaittiin marras-
kuun 2023 alussa. Koulutuskuntayhtyma maksoi takautuvasti maksamattomat palkkiot vuosien
2020-2023 osalta marras- ja joulukuun palkanmaksun yhteydessa. Tama kasvatti vuoden 2023 hen-
kildstokulujen kertymaa noin 60 000 eurolla.

Vuoden henkildstdkulujen kertymaa alensi puolestaan se, etta kuntien ja kuntayhtymien maksama
elakemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2023 alusta alkaen. Maksun tilalle tuli vain kuntien ja
hyvinvointialueiden kesken jaettava tasausmaksu. Maksun poistumisella on vaikutusta koulutuskun-
tayhtyman henkilostokuluihin, silla vuonna 2022 koulutuskuntayhtyman maksoi elakemenoperus-
teista maksua noin 374 000 euroa.

Palvelujen ostoista kuluja kertyi tilikauden aikana 1 418 134 euroa, jossa oli kasvua edelliseen tili-
kauteen noin 73 000 euroa. Palvelujen ostot toteutuivat noin 20 000 euroa talousarviota suurempina.
Kululajin suurimmat erat olivat oppisopimusopiskelijoiden tyonantajille maksettu koulutuskorvaus,
ICT- palvelujen ja kiinteiston kunnossapitoon liittyvat palvelujen hankinnat. Naista ensiksi mainitun
selvaa kasvua selittda vuoden aikana tietyille oppisopimusopiskelijoiden tyénantajille maksetut ko-
rotetut koulutuskorvaukset. Korotettuihin koulutuskorvauksiin kaytettin OKM:n oppisopimuskoulu-
tuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun myontamaa rahoitusta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kokonaisuuden kulut olivat yhteensa 1 259 655 euroa, jossa oli nousua
noin 20 000 euroa edelliseen tilikauteen verrattuna. Kululajin kuluista 35,5 % muodostui lammitys-
energian, sdhkon ja veden kulutuksesta. Energian hinnat olivat olleet yleisesti nousussa edellisen
vuoden ajan. Tama nakyi mm. kaukoldmmaon hinnassa, joka nousi vuoden 2022 loppupuolella 30 %.
Energian ja polttoaineiden hintojen yleinen lasku kuitenkin mahdollisti sen, ettéd kaukolammén hinta
aleni huhtikuussa 2023 merkittavasti. Hinnan laskun ansiosta kaukolammaon hankinnan kustannus
nousi vain noin 3 000 euroa edellisesta vuodesta. Kuntayhtyman hankkiman sahkén hintataso pysyi
yleisestd sahkon hinnannoususta huolimatta kohtuullisena. Kolmas merkittava era tiliryhmassa on
elintarvikkeiden hankinta. Elintarvikkeiden hankintakustannukset olivat yhteensa noin 252 000 eu-
roa. Tassa oli nousua edelliseen vuoteen noin 18 000 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kokonai-
suuden kulut toteutuivat 68 000 euroa talousarviota pienempina.
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Avustukset olivat tilikauden aikana 75 948 euroa (vuosi 2022 62 437 euroa) ja muut toimintakulut
505 807 euroa (vuosi 2022 573 271 euroa). Muiden toimintakulujen merkittdvimmat erat ovat konei-
den ja laitteiden vuokrat (191 909 euroa) ja kiinteistovero (237 218 euroa). Kuviossa 2 on esitetty
ulkoisten toimintakulujen erien suhteelliset osuudet vuoden 2023 osalta.

Tarvikkeet 11,6 % Avustukset 0,7 %

Palvelujen ostot

13,1 % Muut toimintakulut

4,7 %

Henkildstokulut
69,9 %

Kuvio 2. Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut 2023

Tilikauden toimintakatteeksi muodostui 974 855,49 euroa (1 008 361,56 euroa tilikausi 2022). Ra-
hoitustuottojen ja kulujen toteuma oli tilikaudella 83 022,62 euroa (vuosi 2022 10 611 euroa). Nain
tilikauden vuosikatteeksi muodostui 1 057 878,11 (1 018 972,94 euroa tilikausi 2022).

Vuoden 2023 tilinpaatdksessa suunnitelman mukaiset poistot olivat 846 411,36 euroa. Tilikauden
aikana ei tehty arvonalentumiskirjauksia. Vertailun vuoksi edellisen tilikauden suunnitelman mukai-
set poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 797 760,67 euroa.

Tilikauden tulos oli 211 466,75 euroa ylijddmainen. Tulos on parempi kuin toisen talousarviomuutok-
sen hyvaksymisen yhteydessa arvioitiin ja hieman edellista tilikautta alhaisempi.

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 928 192,69 euroa. Investointien maara ylitti muutetun talous-
arvion mukaisen tason noin 6 500 eurolla. Tahan vaikutti osaltaan se, ettd muutamaan investointi-
kohteeseen kirjautui hieman kuluja viela toisen talousarviomuutoksen jalkeen.

Koulutuksen tulosalueella suurin yksittédinen investointi (72 600 euroa) kohdistui tilikauden aikana
rakennusalan kaytdssa olevan purunpoistojarjestelman uudistamiseen. Hankinta saatiin lopullisesti
valmiiksi syksyn aikana. Muita investointikohteita koulutuspalveluissa olivat mm. raepuhalluskaapin
(pintakasittelyala) ja osien pesulaitteen (autoala) hankinta. Kuntayhtyman verkkosivujen uudistami-
nen saatiin investoinnin osalta valmiiksi vuoden 2023 aikana.
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Tukipalveluiden suurin investointikohde oli tilikauden aikana Vaindla -rakennuksen vanhan puolen
kolmannen kerroksen tilojen tilanmuutostdiden Iapivienti. Loppukevaasta aloitettujen muutostdiden
kokonaiskustannus oli 426 445,66 euroa. Muita merkittavia investointikohteita olivat alakeskusten
paivitys (164 945 euroa) ja Jaakkola -rakennuksessa toteutetut tilamuutokset (156 906 euroa).
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2.4 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvio| Talousarvio| Talousarvio Toteuma Poikkeama

Ulkoinen 2023 muutos 2023| yhteensa 2023 2023 2023
Toimintatuotot

Myyntituotot 10 879 263,00 228 750,00f 11108 013,00 11 154 941,62 46 928,62

Maksutuotot 20 000,00 0,00 20 000,00 26 044,19 6 044,19

Tuet ja avustukset 487 920,00 0,00 487 920,00 535 182,55 47 262,55

Muut toimintatuotot 20 912,00 16 091,00 37 003,00 81 624,87 44 621,87
Valmistus omaan kayttdén 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut

Henkilostokulut -7 415 092,00 0,00] -7415092,00] -7 563 393,81 -148 301,81

Palvelujen ostot -1197 105,00 -200 446,00 -1397 551,00 -1418 134,25 -20 583,25

Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 263 601,00 -64 043,00{ -1 327 644,00 -1259 655,29 67 988,71

Avustukset -64 789,00 -5 700,00 -70 489,00 -75 947,56 -5 458,56

Muut toimintakulut -541 080,00 33 999,00 -507 081,00 -505 806,83 127417
Toimintakate 926 428,00 8 651,00 935 079,00 974 855,49 39 776,49
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 66 372,00 66 372,00 93 077,05 26 705,05

Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 731,33 731,33

Korkokulut -10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00

Muut rahoituskulut 0,00 -1 950,00 -1 950,00 -10 785,76 -8 835,76
Vuosikate 916 428,00 83 073,00 999 501,00 1 057 878,11 58 377,11
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -910 322,00 0,00 -910 322,00 -846 411,36 63 910,64
Tilikauden tulos 6 106,00 83 073,00 89 179,00 211 466,75 122 287,75
Tilikauden yli-/alijaama 6 106,00 83 073,00 89 179,00 211 466,75 122 287,75
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2.5 Investointiosan toteutumisvertailu
Alkup. ta- Talousar- v{:::::f;;(_ Tilinpaatos
Kohde lousarvio viomuu- sen jilkeen 2023 Tot. %
(€) tos (€) € (€)
Uusinvestoinnit 360 000 98 014 458 014 462 876,29 101,1
Ajonvakautuksen kalibrointilaite 20 000 -20 000 0 0 0
Kone- ja tuotantotekn. opp.ymp uudist. 10 000 -10 000 0 0 0
Sé&hko- ja autom. opp.ymp uudist. 50 000 -50 000 0 0 0
Talotekniikka opp.ymp uudist. 15 000 -15 000 0 0 0
Hius-& kauneudenhoito opp.ymp uudist.. 15 000 -15 000 0 0 0
Liiketoiminta/datanomit opp.ymp uudist.. 15 000 -15 000 0 0 0
Cateringala opp.ymp uudist. 10 000 -10 000 0 0 0
YTO opp.ymp uudist. 10 000 -10 000 0 0 0
Raepuhalluskaappi 25000 -1 253 23747 23 746,63 100,0
Hoitotydn teknologia 10 000 -10 000 0 0 0
Kamerakalusto 10 000 -10 000 0 0 0
Osien pesukone (Autoala) 0 12 684 12 684 12 684,00 100,0
Keittion laitteet (uuni ja hauteet) 25 000 -25 000 0 0 0
Luentosalin uudistaminen 145 000 276 583 421 583 426 445,66 101,2
Korvausinvestoinnit 310 000 153 669 463 669 465 316,40 100,4
Markkinointi/Kotisivu 0 14618 14618 14 618,00 100,0
Pikkubussi /Talotekniikka- ja rakennusala 30 000 -30 000 0 0 0
Purunpoistojérjestelmén uusiminen 0 71465 71465 72 600,05 101,6
Alakeskusten pdéivitys 150 000 11678 161 678 164 945,23 102,0
Opisk. sostilojen péaiv 20 000 0 20 000 12 178,25 60,9
Opisk. sostilojen péivitys, Jaakkola 75 000 76 839 151 839 156 906,33 103,3
Ennakoimattomia saneeraukset (kiint.) 25 000 -25 000 0 0 0
Kaapelointi Jaakkola & Penttila 10 000 -10 000 0 0 0
Lammédnvaihdin paketin uusiminen 0 44 069 44 069 44 068,54 100,0
YHTEENSA 670 000 251 683 921683 928 192,69 100,7
Alkup. ta- Talousar- v{:::::f;;(_ Tilinpaatos
Kohde lousarvio viomuu- sen jilkeen 2023 Tot. %
(€) tos (€) € (€)
Aineettomat hyddykkeet 0 14618 14618 14 618,00 100,0
Aineelliset hyddykkeet 670 000 237 065 907 065 913 574,69 100,7
Sijoitukset 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa 670000 251683 921683 928192,69  100,7
Rahoitusosuudet 0 0 0 0,00 0,0
Investointien luovutustulot 0 0 0 0 0
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit yhteensa 670 000 251 683 921 683 928 192,69 100,7
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2.6 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma| Poikkeama
2023 | muutos 2023| yhteensa 2023 2023 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 916 428,00 83 073,00 999 501,00( 1 057 878,11 58 377,11
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -8 000,00 -8 000,00 -47 983,85 -39 983,85
Investointien rahavirta 0,00
Investointimenot -670 000,00 -251 683,00 -921 683,00 -928 192,69 -6 509,69
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0,00 8 000,00 8 000,00 47 983,85 39 983,85
Toiminnan ja investointien rahavirta 246 428,00 -168 610,00 77 818,00 129 685,42 51 867,42
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -125 000,00 0,00 -125 000,00 -125 000,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00 0,00
Toimeksiant.varojen ja po muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 -5 607,35 -5607,35
Rahoituksen rahavirta -125 000,00 0,00 -125 000,00 -130 607,35 -5 607,35
Rahavarojen muutos 121 428,00 -168 610,00 -47 182,00 -921,93 46 260,07
Rahavarat 31.12. 74 382,60
Rahavarat 1.1. 75 304,53
-921,93
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2.7 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2023

Maérarahat 1 000 €

Talousarvio |Talousarvio Talousarvio [Toteuma  (Poikkeama Poikkeama
muutos yhteensa
Ulkoinen
KAYTTOTALOUSOSA
Koulutuspalvelut
Opetus ja maksullinen palvelutoiminta -6475 -266 -6741 -7015 -274 65
Kehittamispalvelut
Kehittamisen palvelut N -174 -1 -175 -182 -7 -2
Hanketoiminta N -511 -17 -528 -503| 25) 49
Tukipalvelut -3271 -4 -3275] -3124] 151 28|
'Yhteisopalvelut -51 51 0 0| 0| 0|
TULOSLASKELMAOSA
Korkotuotot N 0| 0] 0| 0| 0] 0] 66 66 93 -27|
Muut rahoitustuotot N 0 0 0 0 0 0| 0 0 1 -1
Korkokulut N -10| 10 0 0 0| 0| 0 0] 0] 0
Muut rahoituskulut N 0| -2) -2| -1 -9) 0 0| 0| 0| 0|
INVESTOINTIOSA
Markkinointi/Kotisivu N 0| -15 -15] -15 0] 0 0| 0| 0| 0|
Kiinteistd ennakoimattomia saneerauksia N -25] 25] 0 0 0] 0| 0 0 0 0
Kaapelointi Jaakkola & Penttila N -10 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Purunpoistojarjestelman uusiminen (Penttila) N 0 -71 -7 -73 -2 0 0 0 0 0
Alakeskusten paivitys N -150 -12 -162 -165 -3 0 0 0 0 0
Pikkubussi/Talo/Raksa/Pinta N -30 30) 0| 0| 0] 0| 0 0 0] 0
Lammonvaihdin paketti Vainola N 0] -44] -44 -44 0 0| 0| 0] 0| 0|
Opiskelijoiden sostilojen paiv N -20 0 -20 -12 8| 0 0 0 0 0
Opisk.sostilojen paiv Jaakkola N 75| =77 -152 -157| -5) 0 0 0 0 0
Ajonvakautuksen kalibrointilaite N -20 20 0 0 0) 0 0 0 0 0
Kone-&tuotantotekn opp.ymp uud N -10] 10 0 0 0] 0| 0 0| 0| 0
Séahkd- ja autom.oppymp uudistaminen N -50) 50 0| 0 0f 0| 0| 0| 0| 0|
Talotekniikka oppimisymp uudistaminen N -15 15] 0| 0 0f 0| 0| 0| 0| 0|
Hius-& kauneudenhoito oppymp uudistaminen N -15] 15 0 0 0] 0] 0 0| 0) 0
Cateringala oppymp uudistaminen N -10 10] 0| 0| 0f 0| 0 0| 0| 0|
YTO oppymp uudist teknologia N -10] 10} 0 0 0) 0 0 0 0 0
Luentosalin uudistaminen N -145 =277 -422 -426| -4 0 0 0 0] 0
PIKA/Raepuhalluskaappi N -25| 1 -24 -24 0f [0 0 0| 0| 0|
Hoitoty6n teknologia N -10 10} 0 0 0) 0 0 0 0 0
Liiketoiminta/datanomit oppymp uudistaminen N -15] 15 0 (0] 0] 0] 0| 0| 0j 0]
Kamerakalusto N -10] 10 0| 0| 0] 0] 0| 0] 0] 0|
Keittion laitteet (uuni, hauteet) N -25 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Autoalan oppymp uudistaminen N 0| -13] -13| -13] 0] 0f 0| 0] 0 0|
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys N -125 0 -125 -125 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oman pagoman muutokset 0| 0| 0| -6 -6 0| 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
YHTEENSA -11287 -482 -11769 -11895 -126) 1 112

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden yli/alijagama

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

11 154 941,62 10 995 310,38
26 044,19 21 140,00
535 182,55 617 888,78
81624,87 11797 793,23 28 907,96 11 663 247,12
0,00 0,00 0,00 0,00
-6 299 130,85 -5905 674,86
-1 055 695,63 -1 362 539,50
-208 567,33 -166 834,93
-1418 134,25 -1344 831,16
-1 259 655,29 -1 239 297,04
-75 947,56 -62 437,47
-505 806,83 -10 822 937,74 -573 270,60 -10 654 885,56
974 855,49 1008 361,56
93 077,05 10 815,58
731,33 2442,08
0,00 -4 863,83
-10 785,76 83 022,62 2217,55 10 611,38
1057 878,11 1018 972,94
-846 411,36 -797 760,67
0,00 -846 411,36 0,00 -797 760,67
211 466,75 221 212,27
211 466,75 221 212,27
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3.2 Tase
VASTAAVAA 2023 2022 [VASTATTAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspaaoma 6 775 384,27| 6775 384,27
Tietokoneohjelmistot 1 347,55 39 993,04 |Arvonkorotusrahasto 33 979,51 33 979,51
Muut pitkavaikutteiset menot 38 155,81 Muut omat rahastot
Tietokoneoh;. pl lisenssimaksu 14 756,82 Edellisten tilikausien ylijgama 2846 718,06 2625 505,79
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden yli-/alijgdma 211 466,75 221 212,27
Maa- ja vesialueet 48 746,41 48 746,41 |OMA PAAOMA YHTEENSA 9867 548,59| 9 656 081,84
Rakennukset 7915 747,04| 7 976 655,97
Kiinteat rakenteet ja laitteet 142 959,32 158 359,91 [POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 469 430,14 214 891,53 |VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 2 653,76 2 653,76
Ennakkomaksut ja kesken- PAKOLLISET VARAUKSET
eraiset hankinnat 0,00 110 714,90 Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
8633 796,85 855201552 |PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 0,00 0,00
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet 28 922,69 28 922,69 Lahjoitusrahast.padomat 14 959,75 15 692,45
Muut osakkeet ja osuudet 3000,00 3 000,00 Stipendit 560,00 960,00
31 922,69 31922,69 |TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENS, 15 519,75 16 652,45
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 665719,54| 858393821 [VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast.varat 14 959,75 15 692,45 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 500 000,00 625 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENS 14 959,75 15 692,45 500 000,00 625 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen
Vaihto-omaisuus Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 125 000,00 125 000,00
Aineet ja tarvikkeet 25 559,90 25434,74 Lainat julkisyhteisoilta 0,00
25 559,90 25434,74 Saadut ennakot 0,00
Saamiset Ostovelat 252 582,76 412 582,09
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 0,00 Muut velat 148 460,97 139717,06
Lyhytaikaiset saamiset Siirtovelat 1146 267,51 996 012,08
Myyntisaamiset 112 227,37 135 356,55 |VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2172 311,24 2298 311,23
Muut saamiset 3 006 888,54| 2 936 866,81
Siirtosaamiset 155 641,88 198 452,23 |VASTATTAVAA YHTEENSA 12 055 379,58| 11 971 045,52
3274 757,79| 3270675,59
Rahoitusarvopaperit
Sij.muihin rahoitusmarkk.instr 0,00 0,00
0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 74 382,60 75 304,53
74 382,60 75 304,53
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3374 700,29| 3371414,86
VASTAAVAA YHTEENSA 12 055 379,58| 11 971 045,52
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3.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pys.vastaavien hydd. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

1057 878,11 1018 972,94
-47 983,85 1 009 894,26 50 487,83 1069 460,77
-928 192,69 -329 757,06
0,00 0,00
47 983,85 -880 208,84 469 538,69 139 781,63
129 685,42 1209 242,40
0,00 0,00
-125 000,00 -125 000,00
0,00 -125 000,00 0,00 -125 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-400,00 675,00
-125,16 -979,08
-4 082,20 -822 155,35
-999,99 -5 607,35 -254 753,46 -1077 212,89
-130 607,35 -1202 212,89
-921,93 7 029,51
74 382,60 75 304,53
75 304,53 -921,93 68 275,02 7 029,51
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3.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpaatos
1.1.2023-31.12.2023
11 817 105,30

-10 836 775,68
0,00

980 329,62

0,00
0,00

93 077,05
798,12
0,00

-10 785,76 83 089,41

Tilinpaatos
1.1.2022-31.12.2022

11 687 230,32
-10 663 916,83
0,00

1023 313,49

0,00
0,00

10 815,58
2472,18
-4 863,83
2217,55 10 641,48

1 063 419,03

-846 411,36
0,00
0,00
0,00

217 007,67

0,00
-1 105,13
0,00
0,00

215 902,54
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0,00
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Tilinpaatos Tilinpaatos

2023 2022

1063 419,03 1033 954,97

0,00 0,00

-1 105,13 -2 059,31

-47 983,85 50 487,83

1 014 330,05 1 082 383,49

-928 192,69 -329 757,06

0,00 0,00

47 983,85 469 538,69

-880 208,84 139 781,63

134 121,21 1222 165,12

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-125 000,00 -125 000,00

0,00 0,00

-4 686,87 0,00

-400,00 675,00

-125,16 -979,08

-18 969,67 -795 705,48

848,46 -257 900,98

-148 333,24 -1 178 910,54

-14 212,03 43 254,58

178 776,89 192 988,92

192 988,92 149 734,34

-14 212,03 43 254,58
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023 31.12.2022
1347,55 39 993,04
52 912,63 0,00
0,00 0,00
54 260,18 39 993,04
48 746,41 48 746,41
7 915 747,04 7 976 655,97
142 959,32 158 359,91
469 430,14 214 891,53
2 653,76 2 653,76
0,00 110 714,90
8 579 536,67 8 512 022,48
0,00 0,00
3 000,00 3 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3 000,00 3 000,00
0,00 0,00
14 959,75 15 692,45
0,00 0,00
14 959,75 15 692,45
25 559,90 25 434,74
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
25 559,90 25 434,74
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
115 840,92 115 394,81
0,00 0,00
0,00 0,00
3 006 888,54 2 945 554,63
155 641,88 198 452,23
3278 371,34 3 259 401,67
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
178 776,89 192 988,92

12 134 464,73
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijgama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen paagomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2023 31.12.2022
6 775 384,27 6 775 384,27
0,00 0,00
33 979,51 33 979,51
0,00 0,00
2914 755,38 2 685 307,26
215 902,54 234 134,99
9940 021,70 9 728 806,03
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
14 959,75 15 692,45
560,00 960,00
15 519,75 16 652,45
0,00 0,00
500 000,00 625 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
125 000,00 125 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
253 268,70 413 159,58
150 621,96 143 408,98
1150 032,62 996 506,26
0,00 0,00
2178 923,28 2 303 074,82

12 134 464,73

12 048 533,30
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita alem-
man todenndkodisen hankintamenon maa-raisend. Vaihto-omaisuuden kasittelyssa kaytdssa on Fu-
tursoft -ohjelmisto.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

4.2 Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Ei esiteta

4.3 Aikaisempien tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa

Ei esiteta
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4.4 Ymparistoasioiden esittaminen

Ymparistdasiat on koottu erilliseksi ymparistéraportiksi, joka on esitetty tilinpaatdksen vapaaehtoi-
sissa liitetiedoissa.

4.5 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kilpailutilanteessa markkinoilla jarjestettdva koulutus on kuntalain 410/2015 126 §:n tarkoittamalla
tavalla toteutettava osakeyhtié-, osuuskunta-, yhdistys- tai saatiomuotoisen jarjestajan kautta. Jotta
VAAO voi edelleen tarjota tallaista koulutusta mm. tyéttdmille tydnhakijoille ja seutukunnan ty6- ja
elinkeinoelamalle, perustettiin yhtymavaltuuston paatoksella 22.11.2016 § 27 VAAOkoulutus Oy,
joka on 100 %:sti Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman omistuksessa. Yhtiolla ei ole omaa
henkil6st6a, toimitiloja tai muuta omaisuutta, vaan se hankkii kaikki koulutuksen jarjestamisessa tar-
vittavat palvelut kuntayhtymalta.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman (y-tunnus
0206289-7) ainoa tytaryhteis6 VAAOkoulutus Oy (y-tunnus 2800542-8), joka perustettiin 5.12.2016.
Tytaryhtion varsinainen toiminta alkoi kalenterivuonna 2017.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty. Olennaisia si-
saisia katteita ei ole.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison keskindinen omistus on eliminoitu.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Oman paaoman erittely taulukossa (4.7.8) on esitetty edellisen tilikauden virheen oikaisu VAAOkou-
lutus Oy:n osalta. Muutos on -4 686,87 euroa.
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4.6 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4.6.1 Kuntayhtyman toimintatuotot

Konserni VSKY
2023 2022 2023 2022
Koulutuspalvelut
Yksikkohintarahoitus 10 845 358| 10676 011 10845 358 10676 011
Muut tuotot 288 840 286 450 269 528 262 467

11 134 198| 10962 461 11 114 886 10938 478
Kehittamispalvelut

Kehittamisen palvelut 507 458 583 352 507 458 583 352
Tukipalvelut 175 449 141 307 175 449 141 307
Yhteisépalvelut 0 111 0 111
Toimintatuotot yhteenséa 11 817 105 11687 230 11797 793| 11 663 247

4.6.2 Verotulojen erittely

Ei esiteta

4.6.3 Valtionosuuksien erittely

VSKY
2023 2022

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet | 10 845 358,00| 10 676 011,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00

Valtionosuudet yhteensé 10 845 358,00(10 676 011,00

4.6.4 Palvelujen ostojen erittely

VSKY
2023 2022
Muiden palvelujen ostot 1418 134,25( 1 344 831,16
Kuntayhtymén palvelujen ostot yhteensé 1418 134,25(1 344 831,16
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4.6.5 Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei esiteta

4.6.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat 1.1.2013 alkaen, poistosuunnitelmaan tehty lisdys
YV §9/24.4.2017:

VSKY
Poistoaika/-% | Poistotapa

Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot, lisenssimaksut 2-3 wiotta Tasapoisto
Muu aineettomat hyddykkeet 2-5 wotta Tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot, poislukien lisenssimaksut |2-3 wuotta Tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot 2-5 wuotta Tasapoisto
Rakennukset

Hallinto ja laitosrakennukset 30 wiotta Tasapoisto

Hallinto- ja laitosrakennusten perusparannus 20 wotta Tasapoisto

Muut rakennukset (ulkovarasto) 20 wuotta Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 wotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 wotta Tasapoisto
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet|15 wiotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 4 vuotta Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 3 wiotta Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kirjattu
wuosikuluiksi.

65



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023

4.6.7 Pakollisten varausten muutokset

Konserni VSKY
2023 2022 2023 2022
Vastuu 1.1. 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00
Vastuu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Pakollisten varausten muutok set yhteenséa 0,00 -30 000,00 0,00| -30 000,00
Pakollinen varaus koskee opiskelijatydona rakennetun omakotitalon korjausvastuuta.
4.6.8 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot
Konserni VSKY
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Muut luowutuswoitot 47 983,85 11 538,69 47 983,85 11 538,69
Luovutusvoitot yhteensé 47 983,85 11 538,69 47 983,85 11 538,69
Muut toimintakulut
Pysyvien vastaavien luowtustappiot 0,00 92 026,52 0,00 92 026,52
Luovutustappiot yhteensé 0,00 92 026,52 0,00 92 026,52

4.6.9 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Ei esiteta

4.6.10 Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

Ei esiteta

4.6.11 Erittely poistoerojen muutoksista

Ei esiteta
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4.6.12 Kuluksi kirjaamattomat menot ja paagoma-alennukset

Ei esiteta

4.7 Taseen liitetiedot

4.7.1 Arvonkorotukset

Konserni VSKY
2023 2022 2023 2022

Maa- ja vesialueet
Arvonkorotusrahasto 1.1. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Anvonkorotusrahasto 31.12. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
Arvonkorotuk set yhteensé 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
4.7.2 Pysyvat vastaavat
PYSYVAT VASTAAVAT Aineettomat

Muut pitka- | Aineettomat
Aineettomat  vaikutteiset hyddykkeet
oikeudet menot yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 39 993,04 0,00 39 993,04
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -30 324,52 77 747,52 47 423,00
Tilikauden poisto -8 320,97 -24 834,89 -33 155,86
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1 347,55 52 912,63 54 260,18
Arvonkorotukset 1.1 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten muutokset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1 347,55 52 912,63 54 260,18
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00 0,00
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PYSYVAT VASTAAVAT Aineelliset hy6dykkeet
Kiinteat Muut Aineelliset
Maa ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset  Keskeneraiset [ hyodykkeet
vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyoédykkeet hankinnat yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 14766,90 797665597 158 359,91 214 891,53 2653,76 110 714,90 | 8 478 042,97
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 99 372,03 0,00  828820,66| 928 192,69
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 580 707,96 0,00  311404,60 0,00 -93953556| -47 423,00
Tilikauden poisto 0,00 -641616,89  -15400,59  -156 238,02 0,00 0,00 -813255,50
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 14766,90 7915747,04  142959,32 469 430,14 2 653,76 0,00| 8 545 557,16
Anonkorotukset 1.1 33 979,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33 979,51
Anonkorotusten muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 48746,41 7915747,04  142959,32 469 430,14 2 653,76 0,00| 8579 536,67
Olennaiset lisipoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT Sijoitukset
Tytaryhteisdo Muut Pysyvat
sakkeet ja - | osakkeet ja Sijoitukset vastaavat
osuudet osuudet yhteensa yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 28 922,69 3 000,00 31 922,69 8 549 958,70
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 928 192,69
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien Valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 -846 411,36
Anvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 28 922,69 3 000,00 31922,69| 8631 740,03
Arvonkorotukset 1.1 0,00 0,00 0,00 33 979,51
Arvonkorotusten muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 28 922,69 3 000,00 31922,69| 8 665 719,54
Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00
4.7.3 Omistukset muissa yhteisoissa
Nimi Kotipaikka Kuntayhty- |Konsernin Kuntakonsernin osuus
man omistus- omasta vieraasta tilikauden
omistus- osuus paaomasta |[padomasta |witosta /
osuus tappiosta
Tytéryhteisd
VAAO koulutus Oy [Valkeakoski 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2800542-8

68




Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023

4.7.4 Omistukset muissa kuntayhtymissa

Ei esiteta

4.7.5 Omistukset muissa yhteisyhteisdissa

Ei esiteta

4.7.6 Saamisten erittely

2023 2022
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 0,00 10 939,72 0,00 42 058,26
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 10 939,72 0,00 42 058,26
Saamiset kuntayhtymilta, joissa ky on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siitosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteys-
yhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteenséa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 101 287,65 0,00 93 298,29
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 3 006 888,54 0,00| 2936 866,81
Siirtosaamiset 0,00 155 641,88 0,00 198 452,23
Yhteensé 0,00| 3263 818,07 0,00 3228617,33
Saamiset yhteensé 0,00| 3274 757,79 0,00| 3270 675,59

69




Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023

4.7.7 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni VSKY
2023 2022 2023 2022

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgéamat

Hankkeiden tuet ja awstukset 76 833,34 99 154,06 76 833,34 99 154,06

Sosiaalivakuutusjaksotusten saamiset 0,00 5 109,68 0,00 5 109,68

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 30 000,00 35 000,00 30 000,00 35 000,00

Siirtyvat korot 539,08 10 448,92 539,08 10 448,92

Muut tulojaamat 48 269,46 48 739,57 48 269,46 48 739,57
Siirtosaamiset yhteensé 155 641,88 198 452,23 155 641,88 198 452,23
4.7.8 Oman paaoman erittely

Konserni VSKY
2023 2022 2023 2022

Peruspaadoma 1.1. 6 775 384,27 6 775 384,27| 6 775 384,27| 6 775 384,27

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaidoma 31.12. 6 775 384,27| 6 775 384,27| 6 775 384,27| 6 775 384,27
Arvonkorotusrahasto 1.1. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Anvonkorotusrahasto 31.12. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
Muut omat rahastot 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2 685 307,26 3623 718,01| 2625 505,79| 3 566 747,23

Edellisen tilikauden tuloksen kasittely 234 134,99 -938 410,75 221 212,27 -941 241,44

Edellisen tilikauden virheen oikaisu -4 686,87 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2 914 755,38 2 685 307,26| 2 846 718,06 2 625 505,79
Tilikauden ylijadma/alijaama 215 902,54 234 134,99 211 466,75 221 212,27
Oma paédoma yhteensé 9940 021,70 9 728 806,03 | 9 867 548,59 | 9 656 081,84
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4.7.9 Erittely peruspaaoman jakautumisesta

Konsemi VSKY
2023 2022 2023 2022
Peruspadoma 1.1. 6 775 384,27| 6 775 384,27 6 775 384,27| 6 775 384,27
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 6 775 384,27| 6 775 384,27 6 775 384,27| 6 775 384,27
Konsermi VSKY
Jasenkunnan osuus Jasenkunnan osuus
peruspadomasta peruspadaomasta
Kangasala 0,531 % 35 948,75 35 948,75 35 948,75 35948,75
Lempaala 4,214 % 285 482,51 285 482,51 285 482,51 285 482,51
Palkane 1,602 % 108 548,89 108 548,89 108 548,89 108 548,89
Urjala 1,072 % 72 600,15 72 600,15 72 600,15 72 600,15
Valkeakoski 66,449 % 4 502 160,01 4 502 160,01| 4 502 160,01| 4 502 160,01
Akaa 26,134 % 1770643,96] 1770643,96] 1770643,96| 1770 643,96
6 775 384,27| 6775 384,27 6 775 384,27| 6 775 384,27
Peruspddoma yhteensé 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27
4.7.10 Erittely poistoerosta
Ei esiteta
4.7 .11 Pitkaaikaiset velat
VSKY
2023 2022
Joukkowelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00( 125 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Pitk daik aiset velat yhteensé 0,00 125 000,00
(erdéntyvét 1.1.2029 tai sen jalkeen)

4.7.12 Joukkovelkakirjalainat

Ei esiteta
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4.7.13 Pakolliset varaukset

Konserni VSKY
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahingonkorvausvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista 0,00 0,00 0,00 0,00
Ymparistévastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varauk set yhteenséa 0,00 0,00 0,00 0,00
4.7.14 Vieras paaoma
2023 2022
Pitkaaikainen | Lyhytaikainen | Pitkaaikainen | Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kuntayhtyma on
jasenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat muille
Lainat 500 000,00 125 000,00 625 000,00 125 000,00
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 252 582,76 0,00 412 582,09
Muut velat 0,00 148 460,97 0,00 139 717,06
Siirtovelat 0,00( 1 146 267,51 0,00 996 012,08
Yhteensa 500 000,00] 1672 311,24 625 000,00 1673 311,23
Vieras pddoma yhteensé 500 000,00 1 672 311,24 625 000,00 1673 311,23
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4.7.15 Sekkitililimiitti

Konserni VSKY
2023 2022 2023 2022
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 1 600 000,00| 1 600 000,00/ 1 600 000,00{ 1 600 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 1 600 000,00| 1 600 000,00/ 1 600 000,00{ 1 600 000,00
Kaéytettévissé oleva sekkitililimiitti yhteensé 1 600 000,00| 1 600 000,00| 1 600 000,00( 1 600 000,00
4.7.16 Muut velat
Konserni VSKY
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 150 621,96 143 408,98 148 460,97 139 717,06
Muut velat yhteensé 150 621,96 143 408,98 148 460,97 139 717,06
4.7 17 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni VSKY
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 334 515,49 258 601,67 334 515,49 258 601,67
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hs-kulujen jaksotukset 617 477,95 544 435,89 617 477,95 544 435,89
Muut palkkojen jaksotukset 12 946,27 16 186,09 12 946,27 16 186,09
Korkojaksotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut menojaamat 185 092,91 177 282,61 181 327,80 176 788,43
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensé 1 150 032,62 996 506,26 | 1 146 267,51 996 012,08
Siirtovelat yhteenséa 1 150 032,62 996 506,26 1 146 267,51 996 012,08

4.7.18 Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Ei esiteta

4.7.19 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma on antanut muiden omien sitoumusten kuin

velkojen vakuudeksi

Ei esiteta
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4.7.20 Vakuudet

Ei esiteta

4.7.21 Vuokravastuut

Vuokravastuut
Konserni VSKY
2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 3200,00 7 680,00 3 200,00 7 680,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 344 493,89 284 582,78 344 493,89 284 582,78
Maa-alueiden vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 1451,53 2 467,00 1451,53 2 467,00
Vuokravastuut yhteensa 349 145,42 294 729,78 349 145,42 294 729,78
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 164 846,57| 139892,24| 163 292,57| 139892,24
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- siitd sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

4.7.22 Vastuusitoumukset

Ei esiteta

4.7.23 Vastuu kuntientakauskeskuksen takausvastuista

Ei esiteta
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4.7.24 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus VSKY
2023 2022

Anvonlisaveron palautusvastuu
Rakentamiseen haetut arvonlisaveropalautukset/-vahennykset | 609 313,40 668 233,08
609 313,40 668 233,08

Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kayttétarkoituksen muuttumisen
yhteydessa kuntayhtymalla saattaa olla velwollisuus maksaa valtiolle
takaisin 1.1.2012 alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja
perusparannuskustannuksista kirjatut arvonlisdveron vahennykset ja
palautukset seka suorittaa oman kayton vero itse tehdyista rakennus-
téista. Anonlisaveron palautusvastuu perustuu arvonlisaverolain 11 lukuun.

4.7.25 Muut eriytetyt laskelmat

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman kilpailulain 30 d §:n edellyttdma tuloslaskelma kun-
tayhtyman taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla.

Ulkoinen (1000€) 2023 2022
Toimintatuotot 144 156
Myyntituotot 113 147
Muut toimintatuotot 31 9
Toimintakulut -124 -127
Henkilostokulut -71 -71
Palvelujen ostot -8 -14
Aineet- ja tarvikkeet ja tavarat -45 -42
Muut toimintakulut 0 0
Toimintakate 20 29
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 20 29
Tilikauden tulos 20 29
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 20 29

Laskelman sisalto:
- tytaryhtio VAAOkoulutus OY:lle myydyt palvelut ja tavarat
- kuntayhtyman tilojen vuokrauspalvelun
- autoalan maksullinen palvelutoiminta

Vuoden 2022 tilinpddtoksessd esitettiin vain tytdryhtié VAAOkoulutus OY:lle
myydyt palvelut ja tavarat.
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4.7.26 Muu liitetieto

Kuntayhtyma on tehnyt elokuussa 2023 oikaisuvaatimuksen verotuksen oikaisulautakunnalle kiin-
teistoverotuksesta vuosilta 2020-2023 KPMG Oy AB:n avustamana. Oikaisuvaatimuksen keskei-
sena vaatimuksena on Jaakkola ja Penttila -rakennusten ikdalennusten oikaisu.
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

5.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Valkeakoskella 5.3.2024

9 S .
oy e s e

Petra Pikkanen

Heikki Knuutila Timo Résdnen
P ({.
B FH%._/{/R
Tessa Manni Mina Hukkila

[ k4 4
e —

\altteri Sahala

5.2 Tilinpaatéosmerkinnat

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Valkeakoskella 23.4.2024
o

éﬁ"—.‘g_—_.—kﬁ

Mikko Luoma

KHT, JHT/ KPMG Julkistarkastus Oy
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja sidottu kiga sailytetaan pysyvasti
Tase-erittelyt ja litetietojen erittelyt  sidottuina kirjoina sailytetaan pysyvasti
Paivakirjat tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetadn 10 vuotta
Paakirjat tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetaan pysyvasti
Talousarvion toteutumisvertailu tiedostona sahkdisessd arkistossa  sailytetaan pysyvasti
Palkkakirjanpito atk-tulosteina sailytetaan 50 vuotta
Ostoreskontran raportti tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetaan 10 vuotta
Myyntireskontran raportti tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetaan 10 vuotta
Kayttdomaisuuskirjanpito tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetaan 10 vuotta
Varastokirjanpito atk-tulosteina sailytetaan 10 vuotta

6.2 Luettelo kaytetyista tositelajeista

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Talousarviomuutokset
IRTAIN Irtaimistotositteet
KASSA CPU-kassa

KLALKU Konserni-alkusaldo
KLYHT Konserni-yhteisokirjaus

KOMMUI Kayttdomaisuusmuistio
KOMTOS Kayttdomaisuustosite

MRP10 Myyntilaskutosite Laskulaji 10

MRP21 Myyntilaskutosite laskulaji 21

MRP74 Myyntilaskutosite laskulaji 74 (Verifone)
MRPK Myyntireskontraportaali tileista poisto
MRPMAN  Myyntireskontraportaali manuaalisuoritus
MRPVII Myyntireskontraportaali viitesuoritus

MUIRO2 Muistiotosite Rondo

MUIRS2 Muistiotosite Rondo sisdinen

MUIST1 Muistiotosite
OMAKSU Ostomaksutosite
ORPMAK ORP Maksut
ORPRO ORP Ostol.Rondo

OSTOT Ostolaskutosite

PALKAT Palkkatosite

PANKKI Pankkitiliotetosite

SISROP Sisdinen laskutosite Rondo
VYOR Vyorytystosite

LIT Liitetietotosite

ZBF RD-budjetointi
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6.3 Tositteiden sailytys

Vuoden 2023 tositteiden sailytysaika on paasaantdisesti 13 vuotta.
Erilaisiin projekteihin liittyvat tositteet sailytetdan avustus- tai tukipaatdksessa vaadittu aika.

Rondo-tositteiden sahkdisessa kasittelyjarjestelmassa tositteet sailytetdan toistaiseksi vahintaan 13
vuotta.
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7 VAPAAEHTOISET LIITETIEDOT

7.1 Takuut ja vakuudet

80

Viimeinen
Urakoitsija Urakka Takaaj lopdiva 2023 2022
ALAKESKUSPAIVITYS
Caverion Suomi Oy Xenta-rakennusauto- | Tydaikainen takaus |Euler Hermes SA Suomen siwliike 31.3.2024 15 470,00
maatiojarjestelman
uusimisurakka
VAINOLA TILAMUUTOS
Consti Korjausrakentaminen Oy  [Véindla rakennus Takuuajan takaus Tryg Garanti 28.10.2025 5 375,95
tilamuutos
TOIVOLA SANEERAUS
Consti Korjausrakentaminen Oy  |VAAO-Toivola 2 Takuuajan takaus Tryg Garanti 26.4.2023 13 960,00
KerabitPro Oy Vesikattoty6 Toivola Takuuajan takaus Euler Hermes Suomi 26.4.2023 8 696,44
VAINOLA VESIKATTOSANEERAUS
Tammerbitumi Oy Vainola vesikatto- Takuuajan takaus Tryg Garanti 3.11.2023 5010,77
saneeraus
20 845,95 27 667,21
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7.3 Ymparistoraportti

Koulutuskuntayhtyma toimii vuosittain noin 125 henkiléstdon kuuluvan ja runsaan 1100 opiskelijan
tyo- ja opiskelupaikkana. Opetusta tarjotaan Vanhankylan kampusalueella viidella koulutusalalla.

Ympariston ja kestavan kehityksen kannalta koulutuskuntayhtymalla on kaksi erilaista roolia. Ensin-
nakin kuntayhtyma on yhteiskunnallinen toimija, jonka toiminta osaltaan rasittaa ymparist6a, kuluttaa
rajallisia luonnonvaroja ja jonka toimintatavat vaikuttavat lukuisten ihmisten hyvinvointiin.

Toisaalta se toimii kasvattajan roolissa, jonka kestavan kehityksen eri alueilla tekemalla tyolla luo-
daan monipuoliset edellytykset ekologisten, taloudellisten, sosiaalisten ja kulttuuristen seikkojen
huomioon ottamiseen opiskelijoiden omassa seka heidan tulevien tydyhteisdjensa toiminnassa ja
paatdksenteossa.

Kuntayhtyma itse pyrkii toiminnassaan taloudellisesti kestdvaan kehitykseen, joka ei perustu vel-
kaantumiseen.

7.3.1 Materiaalin kulutus

Kuntayhtyman tarvitsemat palvelut ja tavarat hankitaan paaosin keskitetysti kilpailutetuilta toimitta-
jilta. Kansalliset ja kansainvaliset ohjeistukset julkisista hankinnoista vaikuttavat ostoihin. Hankin-
noissa tehdaan yhteisty6td myds seudullisesti. Hankintarenkaaseen kuuluu myds Valkeakosken
kaupunki. Hankinnassa pyritdan suosimaan kestavia ja ekologisia tuotteita.

Kopio/tulostuspaperin hankinta vaihtelee kuntayhtymassa vuosittain. Vuonna 2023 kopiopaperia
hankittiin minimaalisesti, vuonna 2022 tehdyt hankinnat riittivat palvelemaan koko seuraavaa vuotta.
Tama kuvaa hyvin paperin kaytén vahentymista ja ohjautumista sahkoisiin materiaaleihin.

Paperin kayttéa pyritdan vahentamaan suosimalla tiedon jakamista sahkoisessd muodossa seka
sahkaisilla oppimisalustoilla (Moodle).

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |[Riisit € alv. 0% [Riisit € alv. 0% [Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0%
A4 valkoinen 1600 3100,00f 900 2201,00f 450 1230,00/ 500 2074,00 600 1200,00( 1000 3104,00
A3 valkoinen 25 58,86 12 54,12 24 81,99 24 66,15 24 112,80
A4 varillinen 20 21,44
A3 varillinen
A4 valkoinen 100g 2 33,42
A4 valkoinen 120g 12 95,90
A4 valkoinen 160g 2 26,64
A4 valkoinen 200g 2 16,50 1 18,62
A4 valkoinen 250g 2 11,26
Varikopiointiin A 4

1645 3180,30 900 2201,00 466 1311,88 536 2251,89 624 1266,15 1024 3216,80 5 78,68
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Pienia henkilokohtaisia tulostimia ei ole hankittu enaa vuosiin. Tulostaminen ohjataan monitoimi-
laitteille. Tehostaminen on vaikuttanut myds tulostinvarien ostoon.

Henkilokohtaisia tulostimia on hankittu seuraavasti wosi/kpl:
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 0 2 0 0 0 0

Tulostinvareja on hankittu seuraavasti alv 0%:
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
3440,29 1943,66] 2954,42] 1 745,32 812,76 675,85 154,18

Toimisto- ja koulutarvikkeiden hankinta-arvoja on koottu seuraavaan taulukkoon.

Toimisto- ja koulutanikkeiden hankinta alv 0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
20 639,00] 20 169,00| 20 213,00] 22 721,24 | 22 602,97| 22 282,46 15 231,69

Kopiopaperi ja lehdet havitetdan paperinkerayksen kautta, kopiokone- ja tulostinvarikasetit kera-
taan kierratyslaatikoihin, jotka toimitetaan edelleen kierratykseen.

Syksylla toteutettiin tietoturvaa edellyttavan paperin havitys, joka keréattiin keskitetysti lukittuun
konttiin ja sisaltd toimitettiin poltettavaksi. Taman tyyppinen havitys tehdaan noin joka toinen vuosi
tai tarpeen mukaan.
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7.3.2 Energiankulutus

Sahkon kulutus, MWh
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7.3.3 Jatevesikustannukset

Hulevesi

Yhteensa € alv 0%

Jatevesikustannukset €

13000,00 12514,50 12 460,49
12 500,00 12 145,20
12 000,00
11259,48
11500,00 11014,34
1100000~ 16481,98
10500,00
10000,00
9 500,00
9 000,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023
1.358,30] 1399,08] 1469,04] 1469,16[ 1572,00

Vuoden 2018 alusta on alettu laskuttamaan hulevedesta kuukausimaksulla/mittari.
Hulevesikustannus ei sisélly jatevesikustannuksiin taulukossa.

7.3.4 Jatehuolto

40 000,00
35000,00
30000,00
25000,00
20000,00
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10 000,00

5 000,00
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24

Jatehuoltokustannukset €

36926,71

29832,7 31467,56
27942,59
464,02 23916,94 I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Jatteen jatkokasittely 2023: (L&T jateraportti)

JATEJAKAUMA Yo TN
Puolito jatevoimalassa 8927 624
64524
0.608
044

Jatehuoltoyhtié antaa vuoden 2023 maarista raportin:
JATEKIRJANPITO 1.1. — 31.12.2023

2023 2022 2021
Jatelaji Madrd Yks. Maard  Yks. Madra Yks.
Sekajate 62,40 tn 62,40 tn 88,80 tn
5,40 tn 5,22 tn 5,04 tn
tn 0,50 tn
tn 2,45 tn 0,45 tn
tn 1,25 tn tn
tn 0,50 tn tn
tn 0,41 tn tn
tn 0,22 tn 0,16 tn
0,61 tn
0,06 tn 0,07 tn 0,08 tn
0,05 tn
0,41 tn
Aerosolijate kiintea tn 0,05 tn 0,05 tn
Lajiteltava laboratorio-ja kemikaalijate tn 0,05 tn 0,04 tn
tn 0,03 tn 0,07 tn
Terveydenhuollon erityisjate tn 0,03 tn 0,05 tn
0,98 tn 0,04 tn
69,90 tn 72,69 tn 95,28 tn
VAARALLISET JATTEET 2023 2022 2021
Maara Yks
Maalijate pasta 496,00 kg
Maalijate kiinted 2447,00 kg 446,00 kg
Kaytetty voiteludljy vesipitoisuus alle 10 % neste 1250,00 kg kg
Jarru-ja jadhdytinnestejate 411,00 kg kg
Oljyinen jate kiinted / pasta 224,00 kg 164,00 kg
Emulsiojdte neste 609 kg
Loisteputket 68,00 kg 78,00 kg
Aerosolijate kiintea 52,00 kg 52,00 kg
Lajiteltava laboratorio-ja kemikaalijate 52,00 kg 41,00 kg
Raskasmetalliparistojate 33,00 kg 69,00 kg
609 kg 4537,00 kg 1346,00 kg

Maarat sisaltavat Kiertokapula Oy:n, L&T Ymparistopalvelut Oy:n sekd L&T Teollisuuspalvelut Oy:n vastaanottamat jat-
teet.
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Jatehuoltokustannukset sisaltavat seka-, bio-, metalli-, paperi-, pahvi-, energia-, lasinkerays-, muovi-
seka ongelmaijatteen, lisdksi myos rakennusosaston jatelavan tyhjennys- ja vuokrakustannukset.

Paperin keraysta (kopiopaperi, lehdet) pitda tehostaa edelleen sillda sen kerdys on maksutonta lu-
kuun ottamatta kuljetuspalvelua ja lajittelu vahentaa sekajatteen maaraa. Jatepaperin maaraa va-
hentaa kopiopaperin yleisen kulutuksen vaheneminen.

Vuonna 2023 metallinkeraysastia (3m?®) tyhjennettiin 2 kuukauden valein, tyhjennyskerran hinta
30,14 € alv 0 %. Lasinkeraysastia (1,3m?3) tyhjennettiin 4 kuukauden valein, tyhjennyskerran hinta
30,14 € alv 0 %.

Sekajatteen keraykseen kaytettavat (5m?) suuruiset syvakerayssailiét 2 kpl tyhjennetaan joka toinen
viikko. Tyhjennyskerran hinta 20,70 €/kerta/s&ilic alv 0 % ja jatteenkasittelymaksu 128,15 €/5m?® alv
0 %l/tyhjennyskerta, jatteenkasittelymaksu peritdan painon mukaan. Vuonna 2023 kiinteistdille tuli
myds kk kohtainen perusmaksu sekajatteesta, jota peritdan 2 kpl/kk a 2,12 €/kk alv 0 %.

Sekajatteen keraykseen kaytetaan myos 8m? suuruisia etukuormaussailiota 2 kpl, jotka tyhjennetaan
2 viikon valein a 90,47 €/kerta alv 0 %, jatteenkasittelymaksu a 96,75 €/krt alv 0 %. Sailién kk maksu
on 36,70 €/kk alv 0 %.

Paperin ja kartongin kerays ja kasittely on maksutonta, mutta kuljetuspalvelu on maksullinen. Ke-
rayspisteet tyhjennetdan n. kerran viikossa ja kuljetuskustannuksen hinta on 6,65 €/kerta alv 0 % oli
tyhjennettavaa tai ei.

Muovinkerays aloitettiin vuonna 2021, keraysastioita 2 kpl (660 1). Tyhjennys kerran viikossa 6,31 €
alv 0 %/astia/kerta.

Kierratettavaa metallia kerataan myos myytavaksi romumetalliliikkeelle. Vuonna 2023 kertyi metalli-
romuista myyntituottoja 3 030,60 € alv 0 %. Kupariromun myyntituottoja vuonna 2023 kertyi 1 058,00
€ alv 0 %.

Biojatteen keraysastioita (240 1) on vuokrattu 4 kpl Vaindlan keittidlle, astiavuokra on 2,02 €/kk/astia
alv 0 %. Tyhjennyshinta 4,34 € alv 0 %/jateastia + pieni jatteenkasittelymaksu. Vuonna 2023 Kiin-
teistdille tuli myds kk kohtainen perusmaksu biojatteen keraykselle 2 kpl/kk a 2,12 € kk alv 0 %.
Astioiden tyhjennys 2 viikon valein.

SER-jatteen keraysta tehostettiin vuonna 2023. Jate keratdan keskitetysti Penttila rakennukseen
yhteen tilaan, josta se noudetaan tarpeen mukaan. 660 litran kerdysastian vuokra on 10,40 €/kk alv
0 %. Loisteputkille otettiin oma keraysastia, jonka vuokra on 15,00 €/kk alv 0 %. Isommat SER-jatteet
pakataan trukkilavalle.
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Vaaralliset jatteet 660 litran keraysastioita 3 kpl, astiavuokra 16,86 €/kk alv 0 % seka 240 L:n ke-
raysastioita 6 kpl, astiavuokra 4,45 €/kk alv 0 %.

Ongelmajatteen maara vuosi/kg:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4192 0 2976 0 1346 4537 609

Ongelmajatemaarissa on L&T Teollisuuspalvelut Oy:n kerdama ongelmajate.

Autoala perii asiakastoina huollettavien autojen dljynvaihdon yhteydessa myos maksun jatedljyn ha-
vittdmisesta seka muusta ongelmajatteesta. Ongelmajatemaksu oli keskimaarin 3,87 €/kerta alv 0
%. Naita ongelmajatemaksutuottoja vuonna 2023 laskutettiin 395,16 € (102 kpl) alv 0 %.

Kuntayhtyman rakennusten saneerauksien yhteydessa vanhat maanalaiset 0Oljysailiot on poistettu.
Rakentamisen ja saneerauksen yhteydessa on tehty asianmukaiset 6ljyn/rasvanerotuskaivot seka
liuottimien erotuskaivot suurkeittidlle, auto-osastolle ja pintakasittelyosastolle. Ongelmajatteelle on
omat kerayspisteet.

limoitustauluilta I16ytyy alueiden pohjapiirrokset, joihin on merkitty kerayspisteiden sijainnit.

7.3.5 Liikenne ja kuljetukset

Auto on selvasti suosituin tyd- ja koulumatkan kulkuneuvo. Suuri osa henkiléstésta ja opiskelijoista
asuu muilla paikkakunnilla. Kuntayhtyman toimipiste sijaitsee erinomaisesti julkisen joukkoliikenteen
reittien varrella. Omilla autoilla kulkeminen on silti hyvin yleista. Liikenteeseen liittyy paitsi ilman-
saasteita myds muita ymparistdvaikutuksia kuten melua ja parkkipaikkojen tilantarvetta.

Kuntayhtyma omistaa itse yhdeksan autoa. Kuljetustarpeita aiheuttavat tavaroiden kuljetukset, mak-
sullisen palvelutoiminnan vaatimat opiskelijakuljetukset seka tyopaikkakaynnit.

Leasingautoja on kaytdssa 1 kpl.

Mm. korona-aika vahensi palavereihin ja koulutuksiin matkustamista huomattavasti ja tapahtumia
jarjestetdan Teams tms. jarjestelmia hyddyntaen, joka aikaansaa aika ja kustannussaastéja. Tama
toimintatapa on tullut jaadakseen.

Tyo6paikkakaynneilla voi kayda oppilaitoksen yhteiskaytdssa olevilla ajoneuvolla, joita on kaksi kap-
paletta, omia autoja kaytetdan ajoihin myods runsaasti. Kaynnit tydpaikoilla ovat normalisoituneet”
korona-ajan jalkeen.
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Henkilostolle maksetut km-korvaukset:

2019
2020
2021
2022
2023

km
77 183,4
40031,2
20720,5
37 443,9
43 620,5

km

£ 2017 33 881
32215,21 2018 26 784
2118350 220 3681
9602,07 2021 9 089
19287,22 2022 10 877
23 341,80 2023 12 841

Oppilaitoksen ajoneuvojen polttoaineen kulutus vuosittain litroina:
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7.3.5 Sosiaalinen kestavyys toiminnassa

Sosiaalinen kestavyys pitaa sisallaan ihmisten (opiskelijoiden ja henkilékunnan) oman elamanhal-
linnan ja yhteiséllisten toimintamuotojen vahvistamisen. Sosiaalisesti kestava kehitys tarkoittaa oi-
keudenmukaisuuden ja tasa-arvon varmistamista, kaikkien, niin henkildéstén kuin opiskelijoiden ta-
sapuolista kohtelua, kaikkien opiskelijoiden mahdollisuutta saada ensiluokkaista opetusta, tuntea
olonsa turvalliseksi ja lisata yhteisollisyytta seka vastuuta kanssaihmisista.

Sosiaalisesti kestavan toiminnan periaatteet on kirjoitettu jo kuntayhtyman toimintastrategiaan ja toi-
mintaa ohjaaviin arvoihin. Yhteisiksi toimintaa ohjaaviksi arvoiksi on nostettu yhteiséllisyys, asiakas-
lahtdisyys ja vastuullisuus. Arvojen mukaisten toimintatapojen varmistamiseksi on vuodesta 2008
I&htien laadittu henkildstdstrategia ja valittu kehittdmiskohteet, joihin keskittymalla pyritdan toiminta-
tapoja parantamaan edelleen. Strategia on paivitetty vuosille 2022—-2025.

Kuntayhtyma pyrkii kantamaan sosiaalista vastuutaan mahdollisimman monipuolisesti. Henkildston
ja opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehtimisen lisaksi kannetaan huolta myés ilman opiskelupaikkaa
jaaneista syrjaytymisuhan alla olevista nuorista. Taman ryhman hyvinvointiin pyritdan vaikuttamaan
eri hankkeilla.

7.3.6 Kestavaa kehitysta edistava opetus

Eri aloilla on erilaiset ymparistdhaasteet. Kaikilla aloilla kuitenkin pyritdan opettamaan opiskelijoille
materiaaleja sdastavia tydtapoja, ongelmajatteiden ja muiden jatteiden oikeaa kasittelya seka vaa-
rallisten aineiden turvallista kasittelya ja sailytysta.

Turvallisten tyéskentelytapojen opetuksessa suositaan luontoystavallisia, myrkyttdmia ja hajusteet-
tomien materiaalien ja kemikaaleja.

Kaasut, poltto- ja voiteluaineet, kemikaalit, hapot, hartsit, limat, maalit, ohenteet, kyllasteet, kovet-
teet ym. terveydelle tai luonnolle haitallisten aineiden kasittely, varastointi ja havitys oikeaoppisesti
kuuluvat opetusohjelmiin. Koulutuksen aikana varmistetaan, etta tydelamaan lahtiessaan opiskelija
tuntee ymparistdomyonteiset tyd- ja toimintatavat, tunnistaa tavanomaiset ongelmajatteet ja hallitsee
niiden kasittelyn.

7.3.7 Mahdollisia ymparistohaittoja/-riskeja

Suurkeittiolla tiskikoneissa kaytetdan normaaleja laitoskeittidihin tarkoitettuja nestemaisia tiskiai-
neita, jotka sisaltavat sydvyttavia aineita.

Auto-osastolla sailytetdan sisatiloissa 1200 | jatedljysailidta ja rakennusosastolla 200 | polttoaineva-
rastoa.
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Pintakasittelyosastolla sailytetdan maalinpoistoaineita, tinnereita, tarpatteja ym. tydskentelyssa tar-
vittavia aineita.

Prosessitekniikan opetuksessa joudutaan kayttamaan erilaisia vaarallisiakin aineita.

Rasvan/0ljyn- seka liuottimien erotuskaivot rakennusten lattioiden alla/Penttilan piha-alueen alla.

Vaaralliset aineet sailytetddn asianmukaisen merkinndén varustetuissa ja lukittavissa kaapeissa ja
tiloissa.
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8 HENKILOSTOA, PUOLUEVEROJA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA IN-

TRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

8.1 Henkiloston lukumaara 31.12.2023

Henkil6ston maara 2023 2022

- koulutuspalvelut 98 92

- kehittamispalvelut, tukipalvelut ja viestinta- ja yhteiso- 25 30
palvelut

Yhteensa paatoiminen henkil6sto 123 122

Henkildstoryhmien siirrot eri vuosina tulosalueilta toiselle aiheuttavat sen, etta lukuja ei voi suoraan maarallisesti

verrata tulosalueittain aiempiin vuosiin.

8.2 Henkilostokulut

Henkil6stékulut tuloslaskelman mukaan 2023 2022
Palkat ja palkkiot 6352 634,06 5959 976,75
Henkildsivukulut

Eldkekulut 1055 695,63 1362 539,50
Muut henkildsivukulut 208 567,33 166 834,93
Henkilostokorvaukset ja
muut korjauserat -53 503,21 -54 301,89

Yhteensa tuloslaskelman mukaan 7 563 393,81 7 435 049,29

Henkilostokuluja aktivoitu

aineellisiin ja aineettomiin hyoédykkeisiin 0,00 0,00

Henkil6stokulut yhteensa 7 563 393,81 7 435 049,29

Vuoden 2023 henkildstokulukertymassa on mukana vuoden lopulla havaittu ensimmaisen vuoden
ryhmanohjaaijille maksetun palkkion maksuun liittyneen virheen korjaus. Palkkion maksuun liittyva
virhe havaittiin marraskuun 2023 alussa. Koulutuskuntayhtyma maksoi takautuvasti maksamatto-
mat palkkiot vuosien 2020-2023 osalta marras- ja joulukuun palkanmaksun yhteydessa. Tama
kasvatti vuoden 2023 henkiléstokulujen kertymaa noin 60 000 eurolla.
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Luottamushenkildpalkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenki-

[6bmaksut
2023 2022
Akaan Kokoomus 130,00 130,00
Akaan Perussuomalaiset 150,00 175,00
Akaan Vasemmistoliitto 20,00 60,00
Kangasalan Kokoomus ry 45,00 45,00
Kangasalan Sos.dem. kunnallisja 20,00 100,00
Kokoomus Lempaalan Kunnallis 30,00 60,00
Kokoomus Valkeakosken Kunnallisj 200,00 260,00
Lempaalan Perussuomalaiset 100,00 185,00
Palkaneen Kokoomus ry 105,00 240,00
Palkdneen sosiaalidemokraatit 45,00 75,00
SDP Toijalan Tyovaenyhdistys 280,00 290,00
Urjalan Kokoomus ry 30,00 75,00
Valkeakosken Sos.dem.Kunnallisjar 880,00 960,00
Valkeakosken Perussuomalaiset ry 30,00 70,00
Viialan Tyévaenyhdistys ry 225,00 330,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 2 290,00 3 055,00
8.3 Tilintarkastajan palkkiot
Konserni VSKY
2023 2022 2023 2022
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 2 542,31 10 681,11 10 135,11
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin teht. 887,25 631,31 887,25 631,31
Muut palkkiot
Yhteensa 11 312,42 10 766,42
Tilintarkastusyhteis6 KPMG OY AB
Tilintarkastuspalkkiot 7 080,00 870,19 7 080,00 870,19
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin teht.
Muut palkkiot
Yhteensa 870,19 870,19
Palkkiot yhteenséa 10 509,56 12 182,61 7 967,25 11 636,61
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8.4 Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
VAAOkoulutus Oy

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman keskeisin intressitaho on kuntayhtyman 100 %:sti
omistama VAAOKkoulutus Oy, joka vastaa kuntalain 410/2015 126 §:n tarkoittamasta kilpailutilan-
teessa markkinoilla tapahtuvasta koulutuksesta.

Kuntayhtyman ja VAAOkoulutus Oy:n 28.2.2017 tekeman sopimuksen 6 ja 8 §:n mukaan kilpailuti-
lanteessa markkinoilla hoidettavan ammatillisen koulutuksen toteuttamiseksi tarvittavat palvelut,
joita palveluntuottaja (Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma) toimittaa tilaajalle (VAAOkoulu-
tus Oy) kokonaispalveluna, sisaltden seka palveluiden tuottamiseen tarvittavan henkildston tyépa-
noksen etta palveluiden tuottamiseen tarvittavat tilat ja valineet. Palvelun hinnat sisaltavat palvelun
tuottamisesta palveluntuottajalle aiheutuvat kulut. Sopimuksen 9 §:n mukaan hinnanmuutoksista on
sovittava aina kirjallisesti tilaajan ja palveluntuottajan

kesken.

Kuntayhtyman ja VAAOKkoulutus Oy:n valisen liiketoiminnan arvo tilikaudella 1.1.2023 - 31.12.2023
oli yhteensa 52.533,48 € alv 0%.

Kuntayhtymadjohtaja/rehtorin johtajasopimus

Yhtymavaltuuston paatdkselld 28.11.2017 § 34 solmittiin  kuntayhtymajohtaja/rehtorin kanssa
kuntalain 410/2015 42 §:n tarkoittama johtajasopimus, jossa erokorvaus on 12 kuukauden

kokonaispalkka.

Muutoin kuntayhtyman lahi- tai intressipiirien kanssa ei ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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9 HENKILOSTORAPORTTI

9.1 Johdanto

Kulunut vuosi oli kuntayhtyman osalta tyontayteinen, silla opiskelijamaara oli kaikkien
aikojen suurin. Opiskelijoita oli enimmillaan 1382. Vuosille 2022—-2025 laaditun strate-
gian toimeenpano ja sen tuominen osaksi jokapaivaista tyéta jatkui tiimikohtaisella
tyoskentelylla. Tavoitteena varmistaa strategian tuttuus koko henkilostolle ja tuottaa
yhteinen kasitys tiimien sujuvasta arjesta. Tavoitteena oli liséksi luoda yhteinen ym-
marrys siita, ettd miten voimme parantaa tydyhteison toimivuutta ja ilmapiiria yhdessa.

Strategian etenemisen seurannan yhtena tydkaluna jatkettiin VAAOsyke-kyselyn saan-
nodllista toteuttamista vuosineljanneksittain. Sen avulla selvitetdan henkildstén koke-
muksia yhteisty0sta, toiminnan sujuvuudesta ja suunnitelmallisuudesta, tydhyvinvoin-
nista seka kehittdmisen suunnasta.

VAAOsyke-hankkeessa jatkettin monivuotista ohjelmaa tiimiorganisaation kehitta-
miseksi ja vakiinnuttamiseksi osaksi kuntayhtyman toimintaa. Kuluneena vuonna jar-
jestettiin kaksi "kaveritiimi’-iltapaivaa, ja hyvinvointipdivat seka kevaalla ettad syksylla
koko henkildstdlle.

Akas, Kangasala, Lempisls, & - Yhtymévaltuusto
Palkine, Urjala ja Valkeakoski Valkeakosken seudun koulutusku "tavhtyma - Tarkastuslautakunta “‘
i i Yhtymahallitus
Valkeakosken ammattiopisto, VAAO vaao

Kuntayhtymdjohtaja/rehtori

Raimo Alarova - VAAQ johtoryhma

Koulutuspalvelut

Kehittamispalvelut Apulaisrehtori

Kehitysjohtaja

Janne Hietanummi

- Hanke- ja innovaatiotoiminta
- Kansainvalisyysliiketoiminta
- laadunhallinta

- vAAOkoulutus Oy (myynti)

Tukipalvelut

Talous- ja hallintojohtaja

Jari Sissa

- Yieis- ja henkildstohallinto

- Taloushallintopalvelut

- Kiinteista-, puhdistus- ja
ravintopalvelut

- Tietohallinto- ja tietopalvelut

- Tunvallisuus ja tydsuojelu

- VAAOkoulutus Oy

Pedagoginen
kehittaminen

Pirjo Hauvala
- Markkinointi ja viestinta

- PEDA johtoryhma

Hyvinvointi ja
liiketoiminta

Teknologia ja
rakentaminen

Wikko Siirilé Kai Ollila

- Catering - Auto

- Hius-ja Kene- ja tuotanto
- Rakennus- ja pinta

Oppimispalvelut

Toimialapasllikis

Kirsi Tyynela

- Y10

- Erityinen tuki

- Opintojen ohjaus- ja
hakeutumispalvelut

- Opiskelijahuolto

- Sahkd
- Prosessi
- Puhtaus-ja - TUVA —koulutus
kiinteistdpalvelu - Pajatoiminta
Kansainvalisyys

Opiskelija-

hallintopalvelut

Tiimipaallikks

Anu Halttunen

- Opintotoimisto-
palvelut

Kuva 1 Kuntayhtymén organisaation 31.12.2023

Henkilostokertomuksessa 2023 kuvataan Valkeakosken seudun koulutuskuntayhty-
man henkiléstévoimavaroja, niiden kayttéa seka niissa tapahtuneita muutoksia. Kun-
tayhtymassa on laadittu henkildstétilinpaatés/henkildstéraportti vuodesta 1997 alkaen.

Henkildstokertomukseen on koottu keskeisimmat tunnusluvut henkildstorakenteesta ja
henkildston tilasta. Henkilostokertomuksen tavoitteena on myétavaikuttaa henkildston,
tydyhteisdjen ja johtamisen kehittymiseen. Se tuottaa tietoa sekd niin paattjille ja
ylemmalle johdolle, kuin myos esihenkilGille ja henkilostolle, henkiloston nykytilasta.
Henkilostdn maaraa ja rakennetta kuvaavat tunnusluvut kertovat tilanteen 31.12. Ver-
tailuajankohta on aina vakio, vuoden viimeinen paiva.

Henkilostokertomuksessa raportoidaan kuntayhtymatason lisdksi kaksi tasoa, koulu-
tuspalveluiden tulosalue ja muut tulosalueet. Tukipalvelut ja kehittdmispalvelut on yh-
distetty raportteihin ryhmien pienen koon takia ja ovat taulukoissa nimelld Muut tulos-
alueet. Aiemmin muut tulosalueet -ryhmassa ollut yhteisdpalvelut yhdistettiin koulutus-
palveluihin 1.1.2023.
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Organisaatioiden jatkuvana tavoitteena on ohjata henkildstévoimavarat vastaamaan
toimintaymparistdn muutosta. Haasteina ovat sopeuttaminen, henkiléston ikdantymi-
nen, henkilostorekrytoinnissa kohdattavat haasteet, ammattitaidon kehittaminen ja yl-
lapitdminen seka jatkuvan muutoksen hallinta.

9.2 Henkilosto

9.2.1 Henkiloston maara ja rakenne
Henkilostomaara
Kuntayhtyman palveluksessa oli 31.12.2023 tilanteen mukaan yhteensa 123 henkil6a
(lisdysta edelliseen vuoteen yksi (1) henkild). Luku sisaltda seka vakituisessa ettd maa-

raaikaisessa tyo- ja virkasuhteessa olevat paatoimiset tydntekijat.

Seuraavaan taulukkoon on koottu henkildstdmaaran kehittyminen viiden vuoden ajalta:

Henkilostomaara 2019 2020 2021 2022 2023
Koko kuntayhtyma 113 117 125 122 123

Ammatillisen koulutuksen maaralliset henkildstoresurssit olivat vuonna 2023 lahes
edellisen vuoden tasolla. Henkiloresurssit olivat kasvaneet edellisina vuosina Opetus-
ja kulttuuriministerion (OKM) jakaman lisarahoituksen turvin. Lisarahoitusta ohjattiin
erityisesti opetus- ja ohjaushenkilostoresurssin vahvistamiseen. Kuntayhtymassa ra-
hoitusta kaytettiin mm. taitovalmentajien palkkaamiseen. Vuonna 2023 koulutuspalve-
luihin vakinaistettiin nelja (4) taitovalmentajaa.

Henkilostomaara 2019 2020 2021 2022 2023
Koulutuspalvelut 74 78 93 92 98
Muut tulosalueet 39 39 32 30 25

Henkilostoryhmien siirrot eri vuosina tulosalueelta toiselle aiheuttavat sen, etta lukuja
ei voi suoraan maarallisesti verrata tulosalueittain aiempiin vuosiin.

Muiden tulosalueiden henkilostd (25 henkil6d) jakautui 31.12.2023 seuraavasti: tuki-
palvelut 23, kehittdmispalvelut 2. Kaksi henkilda yhteisdpalveluista siirtyi vuoden 2023
alusta koulutuspalveluihin.

Henkilétyovuosi

Henkilostdn maara vaihtelee vuoden aikana, jolloin henkildtydvuosi kuvaa tarkemmin
koko vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkil6ston maaraa kuin pelkka henki-
I6ston lukumaara vuoden viimeisena paivana 31.12.

Osan vuotta kesténeet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijoiksi
eli henkilétydvuosiksi. Yhdellda henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan
yhden henkilén koko vuoden tyéskentelyd. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilo-
tydvuodeksi hanen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin ty6ajan ylittavaa tyo-
aikaa ei oteta laskennassa huomioon.
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Vuoden 2023 talousarviossa arvioitiin henkilétydvuosien maaraksi noin 123. Vuoden
aikana henkildtyovuosia toteutui 118,3. Henkilotyovuosien maara nousi edelliseen vuo-
teen verrattuna kuntayhtymatasolla.

Henkilotyovuosi/HTV 2 2019 2020 2021 2022 2023
Koko kuntayhtyma 105,6 111,1 122,0 116,7 118,3
Henkilotyovuosi/HTV 2 2019 2020 2021 2022 2023
Koulutuspalvelut 69,1 72,8 84,4 81,5 86,8
Muut tulosalueet 36,5 38,3 37,6 35,2 31,5

Henkilbtydvuosi HTV2:n palveluksessaolopaivistd on vahennetty palkattomat poissa-
olot.

Henkiloston rakenne

Kuntayhtyman vakituisen henkiloston osuus oli vuoden 2023 lopussa 85,4 prosenttia
(2022: 80,3 %) ja maaraaikaisten osuus 14,6 prosenttia (2022: 19,7 %) koko henkil6s-
tosta. Vakinaisten ja maaraaikaisten suhde on muuttunut, kun OKM:n lisdrahoituksella
palkattuja maaraaikaisia henkil6itd on vakinaistettu. Kuntayhtyman henkilostosta ko-
koaikaisia oli 95,1 prosenttia, kun vastaava osuus vuonna 2022 oli 94,3 prosenttia.

Koko kuntayhtyma 2019 2020 2021 2022 2023
Vakituiset 107 105 106 98 105
Maaraaikaiset 6 12 19 24 18
yht. 113 117 125 122 123
Kokoaikaiset 106 110 117 115 117
Osa-aikaiset 7 7 8 7 6
yht. 113 117 125 122 123
Koulutuspalvelut 2019 2020 2021 2022 2023
Vakituiset 69 68 76 70 80
Maaraaikaiset 5 10 17 22 18
yht. 74 78 93 92 98
Kokoaikaiset 71 74 87 86 92
Osa-aikaiset 3 4 6 6 6
yht. 74 78 93 92 98
Opettajat 64 64 68 64 67
Opetuksen tukitoiminta 10 14 25 28 31
yht. 74 78 93 92 98
Muut tulosalueet 2019 2020 2021 2022 2023
Vakituiset 38 37 30 28 25
Maaraaikaiset 1 2 2 2 0
yht. 39 39 32 30 25
Kokoaikaiset 35 36 30 29 25
Osa-aikaiset 4 3 2 1 0
yht. 39 39 32 30 25
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Kuntayhtyman tyotekijoiden yleisimmat tehtavanimikkeet olivat vuoden lopussa lehtori
(43), paatoiminen tuntiopettaja (19) ja laitoshuoltaja (8) ja taitovalmentaja (7).

Virka- ja ty6ehtosopimuksissa suurimmat ryhmat olivat OVTES (Kunta-alan opetus-
henkildston virka- ja tydehtosopimus) ja KVTES (Kunta-alan yleinen virka- ja tydehto-
sopimus). OVTES henkildstéa oli vuoden lopussa 70 henkil6a ja KVTES henkildstda
50 henkilda. Kunta alan teknisen henkildstdn virka- ja tydehtosopimuksen (TS) ehtoja
sovelletaan kolmeen (3) henkild6n.

Henkiloston ikarakenne

Kuntayhtyman suurimmat henkiléstdmaarat ovat ikaryhmissd 45-49, 50-54, 55-59
seka 60-64 vuotta. Jakaumaa tarkasteltuna ikaryhmittain, ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia edellisvuosiin verrattuna. Yli 60- vuotiaiden lukumaara kertoo elakepoistu-
man olevan l&hivuosina varsin suuri.

Ikdjakauma
28
- 27
by 2493 24 23 22323
22 22 2
21" oo 2180 2Hof?
" 14
10 10 10
7 8 7 & 8 7
5 4 4 5
4 4
55 33, 3I I I3 3 I
T 1 Is 11 I 1 I
2019 2020 2021 2022 2023
m29 m30-34 m35-39 m40-44 m45-49 m50-54 m55-59 m60-64 m65-

Henkiloston keski-ika

Vuonna 2023 henkildstdon keski-ika oli 51,7 vuotta, joka on hieman korkeampi kuin
edellisena vuonna (v. 2022 51,0 vuotta). Koko kunta-alan henkildstén keski-ika vuonna
2022 oli 45,5 vuotta (KT).

2019
51,4

2020
51,4

2021
51,1

2022
51,0

2023
51,7

Henkiloston keski-ika
Koko kuntayhtyma

Tulosaluejaottelusta on havaittavissa muihin tulosalueisiin kuuluvan, opetusta tukevan
henkildston ikdantyminen. Nailla ammattialoilla vaihtuvuus on vahaista.

Henkiloston keski-ika 2019 2020 2021 2022 2023
Koulutuspalvelut 50,9 50,5 50,3 50,0 51,4
Muut tulosalueet 52,4 52,9 53,2 53,0 52,9
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Henkiloston koulutustaso

Kuntayhtyman tyontekijoistéd ylemman korkeakouluasteen on suorittanut 34,9 %, alem-
man korkeakouluasteen 24,4 %, alimman korkea-asteen 11,4 % ja keski- tai perusas-

teen 29,3 %.

Kuntayhtyman henkiléston koulutustaso 31.12.2023

Koulutusaste 2019 2020 2021 2022 2023
Perusaste 1 1 1 2 2
Keskiaste 27 31 30 34 34
Alin korkea-aste 18 17 16 15 14
Alempi korkeakouluaste 27 29 35 27 30
Ylempi korkeakouluaste 39 38 42 43 42
Tutkijakoulutus 1 1 1 1 1
yhteensa 113 117 125 122 123

Opetushenkiloston asetuksen mukainen kelpoisuus

Tilanne opetushenkildstdn asetuksen mukaisen kelpoisuuden osalta 31.12. tilanteen

mukaan.
2019 2020 2021 2022 2023
Opettajien kelpoisuus -% 95,3 92,2 86,8 95,3 85,1
Pedag. tutkinto/opettajat 61/64 59/64 61/68 61/64 57167

Henkiloston lukumaara asuinkunnittain

Henkilostosta 81,3 % (100/123) asuu kuntayhtyman jadsenkunnissa. Vuonna 2022

luku oli 79,5 % (97/122). Suurin osa tyontekijoistd asuu oppilaitoksen sijaintikunnassa

Valkeakoskella.

Muut kunnat; 23 Akaa; 22

Kangasala; 6
Lempaala; 8

Palkane; 2

Urjala; 3
Valkeakoski; 59
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9.3 Tyoajan jakautuminen

Seuraavassa taulukossa on kuvattu tydajan jakautumista vuonna 2023 koko kuntayh-
tyman tasolla.

Paatoiminen henkildsto Kalenterivuosi, % saannollisesta
kaikki tyopaivat " vuosityOajasta

1.1.-31.12.2023 30 951 100
vuosilomat ja muut lomat -5 304 17,14
terveysperusteiset poissaolot -1195 3,86
perhevapaat -88 0,28
koulutus -593 1,92
muut palkalliset poissaolot -157 0,51
muut palkattomat poissaolot -563 1,82
tehty vuosityoaika 22 651 73,18

1) vah. lauantait, sunnuntait, tydaikaa lyhentavat arkipyhat

9.4 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2023 vakinaisia palvelussuhteita alkoi 11 kpl (v. 2022 9 kpl). Paattyneita vaki-
tuisia palvelussuhteita oli 4 kpl (v. 2022 15 kpl). Kuntayhtyman sisalla tehtavaa vaihtoi

kaksi henkilda (v. 2022 1 kpl).

Alla on kuvattu lahtévaihtuvuusprosentti viidelta viimeisimmalta vuodelta.

2023
2022
2021
2020
2019

I 3 8

e 15,3

I 2 86

Lahtovaihtuvuus %

10 12

16 18

Prosentit on laskettu suhteuttamalla vakituisten paattyneiden palvelussuhteiden luku-
maara vuoden viimeisen paivan vakituisen henkildston kokonaismaaraan. Tarkaste-
lussa otetaan huomioon kokoaikaiselle elakkeelle siirtyneet, irtisanotut, irtisanoutuneet
ja kuolleet henkil6t.

Palvelussuhteiden suurin paattymissyy vuonna 2023 oli eroaminen. Sisaisissa siir-

roissa ovat mukana organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneet.

Alla olevassa taulukossa on esitetty paattyneiden palvelussuhteiden paattymissyyt
vuonna 2023.

Paattymissyy Lukumaara
Elakkeelle 1
Sisainen siirto 2
Eronnut 3
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9.5 Henkiloston elakoityminen

Vuoden 2017 alusta voimaan tullut elakeuudistus mahdollistaa vanhuuselakkeelle siir-
tymisen joustavasti 63 ja 68-70 ikavuoden valilla. Elakkeen alaikdraja nousee vuo-
desta 2018 alkaen asteittain 63 vuodesta 65 ikavuoteen. Henkilbkohtainen 63 ja 65
ikdvuoden valilla oleva vanhuuselakeika sailyy vuoden 2017 muutosten jalkeenkin. Alla
olevassa taulukossa on esitetty vanhuuselakkeelle siirtyneiden henkildiden maara ja
heidan keski-ikdnsa vuosina 2019-2023.

Vuosi Yhteensa Keski-ika
2023 1 64,3
2022 6 65,6
2021 4 64,5
2020 0 -
2019 4 65,0

Lahivuosien poistuma riippuu paljolti siitd, kuinka vanhuuselakkeelle jaavat valitsevat
oman elakkeensa alkamishetken.

Vuoden 2017 eladkeuudistuksessa osa-aikaeldke poistui vuoden 2018 alusta ja tilalle
tuli osittainen varhennettu vanhuuselake, joka antaa vapaat kadet tyontekoon elakkeen
rinnalla, tydskentelya ei rajoiteta, mutta ei mydskaan edellyteta. Velvollisuutta ilmoittaa
tydnantajalle osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen hakemisesta ei ole, joten naita
ei tassa tilastoida.

Vuoden 2024 loppuun mennessa kuntayhtymassa tulee 3 henkil6ad henkildkohtaiseen
elakeikdansa (2,9 % vakituisesta henkildstdsta). Seuraavan viiden vuoden sisalla ela-
keiadn saavuttaa arviolta 19 henkil6a, joka on 18,1 % nykyisesta vakituisesta henkilds-

tosta.
Ennuste 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Yht.
Vanhuuselakkeelle 3 4 3 4 5 19

KEVA on laatinut elakditymisennusteen vuosille 2024—-2043. Seuraavassa kuviossa
on esitetty kuntayhtyman elakoéitymisennuste. Kuviosta on havaittavissa, etta elak-
keelle jaavien maara tulee kasvamaan lahimpien vuosien aikana.

Elékoitymisennuste

W Vanhuuselske [l Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselake
7 kpl

6 kpl

S kpl

4 kpl

: I I I I I

2 kpl

N I I I I
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 204.
Vuosi

Kuntien ja kuntayhtymien maksama elakemenoperusteinen maksu poistui vuoden
2023 alusta alkaen. Maksun tilalle tuli vain kuntien ja hyvinvointialueiden kesken jaet-
tava tasausmaksu. Maksun poistumisella on vaikutusta koulutuskuntayhtyman henki-
I6stdkuluihin, sillda vuonna 2022 koulutuskuntayhtyman maksoi elakemenoperusteista
maksua noin 374 000 euroa.

=
o

=
©
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9.6 Tyohyvinvointi, tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot
9.6.1 Tyohyvinvointi

Henkiloston tyohyvinvointi ja tyokyvyn sailyminen ovat suurimpia henkilostdjohtamisen
haasteita jatkuvien muutosten, sairauspoissaolojen ja henkiléston ikdantymisen takia.

Vuoden 2022 aikana kaynnistettiin yhteisty6ssa Terveystalo Oy:n kanssa kaksi tyon-
ohjausryhmaa. Molemmat ryhmat jatkoivat kokoontumisia vield vuoden 2023 puolella.
Uusien tydnohjausryhmien aloituksia suunniteltiin vuoden loppupuolella.

Vuoden 2020 lopulla kayttéon otettua Edenred liikunta- ja kulttuuriedun myéta henki-
I6stdlle on voitu tarjota laaja valikoima kulttuuri- ja liikkuntapalveluja seka uusimpana
hierontaetu. Edenredin tarjoamaa tyosuhde-etuutta kaytti vuoden 2023 aikana kaikki-
aan 104 eri henkil6a, mika on noin 85 prosenttia VAAON henkilostdsta. Lisaksi henki-
16std on voinut kayttda VAAON kuntosalia ja kdyda Valkeakosken uimahallissa kerran
viikossa.

Joulukuussa henkiléstda muistettiin joululahjalla, postissa kotiin toimitetulla Delicard-
lahjakortilla, jolla sai valita itselleen lahjan tuote- ja palveluvalikoimasta. Joulukuussa
tarjottiin koko henkilostolle jouluinen juhlalounas samanaikaisesti opiskelijoiden
kanssa.

Vuoden 2020-2021 KVTES:n Vuosilomalukuun lisattiin uusi lomarahan vapaaksi vaih-
tamista koskeva sopimuskohta. Tyonantaja ja tyontekija/viranhaltija voivat sopia siita,
ettd lomanmaaraytymisvuodelta maksettava lomaraha tai osa siitd annetaan vastaa-
vana vapaana. Tata mahdollisuutta kaytti vuonna 2023 nelja (4) henkil6a (2022: 6 hen-
kiloa).

Kuntayhtymassa toteutettiin TOB tydolobarometri -kysely loppuvuodesta 2023. Henki-
I0ston tyohyvinvointia ja tyokykya selvitettiin kuntayhtymassa ensimmaisen kerran
vuonna 2008. Nyt suoritettu kysely oli jarjestyksessdan kymmenes. Vuosina 2008—
2019 kysely suoritettiin joka toinen vuosi. Vuodesta 2020 alkaen kysely on paatetty
toteuttaa joka vuosi. Vuoden 2023 kyselyyn saatiin 87 vastausta, joten vastauspro-
sentti oli 68,5. (2022: 80 vastausta ja vastausprosentti 64,0).

Tybhyvinvointikyselyssa kartoitetaan tydntekijdiden tyytyvaisyytta kuuteen eri kysy-
mysryhmaan. kuudesta osa-alueesta ja sen tuloksista voidaan muodostaa ns. timant-
tikuviot. Timantin karjet kuvaavat osa-alueen kysymysten tulosten keskiarvoa. Kun-
tayhtyman kyselyssa oli timanttiin kuuluvien osa-alueiden lisaksi kaksi muuta osa-alu-
etta, jotka olivat tydyhteisdokayttaytyminen seka tyodni ja tydyhteisoni.

Alla olevasta vuoden 2023 tydhyvinvointikyselyn tuloksia havainnollistavasta kuviosta
nahdaan, etta kyselyn tulokset ovat koko organisaation tasolla nousseet kaikkien osa-
alueiden osalta viimeisten kahden vuoden aikana. Lisaosa-alueiden vastaukset vah-
vistavat kasitysta tydyhteisdén hyvinvoinnista ja henkildston tyytyvaisyydesta.
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Tyo6olobarometrin tulokset kasitellaan tulos- ja toimialoilla alkuvuoden 2024 aikana.

9.6.2 Tyoterveyshuolto

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman terveyspalvelut tuottaa Suomen Ter-
veystalo Oy, sopimus on tehty ajalle 1.1.2019-31.12.2023 ja sita paatettiin jatkaa vuo-
della.

Tyontekijoille tarjotaan lakisaateisten palvelujen ohella myos yleislagkaritasoisen sai-
raanhoidon palvelut. Tybterveyshuollon toimintaa ohjaa toimintasuunnitelma, joka pai-
vitetdan vuosittain yhteistydssa tydnantajan kanssa.

2019 2020 2021 2022 2023
Ty6terveyshuollon kust. € 61589 88921 | 90161 | 109 931 | 133 880

Kokonaiskustannukset jakautuvat kahteen eri luokkaan, korvausluokat | (60 %) ja Il
(50 %), joista haetaan vuosittain Kelalta korvauksia. Korvausluokka | sisaltaa tyoter-
veyshuollon ennaltaehkaisevan toiminnan kustannukset (tydpaikkakaynnit, neuvonta,
ohjaus) ja korvausluokka Il sisaltda sairaanhoidon kustannukset. Tavoitteena on, etta
tyoterveyshuollon palvelut ja siten kustannukset kohdistuvat pagosin ennaltaehkaise-
vaan palveluun. Vuoden 2023 kustannuksista kohdistui korvausluokkaan | 51 % pro-
senttia (2022: 44 %) ja korvausluokkaan Il 49 % prosenttia (2022: 56 %).% Osa koko-
naiskustannuksista (7,7 %) on sellaisia, etteivat ne kuulu Kelan korvattaviksi.

Vuoden 2023 kustannuksista saatiin Kelalta takaisin 34 722 euroa (2022: 32 027 €).

5 Kustannukset jakautuivat seuraavasti: tyéterveyslaakari 30,6 %, laboratoriot 19,1 %, tyGterveyshoitajat 17,6 %, tyoter-
veyspsykologit 10,7 %, tyofysioterapeutti 6,0 %radiologia 4,0 %, erikoislaakarit 5,6 %, muut kayttdkustannukset 3,6 % ja
ei ryhmaéa 3 %.
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9.6.3 Terveysperusteiset poissaolot

Sairauspoissaolojen maara kasvoi kuntayhtymassa hieman edellisvuodesta (+180 ka-
lenteripaivad). Kaikkien sairauspoissaolojen maara vuonna 2023 oli 12,89 kalenteri-

paivaa henkilda kohden, kun vuonna 2022 luku oli 11,45 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaoloprosentti oli 4,9 % (2022: 4,27 %). Prosentti lasketaan sairauspoissa-

lojen osuutena teoreettisesta saanndllisesta tydajasta (kts. kpl 2.2).

Terveysperusteiset poissaolot eivat sisalla tilapaisen hoitovapaan kaytoésta (perheva-
paal/lapsen sairastuminen) aiheutuneita poissaolopaivia, joita oli vuonna 2023 yh-

teensa 20 (v. 2022 33 pv).

Sairauspoissaolopaivit

Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyétapatur-

mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Kaikki sai-

rauspoissaolot iimoitetaan kalenteripaivina.

Koko kuntayhtyma 2023 2023
Sairauspoissaolot Palkalliset sairaus- Palkattomat sairaus-
(kaikki yhteensa myds poissaolot poissaolot
tapaturmat) kalenteripaivat kalenteripaivat
1-7 pv 524 0

8-29 pv 275 0

30-59 pv 142 0

60-89 pv 142 0
90-179 pv 94 167

Yli 180 pv 180 0

Kaikki yhteensa 1357 167
Yhte_e[msa!_ keskl_maarln/ 12,89 1,41
henkilotyovuosi

Koko kuntayhtyma 2023
Sairauspoissaoloprosentti 4,9

0 paivaa sairastaneet (% -osuus henkilostosta) 31,00
Koulutuspalvelut 2023 2023
Sairauspoissaolot Palkalliset sairaus- Palkattomat sairaus-
(kaikki yhteensa myds poissaolot poissaolot
tapaturmat) kalenteripaivat kalenteripaivat
1-7 pv 389 0

8-29 pv 152 0
30-59 pv 142 0
60-89 pv 142 0
90-179 pv 0 167

Yli 180 pv 180 0

Kaikki yhteensa 1 005 167
Yhte.epsa!. keskllmaarln/ 13,39 1,02
henkildtyévuosi
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Koulutuspalvelut2023
Sairauspoissaoloprosentti 4,82
0 paivaa sairastaneet (% -osuus henkilostosta) 48,00
Muut tulosalueet 2023 2023
Sairauspoissaolot (kaikki Palkalliset sairaus- Palkattomat sairaus-
yhteensa my0s tapatur- poissaolot poissaolot
mat) kalenteripaivat kalenteripaivat
1-7 pv 135 0
8-29 pv 123 0
30-59 pv 0 0
60-89 pv 0 0
90-179 pv 94 0
Yli 180 pv 0 0
Kaikki yhteensa 352 0
Yhte_epsa“ keskl_maarln/ 11,18 0.0
henkilotyovuosi
Muut tulosalueet 2022
Sairauspoissaoloprosentti 5,21
0 paivaa sairastaneet (% -osuus henkilostosta) 83,00

Sairauspoissaolot/Diagnoosikategoria

Vuonne 2023 eniten poissaolopaivia aiheuttivat mielenterveyteen liittyvat poissaolot.
Aikaisempina vuosina yleisin syy sairauspoissaololle oli tuki- ja liikuntaelinsairaudet,
joka aiheutti toiseksi eniten poissaoloja. Diagnoosiryhmassa Muut on sairauspoissa-
olopaivat niistd diagnoosiryhmistad/sairauksista, joita on vahan, johtuen tietosuojara-
jauksesta. (Lahde: Terveystalo).

Diagnoosiryhma 2z 2liez 2028
kpl % kpl % kpl %

Tuki- ja liikuntaelins. 753 46 298 21 289 20
Mielenterveyden hairi6t 320 20 234 17 481 33
Infektiot 53 3 234 17 262 18
Tapaturmat 73 4 107 8 132 9
Muut 428 26 534 38 293 20
Yhteensa 1627 100 | 1407 100 | 1463 100
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Vuodesta 2014 alkaen ty6terveyshuolto on toimittanut toimintakertomukset, joista on
poimittu seuraavat sairaanhoitokayntien vertailutiedot vuosien 2019-2023 osalta.

Sairaanhoitokaynnit 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Erikoislddkarin konsultaatio 30 40 32 24 5
Tyoterveyslaakari 260 210 287 387 387
Tyo6terveyshoitaja 34 9 13 30 30
Tybpsykologi 20 34 47 46 62
Tyofysioterapeutti 21 42 65 47 65
Yhteensa 365 335 444 534 549

Vuonna 2023 terveysprosentti oli 40,2 % (2022: 29,8 %). Alla oleva Terveystalon
Suunta-palvelusta poimittu luku kuvaa sita, kuinka suuri osa henkilostosta ei ole ollut
yhtdan sairauslomalla kuluneen vuoden aikana. Tassa ei ole huomioitu esihenkildn lu-
valla mydnnettyja sairauspoissaoloja.

T +34.8%

Terveysprosentti

50.2%

29.8%

®
Terveysprosentti 31.12.2023 (Lahde Terveystalo/Tyoterveys/Suunta-palvelu)

Sairauspoissaoloihin liittyvaa ohjeistusta tarkennettiin koronakauden alkaessa siten,
ettd esihenkildén luvalla oli mahdollista olla poissa tdistd koronaan liittyvien oireiden
vuoksi enintdan kolme paivaa. Vuoden 2023 alusta palattiin takaisin normaalikaytan-
toon, mika on se, etta yli 6 kuukautta kuntayhtymassa tyoskennelleet voivat olla pois
kaksi paivaa ilmoituksella esihenkildlle.

My0s syksylla 2023 henkilostolle tarjottiin mahdollisuus tydnantajan kustantamaan in-
fluenssarokotukseen tyopaikalla. Tyoterveyshoitajan marraskuussa suorittaman roko-
tuksen otti 60 tydntekijaa.

9.6.4 Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Tyo6suojelun tavoitteena kuntayhtymassa on turvallisen ja hairiéttéman toiminnan, asi-
oinnin ja tydskentely- ja oppimisymparistdn takaaminen. Tydsuojelun toiminnassa pai-
notetaan erityisesti ennaltaehkaisevaa tydsuojelua, vaarojen ja riskien arviointia, orga-
nisaation muutostilanteiden hallintaa seka sisailmaongelmien ratkaisuja. Tyésuojelun-
toimintaohjelma on I6ydettavissa Laari -intran tyosuojelusivustolta.

Kuntayhtymassa toteutettiin vuoden 2023 aikana kolme perustydpaikkaselvitysta. Tyo-
terveyshuollon laatimat perustydpaikkaselvitykset toteutettiin seuraavilla osastoilla/
aloilla: rakennus-, talotekniikka- ja pinta-kasittelyala.
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Vuoden aikana suoritettiin yksi tydsuojeluun, tyéturvallisuuteen tai yleiseen turvallisuu-
teen liittyva viranomaistarkastus. Pirkanmaan pelastuslaitos suoritti kuntayhtymassa
lokakuussa yleisen palotarkastuksen.

Tyoturvallisuuslain velvoitteiden mukaisesti kuntayhtymassa tulee huolehtia kaikkien
tydympariston turvallisuudesta. Tyoymparistoon ja itse tyohon liittyvien vaarojen tun-
nistamisen ja riskien arvioinnin yhdenmukaistamiseksi sekd dokumentaation yhtenais-
tamiseksi kuntayhtymassa otettiin kayttéon Riski Arvi -ohjelmisto vuoden 2021 aikana.

Sisailmatydryhma kokoontui kaksi kertaa vuoden 2023 aikana.

Nykyiset tydsuojeluvaltuutetut ja varavaltuutetut ovat valittuina kaudelle 2022—2025.

9.7 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen varmistamisen haasteita ovat jatkuva uuden oppimisen tarve ja pois oppi-
minen vanhoista kdytannoistd sekad se, miten eri tydssad oppimisen muotoja voidaan
paremmin tunnistaa ja hyddyntda osaamisen varmistamisessa. Osaamisen varmista-
misen nakodkulmasta uudistunut ammatillinen koulutus edellyttdd aiempaa voimak-
kaammin yhdessa toteutettua toiminnan suunnittelua seka opetuksen ja koulutuksen
toteuttamista.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti henkiléston koulutuksen painopiste-
alueet vuodelle 2023 olivat: henkiloston digiosaaminen, yhteinen opettajuus, johtami-
sen kehittdminen (esihenkildt) seka viestinta- ja vuorovaikutusosaamisen kehittami-
nen. Naiden lisaksi jatkettiin henkildston yksildkohtaisen ammattitaidon yllapitoon ja
kehittamiseen liittyvia koulutuksia seka yhteisen tekemisen kulttuurin ja tiimitydskente-
lyyn liittyvan osaamisen kehittamista. Edelld mainittujen kokonaisuuksien lisaksi kou-
lutussuunnitelmaan sisaltyivat myos seka tydsuojelun ja -turvallisuuden koulutukset.

Koko henkiloston turvallisuuskoulutus jarjestettiin elokuussa ja tdman lisdksi kaikki
osallistuivat kevaalla sisalle suojautumisen harjoitukseen seka syyskuussa poistumis-
harjoituksen infotilaisuuteen ja varsinaiseen poistumisharjoitukseen lokakuussa.

Yhtena kehittamisen painopisteena olleen yhteisen tekemisen kulttuurin vahvistamista
jatkettiin edellisend vuotena alkaneen kehitysohjelman osana VAAOsyke hankkeella.

Kesakuussa esihenkildille jarjestettiin seminaari, jonka aiheina oli varhainen puuttumi-
nen, toimintaprosessien kehittdminen ja oman tydhyvinvoinnin varmistaminen. Loka-
kuussa toteutettiin Lygge Oy:n fasilitoima Tiimien linjaukset -ty6paja, johon osallistuivat
esihenkilot ja VAAOsyke hankkeen edustajat.

Henkiloston jatkuvan kehittymisen ja omaehtoisen kouluttautumisen edistamiseksi
aloitettiin vuonna 2023 uusi kaytanto, jossa tydnantaja palkitsee kouluttautumisesta
rahallisesti my0s tilanteessa, jossa suoritettu tutkinto ei vaikuta henkilon tehtavakoh-
taiseen palkkaan tai hinnoittelutunnukseen. Tutkinnoista maksetaan kertakorvaus pal-
kanmaksun yhteydessa seuraavasti: toisen asteen tutkinto 500 euroa, alempi korkea-
koulututkinto 1000 euroa ja ylempi korkeakoulututkinto 1500 euroa.
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9.7.1 Koulutuspaivat

Koulutuspaivien lukumaara ei kerro henkildstén osaamisen kehittdmisen kokonaisuu-
desta. VAAOssa jarjestetaan myos sisaisia koulutuksia, naita alle 3 tunnin koulutuksia
ei raportoida, joten koulutuspaivien lukumaara ei vastaa todellista tietoa osaamisen
kehittdmiseen kaytetysta tydajasta.

Opettajille oli varattu vuositybaikasuunnitelmissa saantelematonta tydaikaa oman
osaamisen kehittamiseen. Alkuvuoden 2023 osalta varaus oli vahintaan 7 tuntia ja lu-
kuvuoden 2023-2024 osalta 14 tuntia.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiloston koulutuspaivat vuosina 2019-2023.
Koulutuspaivia henkilda kohden oli 2,6 joka vastaa edellisen vuoden tasoa.

Koko kuntayhtyma 2019 2020 2021 2022 2023
Koulutuspaivien lukumaara 291 237 280 276 317
Pv/hi6/v 2,6 2,0 2,2 2,3 2,6
Koulutuspalvelut 2019 2020 2021 2022 2023
Koulutuspaivien lukumaara 214 194 220 197 259
Pv/hi6/v 29 2,5 24 21 2,6
Muut tulosalueet 2019 2020 2021 2022 2023
Koulutuspaivien lukumaara 77 43 60 84 58
Pv/hi6/v 2,1 1,1 1,9 2,8 2,3

9.8 Yhteistoiminta
Edustuksellisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistyotoimikunta, jossa on kolme
tybnantajan edustajaa ja kuusi henkiléston edustajaa. Yhteistyétoimikunta piti 9 ko-
kousta vuonna 2023.

Yhteistyétoimikunnan jasenina toimivat vuonna 2023

Kirsi Hallikas koulutussuunnittelija (vara Marita Inkinen)
Ari Heikkinen kiinteistdesimies (vara Tuula Makinen)
Sanna Inkinen lehtori (vara Pirkko Maatraiva)
Heikki Luomala lehtori (vara Rami Sivula)
Mervi Pulkkinen lehtori (vara Outi Makiselka)
Kirsti Sand lehtori (vara Mia Vepsalainen)
Raimo Alarova kuntayhtymajohtaja/rehtori

Pirjo Hauvala apulaisrehtori

Jari Sisso talous- ja hallintojohtaja

Yhteistydtoimikunnan puheenjohtajana toimi Raimo Alarova ja sihteerina Teija Pentti-
nen/Hanna Kivimaa. Kokouksiin on osallistunut myds JUKOnN paaluottamusmies Jorma
Pesonen kevatlukukauden aikana ja 1.8.2023 alkaen Kirsti Sand on toiminut JUKOn
paaluottamusmiehena.
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Yhteistyotoimikunnan alaisuudessa toimii tydsuojelujaosto. Tydsuojelun toimintaohjel-
massa maaritelldaan tyosuojelun yleiset toimintalinjat. Tydsuojelun toimintasuunnitel-
maa paivitetaan vuosittain. Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana kahdeksan
(8) kertaa.

Paaluottamusmiehet, kuntayhtymajohtaja/rehtori ja talous- ja hallintojohtaja kokoontui-
vat paaluottamusmiespalavereihin kerran kuukaudessa (pl. loma-ajat).

9.9 Muuta

Koko henkilostolle jarjestettiin vuonna 2023 monia koulutuksen ja tyohyvinvoinnin ta-
pahtumia ja tilaisuuksia turvallisuuden, osaamisen ja yhteisollisyyden edistamiseksi.
Toukokuussa kuntayhtyman henkildsto vietti hyvinvointipaivaa Varalan urheiluopistolla
kokeillen erilaisia liikunta-aktiviteetteja ja paivan huipennus oli VAAOsyke-kisat Tah-
melan urheilukentalla.

Elokuussa toteutettiin puolenpaivan turvallisuuskoulutus. Koulutuksessa kuultiin nuo-
ren, entisen paihteidenkayttajan kokemuksellinen puheenvuoro, jossa han korosti mm.
varhaisen puuttumisen tarkeytta. Lisaksi tilaisuudessa kuultiin Sisd-Suomen poliisin
nuorisorikollisuuteen erikoistuneen vanhemman rikoskonstaapelin esitys, jossa kasi-
teltiin Pirkanmaan nuorison vakivalta- ja paihdetilannetta. Hanen toisessa esitykses-
saan keskityttiin haastavien poikkeavien tilanteiden maltillisen hallinnan keinoihin ja
taitoihin.

Syyskuussa koko henkilostd osallistui hyvinvointipaivaan, joka alkoi vierailevan luen-
noitsijan esityksella "Hyvinvointia stressin ja aivokuorman paivittaisella hallinnalla”.
Paiva jatkui VAAOsyke-tyéryhman suunnittelemalla erittdin onnistuneella "VAAON
kampus ja kaverit tutuksi!” rastisuunnistuksella.

Kuntayhtyman eléakeldisten senioritapaaminen jarjestettiin VAAOssa 27. syyskuuta ja
tapahtumaan osallistui 44 senioria. llitapaivakahvilla yhdessa entisten ja nykyisten
VAAOIaisten kanssa muistettiin kuluneen vuoden aikana 70-, 80- ja 90-vuotispai-
vaansa viettaneita.

Syksylla toteutettiin myds kaksi tapahtumaa tyéelamayhteistydn vahvistamiseksi. Lo-
kakuussa jarjestettiin Hyvinvoinnin ja liiketoiminnan tyéelaméafoorumi, jossa mediaper-
soona Riku Rantala kertoi oman ura- ja yrittdjatarinansa. Lisaksi tilaisuudessa kerrottiin
ajankohtaista VAAON koulutustarjonnasta, keskusteltiin paneelissa palvelualojen na-
kymista ja palkittiin yrityskumppaneita. Marraskuussa jarjestettiin vastaava ty6elama-
foorumi teknologian ja rakentamisen aloilta ja talloin uratarinan oli kertomassa Arman
Alizad. Tilaisuuksiin opistolla osallistui yhteensa lahes 200 yhteistydkumppania ja hen-
kiloston edustajaa.

Kevaalla ja vuoden lopussa kokoonnulttiin lukukauden paatteeksi yhteen rehtorin kah-
vien merkeissa. Tilaisuudessa muistettiin mm. tutkinnon suorittaneita ja elakkeelle jaa-
via tai muuten tydsuhteen paattymisia.

Kuukausittaisessa Teamsin kautta toteutetussa VAAOinfossa tiedotettiin henkilostoa
ajankohtaisista asioista. Tilaisuuden nauhoitettiin, joten henkildiden, jotka eivat paas-
seet osallistumaan tilaisuuteen, oli mahdollista katsoa tallenteet myohemmin.

Syksysta 2022 alkaen henkildstélle on tarjottu mahdollisuus hakea kerran paivassa
kahviosta ns. kohtaamiskahvi. Tavoitteena on kohtaamisilla lisata henkiloston yhteisol-
lisyyttd. Vuoden 2023 aikana kahviossa tarjottiin kohtaamiskahvia.4103 kertaa (2022:
2067 kpl)
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9.10 LITTEET

Henkildstokulujen (€) kehitys 2012—-2023
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Paatospaiva: 4/9/2024

Asia Tilinpaatés ja  toimintakertomus  31.12.2023 tekniset korjaukset YH
hyvaksymiskasittely jalkeen

Paatos Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Paatoksen Yhtymahallitus késitteli vuoden 2023 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

perustelut

kokouksessaan 5.3.2024 §22. Kasittelyn jalkeen seka tilintarkastuksen yhteydessa
on tehty joitain teknisia korjauksia tilinpdatokseen. Yhtymavaltuusto kasittelee
korjatun/tdydennetyn version.

Korjaukset:

Sivu 16

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Korjattu vertailuvuosi 2022 Rahoitustuotot ja -kulut luvut - kopiointivirhe lukujen
siirrossa téhdn taulukkoon.

Sivu 23

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Korjataan vuoden 2023 tunnusluku Toiminnan ja investointien rahavirta kertymd 5
vuodelta, 1000€ luku 134 luvuksi -518.

Sivu 31

VAAON tuloskortti 2023

TP 2022 kohta henkildsto Tyokyky 4,0, Tiedonkulku ja vuorovaikutus 3,5 luvuissa
kopiointivirhe.

Korjattu TP 2022 luvut; Tyékyky 3,9, Tiedonkulku 3,4.

TP 2021 kohta henkildsto Tyon kehittavyys 3,1, Ergonomia 3,5, Optimaalinen
kuormitus 2,9 ja Tiedonkulku ja vuorovaikutus 3,0.

Korjattu TP 2021 luvut; Tyén kehittdvyys 3,5, Ergonomia 2,9, Optimaalinen
kuormitus 3,0 Tiedonkulku ja vuorovaikutus 3,1.

Sivu 75

4.7.25 Muut eriytetyt laskelmat

Tehty pyéristyserosta johtuvat lukukorjaukset Myyntituotot 114 -> luvuksi 113
sekd Palvelujen osto -7-> luvuksi -8. Em. johdosta tilikauden tulos ja tilikauden
ylijgamdy/alijédmdluvut muuttuvat 22:sta 20:ksi.
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Tilintarkastuskertomus 2023

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuustolle

Olemme tarkastaneet Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
litetiedot sekad talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatdkseen kuuluva
konsernitilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntayhtymén hallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtyman hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndsten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset/johtaja vastaavat myds sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdatdksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen
tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden johtavien
viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niistad esitetyn selonteon.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan
jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon kuntayhtyman
sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen
tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja
yhtymavaltuuston paatdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltéa ja
esittamistapaa olemme tarkastaneet riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymavaltuuston paatdsten mukaisesti.
Kuntayhtyman siséinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtyman tilinpaatdés on laadittu tilinpdatdksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten
mukaisesti. Tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpaatéksen hyvédksymisestéd ja vastuuvapauden myéntamisesta
Esitamme tilinpaatdksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myoéntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
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