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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinp&aatos ja toimintakertomus 2022

1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtymijohtaja/rehtorin katsaus

Valkeakosken ammattiopistossa opiskeli vuoden aikana noin 1850 opiskelijaa ja enimmillaén yhta-
aikaisesti 1235 opiskelijaa. Painotettuja opiskelijavuosia kertyi 1098, mika alitti hieman asetetun
1100 opiskelijavuoden tavoitteen. Tutkintoja suoritettiin 378, joista 291 oli perustutkintoja. Asetetusta
tavoitteesta jadtiin 19 tutkintoa. Tutkintoja suoritettiin kuitenkin 13 enemmaén kuin vuonna 2021. Ko-
konaisuudessaan koulutuskuntayhtymén vuoden 2022 toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Ta-
voitteiden toteutuminen ilmenee tarkemmin tuloskortissa.

Koulutuskuntayhtymén toimintatuotot olivat 11 663 247 euroa, miké ylitti talousarviotavoitteen 2,9
%:|la. Vastaavasti toimintakulut olivat 10 654 886 euroa, mika ylitti 1,0 %:lla talousarviotavoitteen.
Nain koko kuntayhtyman toimintakatteeksi saatiin 1 008 362 euroa, ja talousarviotavoite ylitettiin
26,8 %:lla, tavoitteen ollessa 795 407 euroa. Poistojen jélkeen kuntayhtyman tilikauden ylijaamaksi
muodostui 221 212 euroa. Vuosikatteella pystyitiin kattamaan 128 %:sti poistot. Tilikauden tulos oli
positiivinen pitkédn tauon jalkeen. Tulevien vuosien haasteena onkin positiivisen tuloksen yllapitami-
nen.

Vuosi 2022 oli ensimmainen uuden VAAQ 2025 -strategia toimeenpanovuosi. Kuluneena vuonna
lahdettiin toteuttamaan strategisia pdamadaria, joissa tavoitteena on toiminnan ja rakenteiden uudis-
taminen seka digitalisaation hyddyntaminen. Liséksi tavoitteena on toiminnan uudistaminen yhteis-
tydssd kumppaneiden kanssa kustannustehokkaasti ja kestavén kehityksen periaatteita noudattaen.

Strategiaa ja sen ensimmaistd paamaardd, sujuva arki kasiteltin yhdessd tydyhteisOkyselyn
TOB2021 tulosten kanssa timeissé. Tavoitteena oli, etta strategia tulee tutuksi kaikille ja muodostuu
yhteinen kasitys tiimin sujuvasta arjesta. Téarkeana tavoitteena oli myds yhteinen ymmarrys siita, etta
miten voimme parantaa tydyhteisdn toimivuutta ja ilmapiirid yhdessé. Henkilstolté saaduista kehit-
tamistoimenpiteista koostettiin yhteenveto toteutettavista toimenpiteista, joille maariteltiin vastuu-
henkild ja aikataulu. Syksylld kéynnistettyjd kehittdmistoimenpiteita olivat mm. tiimitoiminnan seké
tiedottamisen ja viestinnén kehittaminen. Lisaksi kiinnitettiin huomiota henkildstén kuormittavuuden
vahentdmiseen, erityisen tuen ja tilojen kéytdn edelleen kehittdmiseen. Naiden toimenpiteiden on-
nistumista seurataan neljnnesvuosittain VAAOsyke -kyselylla ja vuoden lopulla tehtévalla tyolo-
barometrikyselylld. VAAOsyke -kyselyn tulosten trendi on ollut positiivinen ja TOB2022 tulokset oli-
vat selvasti paremmat kuin edellisena vuonna.

Strategiamme mukaisesti vahvistimme yhteisty6td ja kokemusta siité, ettd olemme osaamisen yk-
késkumppani — tydelamé meille ja me tydeldmalle. Kumppanuussopimuksia teimme mm. kaikkien
jasenkuntien kanssa, tavoitteena lisaté ja syventdd kumppanuutta ja yhteistyota entisestdan. Lisaksi
jarjestimme useita erilaisia yhteistyétilaisuuksia ja -tapaamisia. Opetushenkilston aloitteesta paé-
timme aloittaa pitkdaikaisten kumppaneidemme muistamisen ja nakyvyyden vahvistamisen. Huomi-
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oimme vuosittain 20—30 opetushenkildston ehdottamaa tydpaikkaa Osaamisen Ykkdskumppani-dip-
lomein. Kevaalla jarjestetyissa tilaisuuksissa huomioitiin 24 yritystd Osaamisen ykkdskumppanidi-
plomein.

Organisaatiota péivitettiin opiskelijapalveluiden osalta. Vuoden alussa opiskelijapalveluista eriytettiin
opiskelijahallintopalvelut eli opintotoimiston palvelut. Opiskelijahaliintopalveluihin nimitettiin tiimi-
paallikkd. Lisdksi syksystd alkaen opiskelijapalvelut yksikkdé muutettiin valmentava koulutus ja oh-
jauspalvelut yksikoksi. Opiskelijapalveluiden esihenkilén virkanimike opiskelijapalvelupaallikkd muu-
tetiin toimialapaallikoksi. Uudessa yksikOssa hanen vastuualueenaan on tutkintokoulutukseen val-
mentava koulutus (TUVA) ja pajatoiminta seka opinto-ohjaus seka opiskelijahuollon yhteyshenkildna
toimiminen. Nain ollen TUVA-koulutus ja pajatoiminta siirtyvat teknologia ja rakentaminen yksikdsta
uuteen yksikk&on.

Toiminnan uudistamisohjelman toteuttamista jatkettiin kuluneena vuonna. Organisaatiota ja sen toi-
mintaa tarkasteltin toiminnallisuuden, tehokkuuden ja uudistumiskykyisyyden pohjalta. Toiminnan
uudistamisessa hyoddynnettiin laajasti myds monipuolista hanketoimintaa. Uudistamisen painopis-
teind olivat mm. digitaalisuuden ja verkko-oppimisen lisdaminen ja kehittdminen seka kansainvali-
syys ja tydelamayhteydet.

Opiskelijahankintaa on tehostettu lisdamalla markkinointia ja viestintaa koulutuksista seka pyritty li-
s&amaan eri alojen vetovoimaisuutta. Syksylla kdynnistettiin myos www-sivujen paivitysprojekti. Ke-
vaan yhteyshaussa VAAQCoon hakijoiden maéarad lisdantyi merkittavasti edellisvuoteen verrattuna
kaikkien hakijoiden ja ensisijaisten hakijoiden osalta. Kaikkien hakijoiden maara oli 960, kun se edel-
lisend vuonna oli 802 ja ensisijaisia hakijoita oli 257, kun edellisend vuonna ensisijaisia hakijoita oli
216. Molemmilla toimialgilla, teknologia ja rakentaminen seké& hyvinvointi ja liiketoiminta, ensisijais-
ten hakijoiden maéra kasvoi merkittavasti edellisvuodesta. Tutkintokoulutukseen valmentavaan am-
matilliseen koulutukseen eli TUVAan haettiin ensimmaista kertaa yhteishaussa. Lisdksi jatkuvan
haun prosesseja kehitettiin edelleen vastaamaan moninaisia asiakastarpeita. Yhteishaun ja jatkuvan
haun kautta tulevien opiskelijoiden maara ei kuitenkaan enaa riitd, on panostettava myds yritys- ja
tyodllisyyskoulutuksiin. Kuluneena vuonna teimme uusia pilotointeja seka avauksia koulutustarjon-
taan ja palveluihin. Nain voimme vastata paremmin yrityksien muuttuviin tarpeisiin.

Oppimisympéristtjd ajanmukaistettiin ja saneerattiin monin eri tavoin, mm. rakennus- ja pintakasit-
telyalojen opiskelijat saneerasivat oppimisymparistéja Penttilassa ja valaistusta parannettiin hiusa-
lan tyosaleissa. Lisdksi kdynnistettiin suunnittelu Vainélan luentosalin, entisen kirjaston, markkinoin-
nin tyétilan ja vanhan neuvoiteluhuoneen paivityssaneerauksesta. Entiseen kirjaston tilaan on vuo-
den aikana siirtynyt AR-/VR-teknologiaa hyddyntava digioppimisymparistd. Nain TUVA sai lisatilaa
vapautuneesta tilasta Toivolassa.

Toiminta oppilaitoksessa jatkui i{&hes normaalisti terveysturvallisuus huomioiden, vallitsevasta ko-
ronatilanteesta huolimatta. Yksittéisi koronatartuntoja oli opiskelijoilla ja henkiléstolla koko vuoden
aikana, mutta laajemmilta joukkotartunnoilta valtyttiin. Kansainvalisyystiikkuvuuksia toteutettiin voi-
massa olevia ohjeita ja rajoituksia noudattaen. Valmistujaisjuhlaa vietettiin livend kesakuun 3. pai-
vana, jalleen kahden vuoden tauon jalkeen.
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Toteutuneiden toiminnallisten ja taloudellisten tulosten perusteella on todettava, ettd koulutuskun-
tayhtymalle vuosi 2022 oli hyva. Olemme kehittaneet toimintaamme suunnitelmallisesti ja tavoitteel-
lisesti ja jatkamme sitd myés tulevana vuonna. Kiitos koko henkildkunnalle erinomaisesti tehdysta
tyosta.

Raimo Alarova

kuntayhtymajohtaja/rehtori
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1.1.2 Oman alueen taloudellinen kehitys

Vuotta 2022 madarittivdt monessa suhteessa Venajan helmikuussa aloittama hydkkayssota Ukrai-
naan, kohonnut inflaatio ja korkotason nousu. Alkuvuodesta Valtiovarainministerion kevaan 2022
taloudellisessa katsauksessa todettiin Suomen talouden olleen hyvéssa vedossa. Edellisena vuonna
tuotanto oli kasvanut poikkeuksellisen nopeasti 3,5 prosentin vauhtia ja oli saavuttanut jo koronaa
edeltdneen tasonsa. Tydliisyys nousi Suomessa kevaan 2022 aikana ennatyksellisen korkeaksi sa-
malla kun avoimia tydpaikkoja oli ennatyksellisen paljon. Kuluttajien ja yritysten usko tulevaisuuteen
oli vahva. Talouden kuva muuttui kuitenkin kertaheitolla, kun Venaja hydkkéasi Ukrainaan. Talouden
kasvun taittumista ennustettiinkin kevaasta lahtien. Kdanne ei kuitenkaan tapahtunut valittémasti.
Valtiovarainministerié suhdannekatsauksessa todettiin tilastotietojen perusteelia, ettd Suomen ta-
lous oli alkanut supistua vasta vuoden kolmannen neljanneksen aikana. Riski Suomen talouden
ajautumisesta taantumaan oli loppu vuodesta ilmeinen.

Valtionvarainministerién arvio loppuvuodesta 2022 bruttokansantuotteen (BKT) kasvavan vuoden
aikana yhteensa 1,9 prosenttia. Hintojen ja korkojen nousu oli leikannut kotitalouksien ostovoimaa
ja kulutus oli laskusuunnassa. Valtiovarainministerio arvioi vuoden 2022 inflaation olevan 7 %, mutta
ennusti samalla inflaation laskevan seuraavana vuonna 4 %:iin. Julkisen talouden alijagaman ennus-
{ettiin pienenevan vield vuonna 2022 nopean bkt:n nimelliskasvun ja tydllisyyden kasvun tukemana,
mutta tilanteen ennustettiin heikkenevan tulevina vuosina. Bruttokansantuotteen ennustettiin supis-
tuvan 2023 0,2 %, mutta kasvavan jalleen vuosina 2024 ja 2025.

Tyollisyys- ja osallistumisaste olivat Suomessa kaikesta huclimatta ennétyskorkealla ja avoimia ty6-
paikikoja oli paljon. Tyéllisyysasteen uskottiin kehittyvdn myds seuraavina vuosina positiivisesti.
Vaikka tydllisten mééran arvioidaan seuraavana vuonna hieman vahenevan, yrityksien uskotaan tu-
levan valttdmaan irtisanomisia. Avoimia tyopaikkoja on edelleen paljon ja osaavasta tydvoimasta
halutaan pitaa kiinni. Vuoden 2022 tydllisyysasteeksi Valtiovarainministerié ennusti 74,2 %.

Pirkanmaan talous koheni vuoden 2022 aikana hyvaa vauhtia. Tyd- ja elinkeinoministerion Alueelli-
set kehitysnakymat (syksy 2022) julkaisun mukaan taloudessa suurimmat muuttujat olivat vuoden
aikana tyollisyysaste, yritysten liikevaihto seka tuloksen kehityssuunta. Lisdksi haasteena katsottiin
olevan korkean inflaation sek& mahdollinen taantuma vuoden 2023 aikana. Pahimmassa tilanteessa
siihen yhdistyy korkea ty6ttomyys sekd mahdollinen lama. Yhdeksi alueen talouden ongelmaksi ra-
portissa katsottiin edelleen osaavan tydvoiman saatavuus. Alueen yritysten viesti vuoden 2021 lo-
pulla sek& alkuvuoden 2022 aikana oli ollut, etta tydvoimaa ei ole [dytynyt siind mittakaavassa kuin
tarve olisi ollut. Avoimien tydpaikkojen keskimaarainen kertyma oli vuoden 2022 alkupuolella 13 600
kpl, joka oli suurin lukema 15 vuoteen. Vuoden 2022 loppupuolen tilanteesta odotettiin hieman hil-
jaisempaa tydvoiman kysynnan osalta. Tyottomien tilanne oli osittain kuitenkin huolestuttava, koska
jokaisen talouden suuremman taantuman jélkeen osa tyollisistd j4a tyottomiksi. Tydttémien ja lo-
mautettujen maara oli Pirkanmaalla laskenut kuitenkin vuositasolla vertailtaessa. Loppuvuodesta
2022 tysttdmien lukumaara oli alueella huomattavasti alempi kuin vuotta aiemmin ja luvut olivat 13-
henemassé covid-19 edeltavaa aikaa. Vuoden 2022 kolmannen neljanneksen aikana Pirkanmaan
tyottomyyden ennakoitiin olevan jopa alemmalla tasolla kuin mité se oli ollut viimeiseen 10 vuocteen.
Alueen seutukuntien osalta tilanne oli l&hes kaikissa samankaltainen

Ely -keskuksen Pirkanmaan tyollisyyskatsauksen (joulukuu 2022) mukaan Pirkanmaan tydttomyys-
aste oli alempi kuin koko maassa keskimaarin. Maakunnan tySttdmyysaste oli Pohjanmaan 6,6 %,
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Etela-Pohjanmaan 7,5 % jélkeen kolmanneksi matalin koko maassa. Koko maan tyttomyysaste oli
8,9 %. Pirkanmaalla tydttdmien tydnhakijoiden maéra oli joulukuussa 2022 21 814 henkilda, jossa
oli laskenut vuositasolta yli 2 055 henkilolld. Lomautettujen maara oli 1 765 henkilod. M&ara oli las-
kenut vuositasolla 388 henkiloa.

Tysllisyyskatsauksessa mukaan tyottomyysaste oli Pirkanmaalla joulukuussa 2022 8,7 % (joulukuu
2021 9,8%). Matalin tyéttomyysaste alueella oli Lounais-Pirkanmaan seutukunnassa (6,9 %). Etel&-
Pirkanmaan osalta tyéttdmyysaste oli 9,3 %. Muut seutukunnat sijoittuvat tyéttdmyysasteen osalta
8,7 % ja 9,7 % valiin. Kokonaisuutena tilanne oli kehittynyt kohtalaisen hyvaén suuntaan vuositasolla
vertailtaessa kausivaihtelu huomioon otettuna. Joulukuussa 2022 maakunnassa oli reilu neljgnnes
vahemman uusia avoimia tydpaikkoja kuin vuoden 2021 joulukuussa, mutta silti avointen typaikko-
jen lukumaérad katsottiin merkittavéksi. Tybttdmyystilanteen paranemisesta huolimatta tyottomyys
kosketti edelleen eniten toisen asteen koulutuksen saaneita henkildita. Kaikkiaan 11 584 henkiléa.
Heid4dn osuutensa oli 53 prosenttia kaikista ty6ttomista tydnhakijoista. Suhteellinen osuus sailynyt
entiselldan vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna.

Ammatillisen koulutuksen yhtend haasteena on tydelamantarpeiden ennakointi, oman toiminta-alu-
een toimintaymparistén muutosten tunnistaminen ja osallistuminen toiminta-alueen elinvoimaisuu-
den kehittdmiseen ja ylldpitimiseen. Koulutuksen jarjestdjan tulisi pystyd vastaamaan osaltaan
oman toiminta-alueensa tyémarkkinoiden kohtaanto-ongelmaan. Kohtaantoon liittyvat haasteet tu-
levat esiin Ammattibarometrin (11/2022) tuloksissa.

Tulosten mukaan Etelé-Pirkanmaan alueella ofi paljon pulaa hakijoista mm. seuraaviin tydtehtaviin:
lahihoitajat ja kodinhoitajat, hitsaajat ja kaasuleikkaajat, puu- ja sahatavaran prosessityontekijat seka
sanomalehtien jakajat, lahetit ja kantajat. Liséksi alueella oli pulaa mm. seuraaviin tyGtehtéviin: be-
tonirakentajat ja raudoittajat, ilmastointi- ja jdahdytyslaiteasentajat, koneenasettajat ja koneistajat,
metalliteollisuuden prosessityontekijat, siivoojat ja pikaruokatydntekijat. Vastaavasti mm. kayténtuki
henkildistd, ravintola- ja suurtaloustydntekijtista, talonrakentajista, rakennusmaalareista, moottori-
ajoneuvojen asentajista ja korjaajista on alueella puolestaan ylitarjontaa. Kun tilannetta on arvioitu
rekrytointitarpeen osalta seuraavan puolen vuoden aikana, niin paljon pulaa hakijoista ennustettaan
olevan Pirkanmaalla mm. |ahihoitajista, hitsaajista ja kaasuleikkaajista.
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1.1.3 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yhtymavaltuusto

Kuntayhtyméavaltuusto 2021-2025

Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajasen

Jouni Koski Akaa Jouko Rytkénen Akaa

Harri Rantala Akaa Voima Kulmala Akaa

Tuija Toivonen-Perttunen Akaa Mikko Virolainen Akaa

Miska Jokinen Kangasala Krista Kurppa Kangasala
Pasi Huhtala Lempaala Erkki Hyténen Lemp&ala
Toni Kallio Lempaala Elina Kiiveri Lempaala
Timo Viitanen Palkane Virva Laara Pélkéane
Terttu Hiukkamaki Urjala Niina Nieminen Urjala
Hannu Heikkinen Valkeakoski Severi Karevesi Valkeakoski
Esko Korkeakoski Valkeakoski Olli Paasio Valkeakoski
Anne Rikassaari Valkeakoski Mika Parkkonen Valkeakoski

Yhtyméavaltuuston puheenjohtajana toimi Jouni Koski, 1. varapuheenjohtajana Harri Rantala ja 2.
varapuheenjohtajana Toni Kallio.

Yhtymavaltuusto kokoontui vucden 2022 aikana yhteensé kolme (3) kertaa ja kasitteli 29 asiapyka-
la&. Yhtymavaltuustot kasittelivat tilinpaatésvuoden aikana mm. seuraavat asiat:

- tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2021

- vuoden 2021 tilinpaatos, toimintakertomus ja vastuuvapauden myéntédminen
- falousarviomuutokset

- vuoden 2023 talousarvio ja vuosien 2024-2025 faloussuunnitelma

- talouden ja hallinnon tarkastuspalvelut 2022-2025
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Yhtymaihallitus

Kuntayhtymahallitus 2021-2025

Varsinaiset jasenet Henkilbkohtainen varajasen

Heikki Knuutila Akaa Mika Rupponen Akaa

Timo Réséanen Akaa Elina Talonen-Ojanpera Akaa

Tessa Manni Palkane Tiina Kokkola Palkane
Nina Hukkila Valkeakoski Paivi Patojoki Valkeakoski
Petra Pikkanen Valkeakoski Ramona Rautanen Valkeakoski
Valtteri Sahala Valkeakoski Marko Itkonen Valkeakoski
Jari Ake Valkeakoski Marko Erola Valkeakoski

Yhtymahallituksen puheenjohtajana on toiminut Petra Pikkanen ja varapuheenjohtajana Jari Ake.

Yhtymahallitus kokoontui vuoden 2022 aikana yhteensé yksitoista (11) kertaa ja kasitteli 131 asia-
pykalaa. Yhtymahallituksessa késiteltiin ja hyvaksyttiin yhtymévaltuustolle valmisteltujen ja toimeen-
pantujen asioiden liséksi mm. seuraavat asiat:

- opetus- ja kulttuuriministerién rahoitus-, yksikkodhinta- ja suoritepdatokset

- ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestdmisluvan muutos 1.8.2022 alkaen
- tybolobarometrin tulokset ja niiden kasittely

- teleoperaattoripalveluiden kilpailutus

- yhteishaun ja jatkuvan haun aloituspaikat 2022

- talousarviomuutokset

- strategian mukaisten toimintasuunnitelmien hyvaksyminen ja niiden toteutuminen
- talousarvion 2022 taytantédnpano-ohje

- kuntayhtyman organisaatio 1.1.2023
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta 2021-2025

Jasenet Henkildkeohtainen varajasen
Hannu Heikkinen Valkeakoski Pekka Jarvinen Valkeakoski
Esko Korkeakoski Valkeakoski Olli Paasio Valkeakoski
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Anne Rikassaari Valkeakoski Helena Lehtinen Valkeakoski
Anu Aalto Urjala Maarit Maenpaa Urjala
Marika Ruokoniitty Palkéane linamaria Nummela Palkane
Pertti Alanko Kangasala Juha Kaaridinen Kangasala

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Hannu Heikkinen ja varapuheenjohtajana Esko Kor-
keakoski. Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana yhteensé kolme (3) kertaa ja kasitteli
22 asiapykalaa.

Tilintarkastusyhteiséna toimi KPMG Julkistarkastus Oy. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut
JHT, KHT Mikko Luoma.

Johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluivat kuntayhtymajohtaja/rehtori, kehitysjohtaja, yhteisé- ja viestintajohtaja, ta-
lous- ja hallintojohtaja, toimialapaallikét sekd opiskelijapalvelupaéliikkd. Johtoryhman sihteerina on
toiminut hallintosihteeri Sari Lunti. Johtoryhmé& kokoontui télld kokoonpanolla kahdeksan (8) kertaa.

Yhteistyotoimikunta

Tydnantajan ja henkildston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 449/2007 14 §:n tar-
koittamana yhteistoimintaelimené on toiminut yhteistyttoimikunta. Yhtymahallitus nimesi tyénanta-
jan edustajat yhteistydtoimikuntaan vuosiksi 2022-2025 paatokselldan 25.1.2022 § 49.

Yhteistydtoimikuntaan ovat tyéntekijdiden keskuudestaan valitsemina edustajina kuuluneet vuoden
aikana koulutussuunnittelija Kirsi Hallikas, kiinteistGesimies Ari Heikkinen, opettaja Sanna Inkinen,
lehtori Mervi Pulkkinen, lehtori Kirsti Sand ja lehtori Heikki Luomala. Tydnantajan edustajina ovat
yhteistydtoimikuntaan kuuluneet yhtymahallituksen valitsemina kuntayhtymajohtaja/rehtori Raimo
Alarova (puheenjohtaja), yhteiso- ja viestintdjohtaja Pirjo Hauvala seka talous- ja hallintojohtaja/tyd-
suojelupaillikkd Jari Sisso. Toimikunnan sihteerind toimi henkildstdsihteeri Teija Penttinen. Yhteis-
tyotoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana yhdeksan (9) kertaa ja kasitteli 101 asiapykalaa.

Tydsuojelujaosto

Tybsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tytsuojeluyhteistoiminnasta annetun lain 44/2006 38 §:n tar-
koittamana tydsuojelutoimikuntana on toiminut tydsuojelujaosto. Siihen ovat vuonna 2022 kuuluneet
tydsuojelupadallikké Jari Sisso (puheenjohtaja ja sihteeri), tydsuojeluvaltuutetut Kirsti Sand ja Mika
Rasanen (1.1.-31.3.2022) ja Leena Kolhi {1.4.-31.12.2022) seka tydsuojeluvaravaltuutetut Pentti
Naukkarinen, Rami Sivula ja Merike Jarvik. Tydsuojelujaosto kokoontui vuoden 2022 aikana seitse-
maéan (7) kertaa ja kasitteli 80 asiapykalaa
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Varautumisryhma

Kuntayhtyméssé perustettiin varautumisryhma kevaalla 2020 ottamaan vastuun koronavirustartun-
tojen torjuntatoimista ja epidemian atheuttamien muutosten hallinnasta. Ryhma jatkoi toimintaansa
myés vuoden 2022 aikana. Ryhma on kokoontunut vuoden 2022 aikana tarpeen mukaan ja kaynyt
keskustelua mm. tarvittavista varautumistoimista Teamsin keskusteluryhmdssa. Ryhmaan ovat vuo-
den 2022 aikana kuuluneet kuntayhtymaéjohtaja/rehtori (pj.), yhteisd- ja viestintijohtaja, talous- ja
hallintojohtaja, toimialapaallikét, kiinteistdesimies, henkiléstosihteeri ja opiskelijaterveydenhoitaja.

Kuntayhtymadn johtavat viranhaltijat

Kuntalain 410/2015 125 &n tarkoittamia tilivelvollisia eli tehtdvaalueiden johtavia viranhaltijoita
vueonna 2022 olivat:

Kuntayhtyméjohtaja/rehtori Raimo Alarova
Yhteisé- ja viestintdjohtaja Pirjo Hauvala
Kehitysjohtaja Janne Hietanummi
Talous- ja hallintojohtaja Jari Sisso

Kuntayhtyman organisaatio 31.12.2022

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma / Valkeakosken ammattiopisto (VAAO) muodostuu nel-
jasta tulosalueesta. Koulutuspalvelut tulosalue toteuttaa ydinprosesseja oppiminen ja ohjaus seka
tydelamapalvelut. Ydinprosesseja tukevat kehittdmis-, yhteist- ja tukipalvelut.

Valkeakosken seudun keufutuskuntayhtyma
Valkeakosken ammattiopisto, VAAO

Kuntayhtymajohtajafrehtors

VAAD johtarybma
Raimo Alarova Jetanyi

Yhteisdpalvelut Koulutuspalvelut GBS el TR
Virteise- ja viestintajohtajp ;
« Markkincinti ja viestinta
- Pedagoginen kehittAminen | Valmentava
- Henkilsston kehimtdminen koulutus ja
(peretdytys, asaaminen, hyvinuointi) :
ohjauspalvelut

Brne A Toimialapisllikd
Kehittamispaivelut - TuvA keuluus
Kehitysjohtaja - Pajatominta
Manke ja infrovaatiowsminia - Opintojen ohjaus
Kansainvalisyysiiiketpiminia - Dpiskelljahucito
Laaduitalinta . - Opplsopints

- WAACKaults Oy tyynti] i,

ukipalvelut Opiskelija-
[Laloig b blniciahtals hallintopalvelut

Yleishallinto L o
- Tatgushallintopaheelut Tiimip#alikkd
o i 1 Opintotaiimizte

pikeplut

= s P Jaravi
Tietohallinto- [a tistopatvelut

~ Turvallisuus ja tydsuoielu
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1.1.4 Kuntayhtyman henkilosté

Henkildstdraportti on tdman tilinpaatds- ja toimintakertomuksen luvussa 9.

1.1.5 Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta, riskeista ja epavarmuusteki-
joista seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Opetus- ja kulttuuriministerid (OKM) on jakanut opetus- ja ohjaushenkiléston palkkaamiseen koh-
dennettua lisédrahoitusta vuosina 2019-2022 valtioneuvoston ns. tulevaisuusinvestointina n. 250 mil-
joonaa eurca. Lisaksi lisdrahoitusta on kohdistettu mm. koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin
tukitoimiin ja I1&hihoitajakoulutuksen lisddmiseen. Mybnnetty rahoitus on ollut kertaluonteista ja maa-
raaikaista. Rahoitusten toistuva hakeminen on ollut merkittava lisatyd koulutuksen jarjestajille.

Kuntayhtyma on saanut lisarahoitusta vuosina 2019-2022 opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen,
opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin seka koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukiteimiin 1dhes
2 milj. euroa. Rahoitus on toteutettu perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena, jolloin saatu
lisdrahoitus on kirjattu kirjanpitolautakunnan ohjeistuksen mukaisesti rahoituksen saanti vuoden tuo-
toiksi. Tama siitakin huolimatta, ettd rahoituksen kayttd on voinut jakautua useammallekin vuodelle.
Vuosina 2020-2022 saadun rahoituksen kayttoa jatketaan osin ainakin vield vuonna 2023, jolloin
rahoituksen kaytdsta syntyneitd henkildstékuluja kirjautuu tulokseen iiman vastaavaa tucttokirjausta.

Saadun lisdrahoituksen turvin kuntayhtyméén on palkattu mm. taitovalmentajia méaraaikaisiin tyo-
suhteisiin eri koulutusaloille. Maaraaikaisen rahoituksen paattymisen jalkeen joudutaan kriittisesti
tarkastelemaan kuntayhtyman taloudellisia edellytyksid lisdrahoituksen turvin palkattujen henkildi-
den tydsuhteiden jatkoa. Tarvetta esim. taitovalmentajien tydpanokselle on koulutusaloilla varmasti
myd&s tulevaisuudessa.

Syksyn 2022 aikana lausuntokierroksella oli OKM:n laaja ammatillisen koulutuksen rahoitusta kos-
keva muutosesitys. Esitykseen siséltyi suunnitelma jakaa ammatillisen koulutuksen rahoitus kahteen
erilliseen kokonaisuuteen oppivelvollisten ja jatkuvan oppimisen kesken. Esityskokonaisuuteen koh-
distui laaja koulutuksen jarjestdjien ja tydeldmajarjestdjen vastustus eika se tdman vuoksi edennyt
eduskuntaan. Oletettavaa kuitenkin on, ettd ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestielm&éan kuten
myds toimintalainsdadantdén tehdaan tulevina vuosina muutoksia. Rahoitusjérjesteimé koetaan mo-
nimutkaiseksi ja ennustamattomaksi.

Kuntayhtyman tilikauden tulos oli paattyneella tilikaudella usean vuoden tauon jalkeen ylijgédmainen,
silla kuntayhtyman tulokset olivat olleet alijddmaisia vuosina 2015-2021. Perusrahoituksen maaray-
tymiseen vaikuttaneet kerroinmuutokset ja valtionosuusrahoituksen tason nousu helpottivat kuntayh-
tyman taloutta merkittavasti vuonna 2022. Loppuvuodesta 2022 saatu varsinainen sucritepdatds
vuodelle 2023 oli hyvi, joten I&htékohdat hieman ylijgdmaisen tilikauden tuloksen syntymiselle ovat
olemassa myds alkavalle vuodelle. Ennusteen mukaan tilikausien tulokset nayttéisivat pysymééan
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ylijagédmaisinad myds taloussuunnitelmavuosina 2024-2025. Tama kuitenkin edellyttaa vahvaa kustan-
nusten hallintaa kustannustason noustessa merkittavasti. Ylijdamaiset tilikauden tulokset vahvista-
vat kuntayhtyman kykyé vastata tuleviin talouden haasteisiin ja niilld on myos positiivinen vaikutus
maksuvalmiuteen. Nama luovat talouteen puskuria tuleviin vuosiin. Niitd todennakoisesti tarvitaan,
silla valtion talouden merkittdava velkaantuminen ja julkisuudessa olevat vaatimukset vaition talouden
tasapainottamisesta ja julkisten menojen leikkaamisesta aiheuttavat huolta toisen asteen ammatili-
sen koulutuksen jarjestdjissa.

Kuntayhtyman kiinteistsihin kohdistuu Iahivuosina lisddntyvia korjaus- ja investointitarpeita. Useampi
kuntayhtyman kéytdssé oleva rakennus tulee vaatimaan lahivuosina erilaisia korjaus- ja paivitystoi-
menpiteitd. Rakennusten elinkaari on tulossa siihen vaiheeseen, jossa joudutaan uudistamaan mm.
kiinteistbautomaatiota, ilmanvaihtojarjestelmien laitteita ja uusimaan mm. rakennusten vesikatteiden
materiaaleja. Ensimmaéisessa vaiheessa uudistamisen tarpeessa on osa kiinteistoautomaatiojarjes-
telmastd, jonka uudistaminen on investointiohjelmassa vuonna 2023. Jaakkola ja Penttild -raken-
nuksissa vesikatteiden materiaalit tulevat glinkaarensa padhén ldhivuosina. Penttild -rakennuksen
osalta vesikatemateriaalien vaihtourakkaa on jo toteutettu pienessd maarin vuosien 2020 ja 2021

aikana.

1.1.6 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta

Kuntalaki (410/2015 115 §) velvoittaa kuntia ja kuntayhtymid jarjestdméaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan sekd raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Riskienhallinnan tulee olla jérjestel-
mallistd toimintaa ja kattaa olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat riskit. Niistd annettavan toimin-
takertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisdisen valvonnan ja riskienhalilin-
nan tuloksellisuuden arviointiin.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymassa sisdinen valvonta perustuu yhtymahallituksen
9.4.2008 hyvaksymaan sisdisen valvonnan ohjeeseen. Riskienhallinnan osalta noudatettiin koulu-
tuskuntayhtyman yhtyméavaltuuston 25.5.2010 hyvaksymaa riskienhallintapolitikkaa. Yhtymaval-
tuusto hyvaksyi 30.11.2021 (44 §) paivitetyn kuntayhtymén riskienhallintapolitikan. Péivitetty ohje
tuli voimaan joulukuun alussa 2021. Riskienhallintapolitikkaa on taydennetty riskienhallinnan toi-
meenpano-ohjelmalla.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistédé kuntayhtyman tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja
toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta kasittda seka luottamushenkildille kuuluvan
seurannan ettd esimiesten suorittaman toimivaltansa piiriin kuuluvan toiminnan tarkkailun ja korjaa-
vat toimenpiteet.
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Sisaisen valvonnan ohjeen mukaisesti sisdisen valvonnan ja siihen siséltyvan riskienhallinnan jar-
jestamisesta vastaavat kuntayhtyman hallitus ja -johtaja. Kuntayhtymén hallitus vastaa kokonaisval-
taisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestdmisesta, seké hyvéksyy si-
sdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Liséksi hallitus valvoo naiden
noudattamista. Kuntayhtymajohtaja/rehtori vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttami-
sesta koulutuskuntayhtyman tasolla. Tulosalueiden johtajat ja muut esihenkildt ovat velvollisia jér-
jestamain vastuualueensa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan.

Kuntayhtymalld ei ole omaa erillista sisaista tarkastusioimintaa eika tarkastusta ole organisoitu eril-
liseksi toiminnoksi. Tarvittaessa kuntayhtyman tilintarkastajat arvioivat osana toiminnan laillisuusval-
vontaa kuntayhtyman sisaisen valvontajarjestelman toimivuutta.

Kuntayhtyman toiminnassa noudatettiin toimintaa koskevia lakeja ja asetuksia seka toisen asteen
ammatillista koulutusta koskevia erityisohjeita. Koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaa keskeisesti
opetus- ja kulttuuriministerion myontama jarjestamisiupa. Ammatillisen koulutuksen reformin myéta
paivittynyt lainsdadantd on huomioitu paivittamalla koulutusta koskevia ohjeita ja sdantdja. Koulu-
tuskuntayhtyméan sisaistad valvontaa ja omaa toimintaa ohjaa kuntayhtyméan hallintosdantd. Vuoden
2018 alussa voimaan tullutta hallintosaantdd paivitettiin vuoden 2021 aikana kahdesti. Viimeksi teh-
dyt paivitykset hyvéksyttiin yhtyméavaltuustossa 30.11.2021 ja se tuli voimaan 1.1.2022. Perussopi-
mus ja konserniohje ovat tulleet voimaan vuoden 2018 alussa. Koulutuskuntayhtymélle on myén-
netty ISO 9001 -sertifikaatti 20.6.2018. Jarjestelmaan kuuluvat sisdiset ja ulkoiset auditoinnit tuovat
esiin myds tarkeitd havaintoja sisdisen valvonnan kannalta.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman sisdinen valvonta tuottaa p&aosin kohtuullisen var-
muuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omai-
suuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttamén luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen infor-
maation riittavyydesta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuuliinen varmuus kuntayh-
tyman tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttdmyydesta. Riskienhal-
linta tarkoittaa jarjestelméllista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toi-
mintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittda kuntayhtyman lyhyen ja pitkan ai-
kavilin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisaisia.
Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayhtymaan ja sen eri toimintoihin ja organisaatiotasoihin.
Kuntalain mukaisesti kuntayhtyman hallitus antaa vuosittain yhtymavaltuustolle toimintakertomuk-
sessa selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta sekd keskeisista johtopaa-
toksista.

Koulutuskuntayhtymassa on suoritettu vuosittain riskienarvicintia talousarvion laadinnan yhtey-
dessa. Todennetut riskit jactellaan riskiluokkiin: strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoris-
kit. Riskien osalta arvioidaan seka niiden toteutumisen todennakdisyys eftéd niiden vaikutus. Riskien
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arvioinnissa yhteydessa madritellasn riskien hallinnan toimenpiteet ja ndiden vastuuhenkildt. Yhty-
mahallitukselle raportoidaan kerran vuodessa sisdisestd valvonnasta sek& merkittavimmisté ris-
keista.

Kuntayhtymassa tehtiin laaja riskikartoitus loppuvuodesta 2020 ja arviointia on paivitetty taman jal-
keen vuosittain. Vuoden 2022 aikana kuntayhtyman johto kévi kahteen eri otteeseen |api riskikartoi-
tuksen ajantasaisuuden. Riskikartoituksessa pyritddn johtoryhmatybskentelylld tunnistamaan toi-
mintaa ja toimintaympéristéé uhkaavat tekijat, arvioimaan ja priorisoimaan tunnistetut riskit seké ke-
raamaan toimenpiteitd riskien hallitsemiseksi. Vuoden 2022 riskikartoituksessa kirjattiin yhteensa 18
erilaista kuntayhtymén toimintaan liittyvaa riskia. Tunnistettujen riskien osalta arvioitiin niiden toteu-
tumisen todennakdisyys ja toteutumisen seuraukset. Toiminnan kannalta kahdeksi kriittisimmiksi ris-
keiksi arvioitiin henkildstén hyvinvointi ja taloudellisen tuloksen kehitys. Muita merkittavié riskeja ai-
heuttavia tekijditd ovat arvioinnin mukaan mm. tietosuoja ja -turva, henkilé- ja tyGturvallisuusasiat
seké henkilston saatavuuteen liittyvat tekijat.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittami-
seen vaikuttavista seikoista

Kuntayhtyman merkittdvimmat toiminnan ja talouden riskit liittyvat henkildstén hyvinvointiin, henki-
|6stén saatavuuteen, oppilaitoksen turvallisuuteen, henkildstdn ja opiskelijoiden tyoturvallisuuteen,
tietojéarjestelmien toimivuuteen ja niiden tietoturvaan seké Opetus- ja kulttuuriministeriolta saatavan
rahoituksen riittdvyyteen. Nama riskitekijat eivat sinallaan ole uusia, vaan ne ovat olleet osana kou-
lutuskuntayhtymén toimintaan ja riskien hallintaa jo kauemmin. Kuntayhtymén toimintaan liittyvissa
riskeissa ei ole tapahtunut merkittivaa muutosta vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2021 alussa toteutettiin koulutuspalveluiden tulosalueelle organisaatiomuutos, jossa muu-
tettiin Iahiesihenkildiden maaria ja tehtavankuvia. Muutoksessa yhdeksan maaraaikaisen koulutus-
paallikon tehtavat paattyivat ja tulosalueella siirryttin kolmen toimialapaallikon malliin. Samaan ai-
kaan jouduttiin viemaan 18pi muitakin kuntayhtyman ja erityisesti koulutuspalveluiden toimintaan vai-
kuttaneita muutoksia. Muutostilannetta ei ole helpottanut Covid 19 -pandemia.

Koulutuspalveluissa tapahtui vuoden 2022 aikana esihenkildmuutoksia, joiden seurauksena esihen-
kitdiden vastuualueita jouduttiin jakamaan uudelleen. Tamé merkitsi osalle henkilostoa lahiesihenki-
I6n vaihtumista. Muutostilanteessa organisaation toimivuuteen ja johtamisjarjestelmaan kohdistuu
merkittdvia haasteita. Myds tydyhteistn toimivuus vaatii muutostilanteessa huomioimista ja samalla
on varmistettava, ettd henkiléston tydhyvinvointiin ei kohdistu liiallisia riskeja. Myos esihenkildiden
jaksamiseen tulee kiinnittdd huomiota. Kuntayhtyméssé on kéynnissé clevalla timitydskentelyn ke-
hittamiselld pyritadn osaltaan vastaamaan tyoyhteison toimivuuteen liittyvdan haasteeseen. Syksyn
2022 tydolobarometrin tulokset olivat parantuneet edellisen vuoden tuloksista.

Kuntayhtymassé on huolehdittava ydin- ja tukiprosessien toimivuudesta. Néin varmistetaan osaltaan
organisaatiomuutokseen asetettujen tavoitteiden toteutumista seké prosessien laadukas toiminta.
Prosessien paivittdmista jatkettiin vuoden 2022 aikana ja ty6té jatketaan edelleen vuonna 2023.
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Toiminnan jatkuvuuden varmistamisen osalta on edelleen olemassa riskeja. Tama kohdistuu erityi-
sesti toimintojen avainhenkildihin. Organisaatiossa joudutaan edelleen selvittimaan, miten tahan
riskiin voidaan vaikuttaa mm. sijaisjarjestelyin tai muilla jarjestelyifla. Samalla joudutaan varmista-
maan, etta jarjestelyt eivat synnyté ns. vaarailisia tydyhdistelmia.

Kuntayhtymalld ei ole aiemmin olluf kdytdssa asianhallinta- ja sopimuksenhallintajérjestelmas. Ta-
man vuoksi esim. sopimuksien hallinta ja niiden liittyva seuranta ei ole ollut aiemmin kaikilta osin
asianmukaisella tasolla. Puutteiden vuoksi sopimushallinta oli hajanaista. Kuntayhtymassa otettiin
kayttoon M-Files -jarjestelma vuoden 2021 aikana. Jarjestelmaa kaytetaan sopimushallinnan liséksi
viranhaltijapdatdksien laadintaan ja kokoushallintaan. Jarjestelmd mahdollistaa sopimusten arkis-
toinnin keskitetysti ja mm. sopimusten irtisanomis- ja paatymisaikoihin liittyvan automaattisen val-
vonnan. Jarjestelméan kayttéénoton myota kuntayhtyman sopimushallintaa ja muu dokumenttien hal-
linta on selkeytynyt.

Tietotekniikan ja tietoliikenteen toimivuuden, tietoturvan ja luotettavuuden varmistaminen ovat nyky-
aikaisen organisaation keskeisid haasteita. Molempiin liittyy koulutuksen jérjestdjien kannalta mer-
kittdvia riskitekijéita. Nykyaikainen oppilaitos ei kaytdnnossa voi lyhyitd katkoksia lukuunottamatta
toimia laadukkaasti ilman tietojérjestelmien ja -liikenteen luotettavaa toimintaa. Tietoliikenteen toimi-
vuuden varmistamiseksi kuntayhtymassa on edelleen panostettava mm. sisaisen tietoverkon ja verk-
kolaitteiden uusimiseen. Tahan liittyviad toimenpiteitd on jo kdynnistetty. Tietoturvaa on parannettu
erilaisilla toimenpiteilld esim. kaksivaiheisen tunnistautumisen kayttéonoton laajentamisella seka
henkilokunnan ettad opiskelijoiden osalta. Myds tietosuojan parantaminen tulee vaatimaan kuntayh-
tymassa aiempaa tarkempaa suunnittelua ja dokumentointia. Tietosuojaa koskevat kysymykset on
tunnistettava ja otettava paremmin huomioon toimintojen kehittdmisen yhteydessa. Kuntayhtymassa
on jo aiemmin otettu tahan liittyen kayttoon Digiturvamalli helpottamaan ja yhdenmukaistamaan tie-
tosuocjaan ja tietoturvaan liittyvda dokumentaatiota. Tietoturva- ja tietosuoja-asioiden suunnitelun,
kasittelyn ja valvonnan tueksi kaynnistettiin tietoturva- ja tietosuojaryhman toiminta syksyn 2022 ai-
kana.

Riskikartoituksessa tunnistettiin henkilo- ja tySturvallisuuteen liittyvia riskeja. Kuntayhtymassa tulee
huolehtia kaikkien tydntekijdiden ja opiskelijoiden tydymparistdn turvallisuudesta. Tydymparistdon ja
itse tychon liittyvien vaarojen tunnistamisen ja riskien arvioinnin yhdenmukaistamiseksi seka doku-
mentaation yhtenaistamiseksi kuntayhtymassa on kaytdssé Riski Arvi -ohjelmisto. Esihenkildiden
tulee huolehtia ohjelmistoon aloilla tehtyjen riskiarviointien paivittdmisesta vuosittain. Taman lisaksi
on esihenkildiden panostettava tyéturvallisuusasioihin liittyvdan perehdyttdmiseen. Henkiléturvalli-
suuteen liittyen oppilaitoksessa on paivitetty turvallisuussuunnitelmia. Turvallisuuden ja psykososi-
aalisen hyvinvoinnin kehittdmiseen taytyy panostaa monella eri tavalla. Henkiléstén koulutus ja tie-
dottaminen ovat keskeinen osa tata toimintaa.

Riskien kartoituksessa strategisten riskien osalta tunnistettiin kolme eri kokonaisuutta. Ensinnakin
organisaation kyvyssa ennakoida tulevaisuuden osaamistarpeita ja toimintaympéaristdn muutoksia
todettiin kehittamistarpeita. Puutteet ennakeinnissa voivat rapauttaa kuntayhtyman kykya nahda tu-
levaisuutta mahdollisia kehityskulkuja ja uhkana on, ettd tdman vuoksi panostetaan vaériin asioihin.
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Toiseksi on tunnistettu resurssien ja osaamisen riittamattémyys uusien tuotteiden ja palveluiden ide-
ointiin ja toteutukseen. Tama voi haitata organisaation toimintakykya ja kykya synnyttaa uutta liike-
toimintaa ja tuottopohjaa. Johdon tulee varmistaa tarvittavat resurssit uudistumiseen haasteellisesta
taloustilanteesta huolimatta. Kolmanneksi on tunnistettu digitalisaation tuomien mahdollisuuksien
hyddyntamisen haasteet sekd koulutuspalveluissa ettd hallinnossa. Uhkana on, etta oppilaitos ei
pysty tarjoamaan ajasta ja paikasta riippumatonta koulutusta. Liséksi uhkana on, etté organisaation
hallinnon prosessit eivét tehostu digitalisaation tarjoamassa tahdissa. Kuntayhtyméan tulee pystya
tuottamaan ajantasaista informaatiota toimintansa tueksi ja toisaalta kyettéva varmistamaan henki-
I5std osaaminen digitalisaation opetustoimintaan tuomiin mahdollisuuksiin.

Kuntayhtyman taloudelliset riskit liittyvat keskeisesti taloudellisen tuloksen pitkdan jatkuneeseen ali-
jaamaisyyteen. Tilikauden tulokset olivat olleet alijg@maisia vuosina 2015-2021 ja alijgamat olivat
kuluttaneet merkittavasti kuntayhtyméan alijadmaisten tulosten kestokykya. Vuoden 2022 tilikauden
tulos on merkittavan lisarahoituksen my6ta hieman ylijagdmainen. Myds vuosien 2023-2025 tulosten
odotetaan olevan lievasti ylijdadmaisia. Haasteita tulevaisuuteen asettaa vuonna 2022 alkanut ylei-
nen kustannustason merkittdva nousu ja valtion talouden haasteet. Kuntayhtyméssa tilanne edellyt-
taa edelleen kustannusten sopeuttamista toimintatuottotasoon. Riskinéd talouden sopeuttamisessa
on, etta resurssien vahentyessa organisaatio ei pysty enda uudistumaan riittdvan nopeasti. Toisaalta
sopeutustoimien epdonnistuminen vaarantaa koko kuntayhtyman toimintamahdollisuudet pidem-
malla aikajaksolla.
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1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma (1000 €) 2022 2021
Toimintatuotot 11 663 10 359
Valmistus omaan kayttoén 0 0
Toimintakulut -10 655 -10 454
Toimintakate 1008 -95
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11 0
Muut rahoitustuotot 2 0
Korkokulut -5 -9
Muut rahoifuskulut 2 -1
Vuosikate 1019 -104
Poistot ja arvonalentumiset -798 -837
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Tilikauden tulos 221 -941
Tilikauden yli-falijaama 221 -941
Tuloslaskeman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 109,5 99.1
Vuosikate/Poistot, % 128 -12
Kasvuprosentti 12,6 -4,3
Toimintakate %, toimintatuotoista 8,6 -0,9
Vuosikate, €/opiskelija 991,1 -97
Opiskelijamaara *) 1028,098 1072,78

* } Painottamattomat opiskelijavuodet (20.1.2023)

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitu-
losten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Toimintatuottojen %-osuus toi-
mintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetiua varsinaisen toiminnan tuotoilla.
Toimintatuotot kattoivat 109,5 % toimintakuluista. Tunnusluku on edellista tilikautta parempi.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytetidvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan/kuntayhtymén tulorahoitus
on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kéytetdan tunnuslukua Vuosikate/poistot. Kun tun-
nusluvun arvo on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittavaa. Oletusta voidaan kuitenkin pitda
patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimééaraistd vuotuista investointitasoa
pitkalia aikavalilla. Kuntayhtyman vuosikate oli tilikaudella edellista tilikautta selkedsti parempi. Taus-
talla tdhan vaikuttaa erityisesti edellista tilikautta korkeampi toimintatuottojen taso seké henkilosto-
kulujen ennakoitua alhaisempi taso.
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1.2.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma (1000 €) 2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1019 -104
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 50 18
Investoinnin rahavirta
Investointimenot -330 -1 027
Rahoitusosuudet investointeihin 0
Pysyvien vastaavien hyddykkei- 470 0
den luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 1209 -1114
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutockset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -125 -125
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 077 1234
Rahoituksen rahavirta -1 202 1109
Rahavarojen muutos 7 -4
Rahavarat 31.12. 75 68
Rahavarat 1.1. 68 73
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran -681 -3 641
kertyma, 5 vuodelta (1000 €)
Investointien tulorahoitus, % 309,0 -10,1
Laskennallinen lainanhoitokate 10,4 -0,8
Kassan riittdvyys, pv 2 2

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalia aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneend tilinpaatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate / investointien omahankintameno. Tunnusluku kertoo
siis sen, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoitukselia.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Tunnusluku kuvaa,
monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kuntayhtyman rahavaroilla.

Kuntayhtymén konsernitilin saldo 31.12.2022 on siirretty rahoista ja pankkitilisaamisista lyhytaikaisiin
saamisiin {(muut saamiset). VSKY:n pankkitili kuuluu Valkeakosken kaupungin konsernin konserniti-
likokonaisuuteen, jossa Valkeakosken kaupunki on emoyhteisd ja péétilin haltija. llman kyseista kir-
janpidollista siirtoa kassan riittdvyydeksi olisi muodostunut 96 pv (v. 2021 vastaavasti 50 pv).
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1.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1000 €) 2022 2021 VASTATTAVAA (1000 €) 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 8 584 9602 OMA PAAOMA 9 656 9435
Peruspddoma 6775 6775
Aineettomat hyodykkeet 40 60 Arvonkorotusrahasto 34 34
Aineettomat oikeudet 40 60 Muut omat rahastot 0 0
Edell. tilikausien yli-fylijazma 2626 3 567
Aineelliset hyodykkeet 8512 9510 Tilikauden yli-/alijgdma 221 -941
Maa- ja vesialueet 49 49
Rakennukset 7977 8 631 POISTOERO JA VAPAA.-
Kiinteat rakenteet ja laitteet 158 159 EHTCISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 215 189
Muut aineelliset hytdykkeet 3 3 PAKOLLISET VARAUKSET 0 30
Ennakkomaksut ja 111 479 Muut pakolliset varaukset 0 30
keskeneréiset hakinnat .
TOIMEKSIANTCJEN PAAOMAT 17 17
Sijoitukset 32 32 Lahjoitusrahastojen pddomat 16 17
Tytaryhtibosakket ja -osuudet 29 29 Muut toimeksiantcjen 1 0
paadomat
Muut osakkeet ja osuudet 3 3 .
VIERAS PAACMA 2298 2678
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 16 17 Pitkaaikainen 625 750
Muut teimeksiantojenvarat 16 17 Lainat rahoitus- ja 625 750
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3371 2541
Vaihto-omaisuus 25 24 Lyhytaikainen 1673 1928
Aineet ja tarvikkeet 25 24 Lainat rahoitus- ja 125 125
vakuutuslaitoksilia
Lainat julkisyhteisdilta 0 0
Saamiset 3271 2 449 Saadut ennakot 0 0
Pitkdaikaiset saamiset 0 0 Ostovelat 413 431
Muut velat 140 154
Lyhytaikaiset saamiset 3271 2449 Siirtovelat 996 1218
Myyntisaamiset 135 13 . L i
Muut saamiset 2 937 2 061 VASTATTAVAA YHTEENSA 1971 12 160
Siirtosaamiset 198 375
Rahoitusarvopaperit 0 0 TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 80,7 77,6
Rahat ja pankkisaamiset 75 68 Suhteellinen velkaantuneisuus,% 19,7 25,9
Kertynyt yli-/ alijadma 2 847 2626
VASTAAVAA YHTEENSA 11971 12 160 Kertynyt vli-/alijdama, €/opiskelija 2 769 2 447
Lainakanta 31.12., 1 000 € 750 875
Lainakanta 31.12., €/opiskelija 730 815
Lainat ja vastuut, 31.12. 1045 1172
Lainat ja vastuus, €/opiskelija 1016 1092
Lainasaamiset, 1 000 € 0 0
* } Painottamattomat opiskelijavuodet (20.1.2023) Opiskelijamagra *) 1028,09 1072,78

Omavaraisuusaste, % = 100 * {Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paa-
oma - Saadut ennakot). Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen ky-
kya selviytya sitoumuksista pitkdlla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pi-
tdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa mer-
kittavan suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras p&doma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot. Tunnus-
luku kertoo, kuinka paljon kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalia on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijadma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijgama (ali-
jadma). Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien likkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijadmas, joka on katettava tulevina vuosin

1.2.4 Kokonaistulot ja —-menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2022

TULOT - 1000 € % MENOQT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 987 8,1 Toimintakulut 10 655 96,4
Verotuiot 0 0,0 - Valmistus omaan kaytiéon 0 0.0
Valtionosuudet 10 676 88,0 Korkokulut 5 0.0
Korkotuotot 11 Muut rahoituskulut -2 0.0
Muut rahoitustuotot 2 Satunnaiset kulut 0 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat 0 0,0 +/- pakoll. varausten muutos 30 0.3
- Pysyvien vastaaavien 42 - Pysyvien vastaaavien 92 08
hyddykkeiden luovutusvoitot hyadykkeiden luovutustappiot ’
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet 0 0.0 Investointimenot 330 3,0
investointimenoihin ’
Pysyvien vastaaavien 470 39 Rahoitustoiminta
hyodykkeiden luovutusvoitot ’ Antolainasaamisten lisdykset o 0,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen 125 11
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0 vahennys ’
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0,0 Oman paatoman vahennys 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Oman padoman lisdys 0 0,0
Kokonaistulot yhteensd 12135 1000 Kokonaismenot yhteensa 11050 1000

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskeimasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
saltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét
on yhdistelty rivi riviltd. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan
ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan idhteet ja kayton.

Kokonaistuloista 100 % muodostui toimintatuotoista ja valtionosuusrahoituksesta. Jalkimmaisen
osuus kokonaistuloista on noin 88,0 %. Kokonaismenoista toimintakulut kasittdvéat noin 96,4 % ja
investointimenot olivat noin 3,0 % kokonaismenoista. Kokonaistulojen ja -menojen erotus on noin
1 084 milj. euroa.
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1.3 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

1.3.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisdltyvista yhteisoista

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymakonserniin kuuluu kuntayhtyman 100-prosenttisesti
omistama tytaryhteis® VAAOkoulutus Oy, joka aloitti toimintansa joulukuussa 2016. Yhtiéén on siir-
retty koulutuskuntayhtymén kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama toiminta. Yhti6ll4 ei ole omaa
henkiléstod, toimitiloja ja laitteita, vaan se hankkii pdaséantbisesti kaikki koulutuksen jarjestami-
sessd tarvittavat palvelut kuntayhtymalta.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

100 %

VAAOkoulutus Oy
(2800542-8)

1.3.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhtion toiminnan ja talouden ohjaus perustuu 28.11.2017 hyviksymaan konser-
niohjeeseen. Ohjeen mukaan

e Tytaryhteisd noudattaa talousarvion ja tilinpaatdksen laadinnassa kuntayhtyman antamia
ohjeita ja aikatauluja.

+ Tytdryhteist on velvollinen raportoimaan toiminnastaan ja taloudeliisesta tilanteestaan kon-
sernichjeen ohjeiden mukaisesti

+ Merkittdvat poikkeamat hyvaksytystd suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta
on raportoitava aina valittdtmasti koensernijohdolle (yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja)

e Tytaryhteison hallituksen on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys konsernichjeessa
lueteltuihin toimenpiteisiin

e Yhtymahallitus nime&a edustajat tytaryhteisdn yhtitkokoukseen ohjeistaa yhtikokousedus-
tajia tytaryhteison hallituksen kokoonpanosta seka hallituksen jasenten valinnasta
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1.3.3 Selonteko konsernivalvonnan jirjestamisesta

Kuntalaki (410/2015) asettaa konsernivalvonnan perusteet. Ko. lain 48 §n mukaan konsernijohto
(kuntayhtyméssa yhtymahallitus, kuntayhtyméjohtaja/rehtori ja talous- ja hallintojohtaja) vastaa kun-
takonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hal-
lintos3anndssa toisin maarats. Lisdksi lain 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko
kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asi-
anmukaisesti.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman hallintos&&nndn 13 §:ssa on tdsmennetty kuntayhty-
man hallituksen, kuntayhtyméjohtajan seka talous- ja hallintojohtajan tehtévié ja toimivallan jakoa
omistajaohjauksessa ja konsernivalvonnassa. Edelld mainitut tahot vastaavat konserniyhteisojen
ohjauksesta seké yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen etté tuloksellisuu-

den valvonnasta.
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1.3.4 Konsernintilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusiuvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&dtdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijédama (alijaama)

[Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Tilinpdatds
1.1.2022-31.12.2022

Tilinpaitds
1.1.2021-31.12.2021

= 100 x Toimintatuotot / {Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttodn}

Vuosikate/Poistot, %

= 100 x Vuosikate / Poistot ja anonalentumiset

Vuosikate, euroa/opiskelija
= Vuosikate / opiskelijamaara
|

|Opiskelijamiérd (opiskelijavuosi, painottamaton)

11 687 230,32 10 374 426,98

-10 663 916,83 -10 464 647,64

0,00 0,60

1023 313,49 -90 220,66

0,00 0,00

0,00 0,00
10 815,58 0,00
2 472,18 514,563
-4 863,83 -8 766,01

2 217,55 10 641,48 -634,78 -8 886,26

1033 954,97 -99 106,92

-797 760,67 -837 271,49

0,00 0,00

0,00 0,00

0w 00

236 194,30 -936 378,41

6,00 0,60

-2 059,31 -2 032,34

0,00 0,00

0,00 0,00

234 134,99 -938 410,75

109,6 ag,1

129,6 -11,8

1003,1 =921

1 030,77 1 076,06
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilinpidatos Tilinpééatos
2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 033 954,97 -89 106,92
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot -2 059,31 -2 032,34
Tulorahoituksen korjauserat 50 487,83 17 600,00
1 082 383,49 -83 539,286
Investointien rahavirta
Investointimenot -329 757,06 -1 027 238,44
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 469 538,69 0,00
139 781,63 -1 027 238,44
Toiminnan ja investointien rahavirta 1222 165,12 -1 110 777,70
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys 0,00 0,00
Antolainasaamisten vihennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -125 000,00 -125 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 2 807,88
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 675,00 -440,00
Vaihto-omaisuuden muutos -979,08 1 149,28
Saamisten muutos -795 705,48 1374 410,93
Korottomien velkojen muutos -257 900,98 -186 450,61
Rahoituksen rahavirta -1 178 910,54 1066 477,48
Rahavarojen muutos 43 254,58 -44 300,22
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 192 988,92 149 734,34
Rahavarat 1.1. 149 734,34 194 034,56
43 254,58 -44 300,22
Konsernin rahoituslaskeiman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5§ vuodelta, 1 000 € 603 -3 583
Investointien tulorahoitus, % 3136 9,6
= 100 x Vuosiate | lhvestointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate 10,5 0,8
= {Vuosikate + Korkokulut} / {Korkokulut - Lainanlyhennykset}
Kassan riittavyys, pv 6 5

= 365 pv x Rahavara! 31,12 / Kassasta maksut tikaudela
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudst
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Vaition toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkemaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusarwopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarikkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut anopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021
30 093,04 59 559,83
0,00 0,00

0,00 0,00

T 3999304 50 559,83
48 746,41 48 746,41

7 976 655,97 8 631 492,19
158 359,91 159 102,65
214 891,53 189 203,47

2 653,76 2 653,76

110 714,90 479 287,34

8 512 022,48 9 510 485,82
0,00 0,00
3000,00 3.000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

~ 3000,00 3 000,00
0,00 0,00

15 692,45 17 147,39
0,00 0,00

15 692,45 17 147,39

25 434,74 24 455,66
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

25 434,74 24 455,66
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

115 394,81 21 103,56
0,00 0,00

0,00 0,00

2 945 554,63 2 067 374,61
198 452,23 375 218,02

3 259 401,67 2 463 696,19
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

192 988,92 149 734,34

12 048 533,30

24

12 228 079,23



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdioma

Sastididen ja yhdistysten peruspédomat
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edeliisten tilikausien ylijadma (alijddma)
Tilikauden ylijaama (alijaadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion teimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkowvelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilia
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkowvelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowvelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

25

31.12.2022 31.12.2021
6 775 384,27 6 775 384,27
0.00 0.00
33 979,51 33 979,51
0.00 0,00
2 685 307,26 3623 718,01
234 134,99 -938 410,75
9 728 806,03 9494 671,04
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 30 000,00
0,00 30 000,00
0,00 0,00
15 692,45 17 147,39
960,00 285,00
16 652,45 17 432,39
0,00 0,00
625 000,00 750 000,00
0,00 0.00
0,00 0.00
0,00 0.00
0,00 0.00
0,00 0.00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
125 000,00 125 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
413 159,58 431 551,62
143 408,08 161 006,34
996 506,26 1218 417,84
0,00 0,00
2 303 074,82 2685 975,80
12 048 533,30 12 228 079,23
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Konsernitaseen tunnusluvut 2022 2021

Omavaraisuusaste, % 80,7 77,6

=100 x (Oma p&doma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / {Koko pd&oma - Saadut ennakot)

Suhteelilinen velkaantuneisuus, % 19,7 25,9|
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kiyttotulot

Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttdtalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaamai (alijagma), 1000 € 2919 2685

= Edellisten tikausien yljam (aljgams) + Tikauden yliaamé (alijBama)

Kertynyt ylijaama (alijagdmai), €/opiskelijam&éara 2832 2 495I

= [Edeliisten tilikausien yljaama (alijdéma) + Tilikauden ylijgama (alijgadma)] / Opiskelijamaéra

Konsernin lainat, €/opiskelijam&ara 728 813
= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Opiskelijamééra |

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 750 875

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat}

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 1045 1172

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Sirtovelat + Muut velat} + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/opiskelijamaéara 1014 1 089

= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + vuokravastuut] / Opiskelijamiara

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Opiskelijamaara {opiskelijavuosi, painottamaton) 1 030,77 1 076,06
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1.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Yhtymahallitus esittéa tilikauden 221.212,27 euron tuloksen késittelystéd seuraavaa:

e Kirjataan tilikauden tulos, ylijadma 221.212,27 euroa taseen edellisten tilikausien ylijgama-
/alij@ématilille

Huolimatta tilikauden alijadmasta, erillistd talouden tasapainottamista koskevaa suunnitelmaa ei tar-
vitse tehdé, koska koulutuskuntayhtymalla on tilikauden ylijdama mukaan lukien taseessa kertynytta
ylijadmaa yhteensa 2.846.718,06 euroa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1 Strategiset tavoitteet ja koulutuskuntayhtyman tuloksellisuus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén / Valkeakosken ammattiopiston VAAQO strategia vuo-
sille 2021-2025 on hyvaksytty toteutettavaksi yhtymévaltuuston kokouksessa 30.11.2021 (§ 43).

Strategia maarittelee VAAQON toimintamallit ja —periaatteet, joilla varmistetaan vision suuntainen toi-
minta ja sen toteutuminen. Strategia ja sen paamaérat tavoitteineen vahvistetaan erikseen kunakin
vuonna talousarvion laadinnan yhteydessd. Strategisten pddmaérien tavoitteiden yksityiskohtai-

sia toimenpiteita ja niiden toteutumista seurataan yhtyméahallituksessa puolivuosittain.
VAAON perustehtava (missio):

Osaamista ja valmiuksia yhteistydsséa tydeldman kanssa
VAAON visio:

Pippurinen osaamisen ykkdskumppani
VAAQO:n arvot ovat:

o Aidosti kuunellen
¢ Yhdessa tehden
o Uteliaasti uudistuen

VAAON strategiset pdamaarat tavoitteineen:
1. Sujuva arki

Jaamme yhteisen kokonaisndkemyksen arjesta
Ennakoimme ja suunnittelemme toimintaamme
Tuotamme monipuolisia koulutuspalveluita
Meilla on toimivat prosessit

Voimme hyvin

2. Digi on meidan tydkalupakissa

e Digiosaaminen on vahvuutemme
o Kaytéssdmme ovat yhteiset ja ajantasaiset pedagogiset digisisallot

3. VAAQ nakyy, kuuluu ja tuntuu

Meilld on yhteinen tarina ja viesti

Olemme VAACNa vahva ja tunnettu brandi

Olemme koulutusyhteisdnd osaamisen ykkéskumppani
Yhteinen ndkyvyys yhteistydkumppaneiden kanssa

4. Toimimme kestavalla tavalla

» Ennakoiva toiminnan ja talouden suunniitelu ohjaa toimintaamme
s Teemme resurssiviisaita ja vastuullisia ratkaisuja
+ Monipuolisten koulutuspalveluiden tuottaminen
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Strategisten toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2022

1. Sujuva arki

Tavoitteet:

- Jaamme yhteisen koko-
naisnakemyksen ar-
jesta

- Ennakcimme ja suun-
nittelemme toimin-
taamme

- Tuotamme monipuoli-
sia koulutuspalveluita

- Meilla on toimivat pro-
sessit

- Voimme hyvin

2. Digi on tydkalupakis-
samme

| Seuranta 1/2022-12/2022

Toteutuneet toimenpiteet:
Tiimitoiminnan kaynnistadminen syksylld 2022;
osana kehitysohjelmaa jarjestettiin kolme tydpajaa ja kerattiin kahdesti
strategian edistymista mittaava VAAOsyke-palaute
Tyon kuormittavuuden hallinta mm. jarjestelmien automatisoinnilla
seka vélillisesti timitoimin{aa kehittamalla

- Tilojen kayton kehittaminen; kirjastoymparistdén kehittdminen Digila-
biksi, digitaalisten ymparistdjen kehittdminen

Viivdstyneet toimenpiteet:
- Toimintaprosessien uudistaminen ja vuosisuunnittelun kehittdminen
Jjatkuvat vuonna 2023

Seuranta 1/2022-12/2022

Tavoilteet:

- Digiosaaminen on vah-
vuutemme

- Kaytdssamme ovat yh-
teiset ja ajantasaiset pe-
dagogiset digisisallot

" 3. VAAO nakyy, kuuluu ja
tuntuu

] Seuranta 1/2022-12/2022

Toteutuneet toimenpiteel:
- Digiosaamisen kartoituksen suunnittelu
Opetus- ja ohjaushenkildstén digikoulutukset kalenterin mukaan
- (mm. Moodle, Google, AR/VR).
Oppimisalustojen yhdenmukaisen kayton laajentaminen

Viivéstyneet toimenpiteel:
Digiosaamisen kartoituksen siirtyminen osaksi laajempaa osaamis-
_ kartoitusta; toteutus kevaalid 2023

Tavoitteet:

- Meilla on yhteinen ta-
rina ja viesti

- Olemme VAAGCNa
vahva ja tunnettu
brandi

- Qlemme koulutusyhtei-
s0nad osaamisen ykkos-
kumppani

- Yhteinen nakyvyys yh-
teistybkumppaneiden
kanssa

4. Toimimme kestavalla
_tavalla

Tavoitteet:

- Ennakoiva toiminnan ja
talouden suunnittelu oh-
jaa toimintaamme

- Teemme resurssivii-
saita ja vastuullisia rat-
kaisuja

Strategian etenemistd on seurattu ensisijaisesti VAAOsyke-kyselyn avulla, jolla selvitetdan henki-
I5ston kokemuksia yhteistydstd, toiminnan sujuvuudesta ja suunnitelmallisuudesta, tyShyvinvoin-
nista seka kehittdmisen suunnasta. Kysely jarjestettiin ensimmaisen kerran toukokuussa ja toisen
kerran lokakuussa 2022. Kysely toistetaan jatkossa kolmesti vuodessa. Kyselyn tulokset nousivat

| Toteutuneet toimenpiteet:

‘ Teamsin kaytdn kehittdminen ja Laarin kayttéonotto toteutuneet
VAAQInfo, henkildstbuutiset, virtuaalikahvit, kohtaamiskahvit
Verkkosivu-uudistus kdynnistynyt, siséltorakenne ja ilme ty6n alla
Ensimmaiset ykkéskumppanuus-diplomit jaettu

Viivéstyneet toimenpiteet:

Seuranta 1/2022-12/2022

| Toteutunest toimenpiteet:

Hankinnat toteutettu yhteishankintoina
Toiminnan uudistamisohjelman 2021-2023 toteuttaminen; mm. uusien
tuotteiden ja palvelujen toimeenpano

Viivéstyneet toimenpiteet:
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tasolta 3,1/5 (toukokuu) tasolle 3,3/5 (lokakuu), miké indikoi henkildstén positiivisia kokemuksia stra-
tegian tavoitteiden toteutumisesta.

VAAON strategia sisaltda kaksi aliprosessia: digistrategian ja kansainvalisyysstrategia. Digistrategi-
assa on edetty eVAAQO-palvelukokonaisuuden suunnittelussa sekd oppimisalustojen kaytén yhte-
ndistdmisessa. Lisdksi osana Digilabin kehittamista on otettu kayttdon uusia dronelaitteita ja -ohjel-
mistoja, Virtuario-turvallisuus-VR-siséltd seké Hololens-laitteisto ohjelmistoineen. Henkildston digi-
osaamista on kehitetty koulutuskalenterin mukaan jarjestettyjen sisdisten koulutusten avulla. Kan-
sainvilisyysstrategiassa on painotetiu prosessien sujuvoittamista ja automatiscintia, kuten kv. apu-
raha-anomusten automatisointi Wilmaan seké likkuvuuspalautteiden automatisointi raportointijar-
jestelmaén. Lisdksi on rakennettu Moodle-kurssi likkuvuusjaksojen perehdytykselle seka valinnai-
selle, kansainvéliseen toimintaan suuntaavalle tutkinnon osatlle.
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2.2

VAAO:n tuloskortti 2022

Talous

Asiakas (vaikuttavuus)

Prosessi

Mittarit

Vuosikate/poistot
Opiskelijavuodet {painotetut)

Suoritetut tutkinnot
-PT

- AT + EAT

- VALMA

Tutkinnon osat (osp)

TA 2022

Tydllistyminen (Vipunen, 2016 valm.)
Jatko-opintoihin sijoittuminen (paéat.)

Opiskelijapalaute {ARVO)

- aloittaneet

- pasttaneet

Tyoelamapalaute

| Tydpaikkaohjaajakysely

Ensisijaiset hakijat (YH)

Keskeyttdmisaste (negatiivinen, KV)

Oppisopimuksien maara (kpl)

Nayttéjen madra tyopaikoilla (kpl/%)

Henkil6sto

Koulutuspéivat (pv / hio / v)

Sairauspoissaolot {pv /hl6 / v)

TOB

Tyon kehittdvyys

Esimiestyo

Ergonomia

Optimaalinen kuormitus
Tydkyky

Tiedonkulku ja vuoravaikutus

Tilanne 1.2.2022

TP 2022 | TP2021 | TP 2020
> 50 % 128 % 12 % 44 %
1100 1008,04¢2 | 1085,10 | 1007,1
397 378 ® 365 375
331 291 308 316
66 87 57 59
20 23 20 16
78 000 707516 | 67623 63 202
> 65 % 62 %« 71 % 72 %
>6% 6 % 6 % 6 %

>4,0/5 4,4 43 4,2
>4,0/5 4,1 4,2 4,2
>4,0/5 4,3 4615 41/5
>4,0/5 4,4 - -
> 1 0,75 0,64 0,68
<10 % 13,0 % 9,2 % 9,80 %
> 212 243 1 257 212
1532/ 1281 / 1142/
Q,
65 % 66% 66 % 67 %
>3 230 2,2 2,0
<25 4,75 1,6 1,7
> 3,5/5 3,5 35/5 35/5
> 3,5/5 3,6 31/5 38/5
> 3,5/5 3,6 29/5 3,8 /5
> 3,5/5 3,6 30/5 3,715
> 3,5/5 3,9 36/5 41/5
> 3,5/5 3,4 31/5 36/5
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f)

9)

h)

Painotetut opiskelijavuodet jaivat 1,96 opv tavoitteesta. Kesken opintoja eronneiden suuri maara vai-
kuttaa suoraan myos opintovuosien kertymiseen negatiivisesti.

Tavoitteesta jai uupumaan 19 suoritettua tutkintoa. Koronalla on osittain vield ollut vaikutusta opinto-
jen ja valmistumisen viivastymiseen. Lisaksi opiskelijam&aran pieneneminen on vaikuttanut tutkinto-
jen maaraan.

Tutkintojen ja osatutkintojen tavoitetta ei saavutettu, mika heijastuu suoraan pistemdaraan.

Tydllistyminen jai 3 % tavoitteesta. Vuonna 2020 korona vaikeutti tutkinnen suorittaneiden tyollisty-
mista.

Aloituspaikkojen maéra on suuri ja ndin ollen ryhméakoot ovat isoja (22 opiskelijaa per ryhma, liiketoi-
minta 25-27/ryhma). Talld olemme varmistaneet opiskelupaikan kaikille hakijoille. Aloituspaikkojen
maaras ei ole laskettu, vaikka yhteishaun kautta tulevien maara on vahentynyt. Ammatillisen koulu-
tuksen vetovoimaisuus on vahentynyt, erityisesti tekniikan aloilla, mutta myds hius- ja kauneuden-
hoito-, catering- ja sosiaali- ja terveysalalla. Jatkuvan haun opiskelijoiden (aikuiset) maara sen sijaan
kasvaa koko ajan.

Negatiivisten syiden vuoksi eronneiden maara kasvoi voimakkaasti, 3 % yli tavoitteen. Eronneiden
opiskelijoiden maaraa mittarina ei voi enada verrata aikaisempaan vastaavaan mittariin. Esimerkiksi
aikuisten jatkuvan hakijoiden maara on kasvanut voimakkaasti. Heilld motivaationa on voinut olla
tydvoimaviranomaisten ohjaus hakemaan oppilaitokseen opiskelemaan, ei ehkd oma motivaatio ja
kiinnostus. Taman vucksi he usein aloittavat opinnot, mutta myos keskeyttavat pian opintojen
alussa. Lisdksi heilld myds eldamintilanteet voivat muuttua hyvinkin nopeasti ja yllattden.

Oppisopimusopiskelijoiden m&&ra vaheni edellisvuoteen verrattuna. Yrityksilla ei ollut mahdollisuutta
palkata oppisopimusopiskelijoita samalla tavalla kuin edellisen vuotena.

Koulutuspaivien maara jai hiukan alle tavoitteen. Koulutuksia edelleen toteutetaan véhemman ja
paaosin verkon valitykselld. Koulutukset ovat hyvin eri pituisia, ns. lyhytkoulutukset ovat lisdantyneet
selvasti.

Sairauspoissaolojen maaran laskenta on muuttunut. Vuoden 2022 uku iimaisee poissaolot 1-7 ka-

lenteripaivalta henkiléd kohden. Aiemmin luku ilmaisi poissaolot 1-3 kalenteripaivaita henkilda koh-
den.
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2.3 Kayttétalouden toteutumisvertailut tulosalueittain

2.3.1 Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluiden tulosalueella koulutettiin yhteishaun seka jatkuvan haun kautta hakeutuneita
opiskelijoita hyvinvoinnin ja liiketoiminnan® seka teknologian ja rakentamisen toimialoilla®. Lisaksi
vietiin 1dpi vaimentavan ammatillisen koulutuksen uudistus VAL MA-toiminnasta tutkintokoultutuk-
seen valmentavaan koulutukseen (TUVA). Toiminnan uudistamisohjelman tavoitteiden mukaisesti
taitovalmentajien maaraa koulutusaloilla lisdttiin merkittavasti. Kokonaisuudessaan koulutuspalve-
lujen henkilostomaara vuoden 2022 lopussa oli 92 tydntekijaa.

Painottamattomien opiskelijavuosien kertym& vuoden 2022 osalta oli yhteenséa 1026,1 opiskelija-
vuotta. Tavoitteesta jaatiin noin 13 opiskelijavuotta. Toteuma oli selvésti myds edellisen vuoden ker-
tymaa alhaisempi. Liiketoiminnan seké s&hkd- ja automaation alat lisésivat opiskelijavuosia edelli-
sestd vuodesta ja saavuttivat vuositavoitteet. Selkedsti opiskelijavuosien maara véheni sosiaali- ja
terveys-, ravintola- ja catering seka hius- ja kauneudenhoitoaloilla. Na&illa aloilla trendi on ollut las-
keva jo usean vuoden ajan. Muilla aloilla opiskelijavuosien maéra oli myos laskenut edellisvuodesta
jonkin verran. Valma/Tuvan osalta kasvoi merkittavésti, opiskelijamaéran kasvaessa edellista vuo-
sista. Opiskelijavuosien vahenemiseen syyné on opiskelijamaéran pieneneminen edellisvuodesta,
mikd paaosin johtui suuresta eronneiden méarasta.

Taulukko. Painottamattomat opiskelijavuodet vuosina 2018-2022

‘Koulutusala 2018 2019 2020| 2021 2022
Liketoiminnan ala 225,01 2487 2514 284,5| 2969
| Sosiaali- ja terveysala - 123,8| 1243 1204 117,2] 103,7
 S&hko- ja automaatioala _ 99,9 | 94,3 94,5 99,1 101,9
Hius- jaﬁuneudenhoitoala 113,0 | 123,1 112,5 101,7 89,9
Talotekniikka-ala i 38,9 40,6 530, 715 75,9
Tieto- ja viestinttekniikan ala 58,3 54,8 62,5 68,7 64,4
Autoala 56,6 51,8/ 539 57,3 54,7
Pintakasittelyala 313 342 386 51,9 49 4
_ Rakennusala 37.9| 38,9 40,3 52,9 | 48,1
Kone- ja tuotantotekniikan ala 48,8_—! 57,6 47.5 44.0 37,0
Ravintola- ja cateringala 52,01 49,8 49,7 48,9 36,0
| Tuva/Valma 16,1, 18,0 15,8 21,4, 301
Prosessiala ! 371 36,2 36,3 32,3 20,2
 Kiinteistopalveluala 171, 146 8,7 12,0 14,2
| Sisustusala 21,5 27,2 21,5 98 3,0
| Muu ammatillinen koulutus | 0,5 1.3 0,1 0,4 0,7
Kaikki yhteensd | 977,8| 10154 1006,7| 1073,6 1026,1 3

Vuoden 2022 aikana ammattiopistossa suoritettiin yhteensa 378 kokotutkintoa. Tama oli 19 tutkin-
toa tavoitetta vihemman. Kokotutkintoja suoritettiin kuitenkin hieman enemman kuin edellisend

T Hyvinvointi ja liiketoiminta: liketoiminnan ala, tieto- ja viestintdtekniikan ala, hotelli-, ravintola ja cateringala,
hius- ja kauneudenhoitoala, sosiaali- ja terveysala, puhdistus- ja kiinteistdpalveluala

2 Teknologia ja rakentaminen: ajoneuvoala, talonrakennusala, talotekniikan ala, pintak&sittelyala, kone- ja
tuotantotekniikan ala, séhké- ja automaatioala, prosessiala, Valmal/Tuva, Vaateri

3 Tilanteen 3.2.2023 mukaisesti
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vuonna. Tutkintojen maara kasvoi selkeimmin liilketoiminnan alalla ja rakennus seké sosiaali- ja ter-
veysaloilla. Eniten tutkintojen m&éra véheni kone- ja tuotantotekniikan, auto- seké ravintola- ja ca-
teringaloilla. Suoritetuista tutkinnoista perustutkintoja oli 291 kpl, ammattitutkintoja 85 kpl ja erikois-
ammattitutkintoja 2 kpl. Lisaksi Valman/Tuvan opinnot suoritti vuoden aikana yhteensa 23 opiskeli-
jaa.

Taulukko. Suoritetut koko tutkinnot vuosina 2018-2022

Koulutusala 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Liiketoiminnan ala 147 95 105 130 142
Sosiaali- ja terveysala | 63 61| 55 | 42 53

Hius- ja kauneudenhoitoala 85 | 24 60 35 34

. S8hké- ja automaatioala . 62 33 37 | 32| 32

Pintakasittelyala | 7] 18 8 16 15 |
Ravintola- ja cateringala Il 27 | 17 15 21 15
Tieto- ja viestintatekniikan ala | 11 17, 13 16 15
Rakennusala 17 6 10 9 14

Prosessiala | 12 | 16| 12 11 13

Autoala ] 21 16 18 18| 12

Kone- ja tuotantotekniikan ala ! 11 | 14 14 19 12

 Talotekniikka-ala 13, 10 9| 13 10

Kiinteistdpalveluala 5 10 5| 2 8|
Sisustusala 12| 16 13| 9o 3]

 Kaikki yhteensa - 493 | 353 374]_ 373| 378 |

Vuonna 2022 koulutuspalvelujen toiminnassa jatkettiin timiorganisaationa kouluttamisen kehitté-
mista ja vuoden mittaan teemassa otettiin selkeité edistysaskelia. Useilla koulutusalcilla sujuvoitettiin
opintoihin hakeutumista jatkuvan haun kautta ja myds verkossa oppimisen tarjontaa kehitettiin vas-
taamaan yha lisdéntyvaa kysyntda. Vuoden aikana kaikki opintonsa verkossa suorittavien opiskeli-
joiden maéara jatkoi kasvu-uralla ja trendi on selva, ajasta ja paikasta riippumattoman koulutuksen
opetustarjonnan laajentaminen ja verkkopedagogiikan kehitt&éminen ovat avainasioita koulutuspal-
veluiden kehittamistytssa.

Oppimis- ja toimintaympéristdja kehitettiin monin eri tavoin arjen sujuvoittamiseksi. Alkuvuodesta
otettiin kayttéon Wirth WUCON logistiikkajarjestelméa siséén ostettavien tuotteiden prosessin no-
peuttamiseksi ja helpottamiseksi. WOCON etdlukutekniikka tunnistaa hankittavat tuotteet iiman kéyt-
tajan erillista kirjaamista tai kuittaamista. Jarjestelma huolehtii myds automaattisesti tdydennystilauk-
sista, jolloin asiakkaan ei tarvitse huolehtia muusta kuin itse tuotteiden kayttamisesté. Kaikilla jarjes-
telman kayitdjilld on henkildkohtainen kulkulupa, jolla jarjestelmé tunnistaa eri kayttajien kaynnit
sekd noudot. Nédin kustannukset kohdistuvat aina oikeille kustannuspaikoille ja kulutuksia voidaan
seurata monipuclisten raporttien avulla.

Toinen arjen sujuvuutta merkittdvasti lisnnyt toimenpide oli Wilma-lomakkeiden kehittdminen mo-
nipuolisesti useisiin eri prosesseihin liittyen. Esimerkiksi tiettyihin toimialapdallikdiden paatdksiin,
kansainvalisille liikkuvuusjaksoille hakeutumiseen, opiskelijan eroamiseen ja keskeyttdmiseen seké
opiskelijoiden lomiin liittyneet Wilma-kehitystoimenpiteet lisésivat prosessien sujuvuutta arjessa.
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Fyysisid oppimisympdristdja saneerattiin vuoden aikana monin eri tavoin. Penttilassa opinnollistettiin
rakennus- ja pintakasittelyalan opintoja luokkahuoneiden saneeraukseen opiskelijatydna. Investoin-
tiohjelman mukaisesti hankittiin liiketoiminnan alan opetustiloihin suuri mééra moderneja toimisto-
tuoleja. Rakennusalalla tehtiin loppuvuodesta paétds purunpoistojérjestelman toimittajasta. Pintaka-
sittelyalalla paatettiin raepuhalluskaapin peruskorjauksesta. Viimeksi mainittujen investointien toteu-
tus tapahtuu alkuvuodesta 2023. Pintakasittelyalalle hankittiin vuoden 2022 aikana pienoisbussi,
joka mahdollistaa entistd paremmin opiskelijoiden kulkemisen asiakaskohteissa.

VAAOR sirategian mukaisesti digiosaamisen seka digitaalisten oppimisympéristéjen kehitysty6 oli
aktiivista. Lapi vuoden opetus- ja ohjaushenkiléstdlle tarjottiin digikoulutuksia oppimisymparistojen,
digisovellusten kayttodn sekd monimediaisten ja pelillisten opetussiséltéjen rakentamiseen. Yhteis-
ten tutkinnon osien kohdalla jatkettiin yhteiskayttdmateriaalien kehitysty6td. Teknologia ja rakenta-
minen toimialalla aloitettiin kehittdmaan yhtenaisia verkko-oppimisympéristoja. Tata kehitystyota tul-
laan jatkamaan seuraavina vuosina ja talla varmistetaan valmiudet, kun alamme kehittaméaan oppi-
misanalytiikan hyddyntamista opiskelijoiden osaamisen hankinnan ja opintojen etenemisen seuran-
taan. Vuoden aikana hankittiin eri verkostojen avulla useita erilaisia hankkeissa tehtyja VR-harjoit-
teita. Samoin hankittiin ja otettiin kayttéon Virtuario-alusta, joka kasittda kattavat tydturvallisuuden
virtuaaliharjoitteet.

Vuoden aikana tutustuttin HoloLens lasien kayttoén, jollaiset myds VAAOIle hankittiin loppuvuo-
desta. Ensimmaiinen HoloLens -harjoite saatiin valmiiksi pintakasittelyalalle loppuvuodesta. Tatékin
kehittamistySta jatketaan seuraavina vuosina. Vuoden aikana hankittiin VAAOIle Drone operointilu-
vat, muutamille henkildston jasenelle pilottiluvat sekéd hankittin kattavampi dronelaitteisto VAAO
Koulutus Oy:n koulutuskayttda varten. VAAOn AR/VR tila (nyk. Digilab) muutti kesalla Toivola-ra-
kennuksesta isompiin tiloihin Vaindldan, entiseen kirjaston tilaan. Toimintatilaa saatiin n&in 2-3 ker-
taa enemman. AR/VR tilaan hankittiin yksi pelikone ja kaksi uutta alyndyttoa lisdad. Digilab tarjoaa
nyt paremmat puitteet virtuaalisten oppimisympdristéjen kaytolle, seka tila sisaltda useita muunnel-
tavia ryhmaty6pisteitd, aanieristetyn hiljaisen tilan, ison tietokonetilan seka fasiliteetit erilaisten tilai-
suuksien, koulutusten tai tapahtumien jérjestamiseen. Digilabissa loppuvuosi huipentui opiskelija-
tyéna AltspaceVR-ympdristédn rakennetun virtuaalisen VAAO-maailman julkistukseen seka ensim-
maista kertaa VAAOssa jérjestettavadn Unity-koulutukseen.

Ammattitaidon Suomenmestaruuskisat, Taitaja2022-tapahtuma, jérjestettiin Porissa 16.-19.5.2022.
Semifinaaleihin osallistui ammattiopistosta 14 opiskelijaa, joista kaksi eteni finaaleihin Poriin. VAAON
kisajoukkue onnistui jalleen erinomaisesti. Asiakaspalvelu ja myynti -lajin suomenmestaruuden otti
opiskeliiamme Onni-Ville Kokko. Hiusmuotoilu-lajissa opiskelijamme Janita Andersson sijoittui hie-
nosti seitsemanneksi. Onni-Ville Kokon valmentajana toimi lehtori Petri Kautto ja Janita Anderssonin
valmentajana lehtori Ritva Ikonen.

Kansainvilisyystoiminta palasi takaisin kasvu-uralle koronapandemian haasteiden jalkeen. Vuoden
aikana opiskelijoiden seké henkildston likkuvuustoiminta saatiin uudelleenaktivoitua hyvélle tasolle
ja vuoden 2027 loppuun asti ulottuva Erasmus+ -liikkuvuusakkreditointi takaa monipuolisen toimin-
nan suunnittelulle jatkuvuutta. Keskeista kansainvalisyystoimintaan liittyen oli laajan ja monipuoclisen
kumppaniverkoston kanssa kéyty tiivis ja tulevaisuusorientoitunut dialogi korona-ajan jélkeisen liik-
kuvuusyhteistyon malleista ja toimintamuodoista.
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Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
2022 muutos 2022 yhteensa 2022 2022

(Ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot 9823367 872955 10696322: 10699 755 3433
Toimintakutut -6 370633 -117 276 -6487909 -10268896 -3780987
Netto (toimintakate) 3452734 755 679 4208 413 430859 -3777554
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 15402 15402
Vuosikate 3452734 755 679 4208413 446261 -3762152
Sumu-poistot -148 197 0 -148 197 -80172 68 025
Tilikouden yli-/alijGdmd 3304537 755 679 4060216 366089 -3694127

2.3.2 Kehityspalvelut

VAAOCNK kehityspalveluiden tulosalue tuottaa jarjesteiméasiantuntijapalveluita VAAOnR siséisiin tar-
peisin ja koordinoi hanketoimintaa seké laadunhallintaa. Lisédksi tulosalue kehittaa palveluita ja tuot-
feita kansainvaliseen liiketoimintaan. Kehittdmispalveluissa ty&skenteli vuoden lopussa neljd henki-
[e:-}

Laadunhallinta pohjautui edelleen 1SO 9001 -standardiin, ja sertifiointilaitoksena jatkoi DNVGL.

Jarjestelmakehittaminen kohdistui Rondo-Wilma —rajapintaan, KOSKI- ja eHOKS-jarjestelmien tie-
donsiirtoihin seka ensisijaisesti opiskelijahallintojarjestelmén sisaltdman tiedon raportointiin. Rapor-
tointijarjestelmaan integroidun Power Bl —ohjelmiston kayttéa laajennettiin, miké paransi raportointi-
tyokalun kaytettavyyttd edelleen. ARVO-opiskelijapalautieen ja -tydelamapalautteen tulokset on
myds tuotu raportointialustalle, ja siten ne ovat helposti henkiléstén ndhtavilla.

VAAOIlle mydnnettin kansainvalisten KA1-likkuvuuksien Erasmus+ -akkreditointi vuonna 2020,
mikd on paitsi osoitus VAAON laadukkaasta liikkuvuustoiminnasta, myds toiminnan raami lahivuo-
sien liikkkuvuustoiminnalle. Akkreditointi mahdollistaa aiempaa kevyemman liikkuvuusrahoituksen
hakemisen, mutta asettaa myds edellytyksia. Ensimmaiset akkrediteinnin mukaan anotut liikkuvuu-
det toteutettiin vuonna 2022. Akkreditointia laajempi kansainvélisyystoiminnan raamitus on maari-
tetty kansainvilisyysstrategiassa, joka toimeenpantiin vuoden 2021 alussa. Vuonna 2022 strategis-
ten toimien painopiste oli sisdisten prosessien, kuten apurahojen ja liikkkuvuuspalautteen automati-
soinnissa.

VAAON toimintaa arviointiin monella tavalla. Koko organisaatiota koskien toteutettiin itsearviointi ja
johdon katselmus. Liséksi syksyn 2022 aikana valmistauduttiin jo tammikuussa 2023 pidettédvaan
kansainvéliseen vertaisarviointiin {Peer review), jonka arvioijat ja tarkkailijat olivat Suomesta, Vi-
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rosta, Kroatiasta ja Sloveniasta. Arvioinnin teemana oli Strategic planning and development. Ver-
taisarvioinnit ovat ulkoisia arviointeja, jotka taydentavat 1ISO 9001 —arviointien kanssa VAAON ulkoi-
sen arvioinnin kokonaisuutta.

Hanketoiminnassa painottuivat digitaalinen kehittdminen, johtamisen ja laadunhallinnan kehittami-
nen, ydinprosessien kehittdminen, liikunta ja hyvinvointi, kansainvélisyys seké tydelamayhteistyon
kehittdminen.

Tulosta laadulla —hankkeessa toteutettiin laaja skenaarioty0, joka tukee verkoston ennakointia ja
strategista suunnittelua tulevaisuudessakin. Oikeus uudistua —hankkeessa kehitettiin muun muassa
uusi valmentavan johtamisen malli VAAOIle, ja osaltaan edistettiin my&s tiimiorganisaation toimeen-
panoa yhdessd VAAOsyke-hankkeen kanssa. VAAOsyke-hankkeessa aloitettiin yli kahden vuoden
ohjelma tiimiorganisaation kehittdmiseksi. Syksylld 2022 pidettiin kolme henkildston tyopajaa, joiden
avulla luotiin pohjaa siséiselle tiimitoiminnan kehittdmiselle. Hankkeen ja samalla VAAORN strategian
toteutumista seurataan VAAOsyke-kyselylla kolmesti vuodessa.

Koulutustoimintaa tukevan digitaalisuuden kehittdmisessa jatkettiin Digilabin toiminnan laajenta-
mista ja oppimisalustojen kayton yhtendistamista. Lisaksi osallistuttiin oppimisanalytiikan hy6dynta-
mista ja tiedolla johtamista kehittaviin verkostohankkeisiin. Digitalisaation kehittdmisessé rahoitus
perustui pddasiassa OKM:n strategiarahoitukseen.

Suurimpana yksittdisend hankkeena jatkui syksylid 2020 kaynnistynyt TYRSKY-verkostohanke
(ESR), jonka tavoitteena on tiedottaa tydelamaa ammatillisen koulutuksen mahdollisuuksista ja ke-
hittaa Pirkanmaan ammatillisten koulutuksen jarjestdjien ja tydeldmén yhteistyotd. TYRSKY-hank-
keessa lanseerattiin yhteinen Tydeldman rajanpinta -verkkosivusto. Lisdksi hankkeen avulla on pi-
detty aktiivisesti yhteytta tydelamaan; kartoitettu tarpeita, tiedotettu uudistuksista ja jarjestetty tapah-
tumia. Ty6elama- ja sidosryhmakehittdmista toteutettiin myds kuntakokeiluun liittyvissa hankkeissa.

Opiskelijoiden hyvinvointiin panostettin OPH:n rahoittamalla Hyvinvoiva Amis —verkostohankkeella.
Liikkeen ja hyvinvoinnin edistdminen integroitin myéds kansainvaliseen toimintaan, silia Eras-
mus+/Students on the Move in Europe (KA2) —hankkeessa jaettiin opiskelijoiden hyvinvointia edis-
tavia kaytanteita italialaisten ja slovenialaisten kumppanikoulujen kanssa. Liséksi saatettiin valmiiksi
Erasmus+ Credi (KA2) -hankkeen toimenpiteet ja vastavuoroiset vierailut, joissa kehittdmisteemana
olivat muun muassa yrittajyys ja luovuus.

VAAON Etsiva nuoristyd -hanke mahdollisti etsivin nuorisotydntekijén toiminnan jatkumisen, mika
osaltaan tuki opiskelijahuoltoprosesseja ja yhteistydtad kuntien kanssa.

Hanketoiminnasta juikaistiin vuotuinen hankejulkaisu, jonka tarkoituksena on edistaa erityisesti si-
sdistd hankkeisiin littyvaa viestintda. Vuonna 2022 kuntayhtymén hankesalkun arvo oli 1 823 155
euroa, josta omarahoitusosuus oli 225 696 euroa.
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Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
2022 muutos 2022 yhteensi 2022 2022

(Ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot: kehittdmisen palvelut 0 0 0 151024 151024
Toimintatuotot: hanketoiminta 490 000 0 490 000 583234 93234
Toimintakulut: kehittédmisen palvelut -2471323 0 -247 323, -151024 96299
Toimintakulut: hanketoiminta -380 084 -472 302 -422 386 -728 125 -305739
Netto (toimintakate) -137 407 -42 302 -179 709 -144 891 34318
Rahoitustuotot ja kulut 0] 0 0 0 0
Sumu-poistot 0 0 O; 0 0
Tilikauden yli-falijGémé -137 407 -42 302 -179709 -144 891 34818

2.3.3 Tukipalvelut

Kuntayhtyman tukipalvelut tuottavat muiden tulosalueiden perustehtavaa tukevia palveluita. Lisaksi
tukipalvelut vastaavat myds kuntayhtyman yhteisista palveluista. Naihin kuuluvat toimisto-, henki-
|6std-, talous-, ruoka-, kiinteisté-, tietohallinto- ja tietopalvelut. Kuntayhtyma hankkii mm. palkkahal-
lintoon, kirjanpitoon, reskontranhoitoon ja maksuliikkenteeseen liittyvia palveluita Valkeakosken kau-
pungilta. Tukipalveluissa tytskenteli vuoden lopussa 23 henkilda. Tulosalueen toimintaan kuulunut
kirjasto lopetti foimintansa kesakuun 2022 alussa. Jatkossa opetusmateriaalien ja kirjahankintojen
osalta pyritddn panostamaan sahkaisiin materiaaleihin.

Vuosi 2022 oli tukipalveluidenkin osalta selkea kustannusten kohoamisen vuosi. Tdma nakyi erityi-
sesti energiakustannuksissa ja elintarvikkeiden hinnoissa. Ravintolapalveluiile vuosi 2022 oli myéds
paluuta normaaliin Covid 19 -pandemiavuosien jalkeen. Edellisina kahtena vuotena ravintolapalvelut
olivat Covid 19 -pandemian takia keskeytyneena osan vuotta. Vuoden 2022 aikana opiskelijarucka-
lassa nautittiin 58 885 lounasta. Myos suosittu aamupuuro voitiin tarjota opiskelijoille koko vuoden
ajan. Aamupuurolia kaytiin vuoden aikana 14 470 kertaa.

Kuntayhtyma hakeutui loppuvuodesta 2021 Kuntien Tiera Oy;n osakkaaksi. Yhtidn osakkuus mah-
dollistaa Kuntien Tieran kilpailuttamiin hankintasopimuksiin liittymisen ja niihin liittyvien palveluiden
hankinnan. Kevaalla 2022 kuntayhtyma liittyi Tieran verkkokauppa plus -puitesopimukseen, joka
mahdollistaa tietotekniikan monipuoliset hankinnat palvetuntarjoajana toimivan Atea Oy:n verkko-
kaupan kautta. Kevaan 2022 jdlkeen tehdyt tietokonehankinnat on toteutettu tdmén hankintakana-
van kautta.

Kuntayhtyméssa hankittiin vuoden 2022 aikana ensimmaista kertaa kannettavia tietokoneita oppi-
velvollisuuslain piiriin kuuluville liiketoiminnan seka tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto-opiskeli-
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joille. Tietohallinto hankki téta tarkeitusta varten 70 kappaletta Dell -merkkisid kannettavia tietoko-
neita. Lahes kaikki ndista kannettavista tietokoneista jaettiin opiskelijoiden kaytiton elo- ja syyskuun
aikana.

Valtaosasta henkildstdn kaytosséa olevista tietokoneista paattyi leasingrahoituskausi vuoden 2022
lopussa. Tietohallinto toteutti niden tietokoneiden vaihdon uusin laitteisiin marras- ja joulukuun ai-
kana. Uusien kannettavien tietokoneiden hankinta toteutettiin leasingrahoituksella kuten aiemmin-
kin. Samassa yhteydessa hankittiin kannettavien tietokoneiden kayttajille myos erilliset naytét mm.
tydergonomian parantamiseksi. Kevaalla 2022 tietohallinto toteutti henkiléston matkapuhelimien
vaihdon. Aikaisemmin kéytdssé olleet leasingrahoituksella hankitut laitteet vaihdettiin Telia Inmics-
Nebula Oy:n toimittamiin palvelulaitteisiin. Alkusyksylld 2022 kuntayhtyman kilpailutti yhteisty6ssa
Kuntien Tieran kanssa matkapuhelinoperaattoripalveluiden hankinnan. Kilpailutuksen voitti DNA
Oyi, joka toimi myés edellisen hankintajakson palveluntuottajana. Kuntayhtymassa otettiin kayttoon
yhteistydkumppanin kanssa henkildkunnan 0365 tietojen varmuuskopiointi alkuvuodesta 2022.

Kiinteistéjen osalta tukipalveluissa valmistauduttiin Schneider Electricin toimittaman TAC Xenta- ra-
kennusautomaatiojarjestelmén uusintaan. Toimittajan ohjelmistotuki TAC Xenta -jérjestelman osalta
oli paattyméssa vuonna 2023. Jarjestelman toimivuuden takaamiseksi rakennusautomaatiojarjes-
telma joudutaan uusimaan ko. toimittajan tuotteen osalta. Urakka késittad 17 alakeskuksen uusimi-
sen eri rakennuksissa seké kiinteistévalivomon hankinnan. Hankinta oli suunniteltu toteutettavaksi
alun perin vuoden 2022 aikana, mutta kilpailutusteknisista syistéa johtuen se p&étettiin toteuttaa vasta
seuraavan vuoden vaihteessa. Vuoden aikana tietoliikennekaapelointitéiden yhteydessa toteutettiin
hankkeeseen liittyen kaapeloinnit myds alakeskusten yhteyteen. Hankkeen urakkakilpailutus paas-
tiin kdynnistamaan joulukuussa 2022. Urakoitsijan valinta toteutuu tammikuussa 2023.

Kiinteistépalvelut valmistautuivat loppuvuoden 2022 aikana osaan Vain6lé -rakennuksen kolmannen
kerroksen tiloihin suunniteltuun tilanmuutos- ja saneerausurakkaan. Suunnitelman mukaan tyGalu-
eena oli entisen kirjaston tilat, luentosali, markkinoinnin kdytdssa oleva tila seka ns. vanha neuvot-
teluhuone. Lisaksi vahaisempid muutostdita olisi tehty muutamiin muihin tiloihin. Kilpailutuksen ku-
luessa kavi kuitenkin selviksi, ettd entisen kirjaston tilojen muutokset tulevat jdGamaan tassa vai-
heessa toteutumatta. Taman vuoksi yhtymahallitus paatti joulukuun kokouksessa keskeyttaa han-
kinnan. Tavoitteena oli aloittaa uusi urakkakilpailutus tdsmennetylld urakka-alueella vuoden 2023
alkupuolella ja saada kyseinen urakka valmiiksi ennen elokuuta 2023.

Kiinteistjen osalta jatkettiin kesan 2022 aikana Penttilan vesikaton katemateriaalin vaihtourakkaa
hieman vajaan 1 000 nelidmetrin suuruiselta alueelta. Urakoitsijan ty6ssé toimi Pirkanmaan Kattajat
Oy. Kesan ja syksyn aikana jouduttiin piha-alueilla vaihdattamaan useampia sadevesikaivoja, koska
ne olivat vahingoittuneet todennékéisesti maan ruotimisen seurauksena. Liséksi kiinteistdpalvelut
toteutti Vainolan uuden puolen IV-kanaviston nuohouksen ja iimamaarien tarkastuksen syksyn 2022
aikana. Aivan vuoden 2022 lopulla toteutettiin hiusalan koulutustiloissa kahden ison opetustilan va-
laistuksen uusiminen. Alkuperaiset loisteputkivalot korvattiin uusilla Led-valaisimilla.

Kevaalla 2022 tehtiin Valkeakosken kaupungin kanssa sopimus Toivola -rakennuksen liikuntasalin
iltakaytén hallinnasta. Sopimuksen mukaan Valkeakosken kaupunki otti hallintaansa liikuntasalin
ilta-ajan vuorojen hallintavastuun. N&in pyritaan helpottamaan kaupungissa olevaa likuntatilojen va-
jetta, jonka taustalla on Sorrilan koulun poistuminen kdytésta. Koulurakennus on tarkoitus purkaa

39



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé Tilinpaatds ja toimintakertomus 2022

vuoden 2023 kevaalla. Sopimus kaupungin kanssa jatkuu ensimmaisessé vaiheessa kevadseen
2023 saakka, mutta sitd on mahdollista jatkaa edelleen kevaaseen 2024 saakka.

Taloushallinnon johdolla jatkettiin vuonna 2021 kayttdénotetun Ceepos-kassajarjestelmén kéytén
laajentamista. Syksylla 2022 otettiin kdyttddn henkildstdéruokailu -ominaisuus seka tahan liittyva mo-
biillisovellus, johon ladataan rahaa kassapisteelld ja kayti® veloitetaan ruokalan portilla leimatun QR-
koodin perusteelta. Maksuttoman ruokailun piirissé oleville opiskelijoilie otettiin kayttéén mobiiliso-
vellus ruokailuoikeuden tarkastamiseksi. Opiskelijan tunnistamisen toimintamallia joudutaan kehitta-
maan viela saatujen kokemusten pohjalta.

Helmikuussa 2022 kayttdonotettin Wilma/Primus/Rondo rajapinta opintososiaalisten etuuksien
maksamiseen ja toimintojen automatisointiin, joka vahentdd manuaalista ty6td huomattavasti. Sa-
massa yhteydessa valmistui myos sahkéinen tiedonsiirtoaineisto tulorekisteriin, joka tallennetaan
tulorekisteriin viela tdssa vaiheessa manuaalisesti. Toukokuussa 2022 kayttéénotettiin Wilma/Pri-
mus/Rondo rajapinta stipenditietojen siirtoon maksatusta varten.

Aiempana vuonna on otettu kayttéon opiskelijoiden evasrahan ja tydnantajan koulutuskorvausten
automatisoidut tiedonsiirrot. Télla hetkelld kaikki opiskelijoiden maksuihin sekd opiskeluun liittyvien
tyénantajamaksujen siirrot on automatisoitu. Ostolaskut saapuvat nykyisin valtaosaltaan séhkéisena
ja manuaalinen laskujen skannaus on loppunut lahes kokonaan. Tata prosessia on viety eteenpéin
systemaattisesti. Konsernissa VAAOkoulutus Oy siirtyi verkkolaskujen lahetykseen vuoden 2022
alussa.

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
2022 muutos 2022 yhteensa 2022 2022

(Ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot 147 797 5645 153442 4012912 3855470
Toimintakulut -3 137 457 2470 -3134987  -3290533 -155 546
Netto (toimintakate) -2 989 660 8115 -2981 545 722379 3703924
Rahoitustuotot ja kulut -10000 0 -10 000 -4 790 5210
Vuosikate -2 999 660 8115 -2991 545 717589 3709134
Sumu-poistot -708770 0 -709770 -717 589 -7 819
Tilikauden yli-/alijédmd -3 709430 8115 -3 701315 0 3701315
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2.3.4 Yhteisopalvelu

Tulosalueen keskeinen vastuualue on markkinointi- ja viestintd. Organisaation tavoitteena on vah-
vistaa ja kehittd& seka ulkoista ettd siséistd viestintdd. Nakyvyyden parantaminen on térkea tavoite
erityisesti jatkuvan haun opiskelijoiden volyymien kasvattamiseksi. Yhteisdpalveluissa tyoskenteli
vuoden lopussa 3 henkilda.

Vuonna 2022 toteutettiin suunnitelmat markkinoinnin ja viestinnén osalta. Nakyvyytta pyrittiin lisaa-
maan. Aamulehden Rekry-liitteeseen ostettiin artikkeli- ja mainostilaa (2 kertaa), Aamulehden Opin-
not ja Ura-liitteessd oltiin mukana. Printtimainontaa tehostettiin ja mainosteitiin kuntayhtyman pai-
kallislehtien lisaksi myds mm. Tamperelaisessa, Hervannan Sanomissa ja Sydan-Hameen leh-
dessd. Ulkomainontaa tehtiin yhteishaun yhteydessé Lempaéldssa. Digilehtien bannereita hyodyn-
nettiin myds ja tarkasteltiin kaikissa Facebookin ja Instagramin maksullisissa mainoksissa ikaryhmia
ja aluetta, jolle maksettua mainontaa kohdennetaan. Yhteistpalveluista osallistuttin my&s peruskou-
lumarkkinointiin. Peruskoulun yhdeksasluokkalaisille tehtiin myds jalkimarkkinointia ja toimitettiin tik-
kareita kiitokseksi yhteishausta.

Jatkuvassa haussa toteutettiin seké jatkuvaa markkinointia ettd koulutuskohtaisia some-kampan-
joita. Verkonomi-koulutuksen (kokonaan verkossa toteutettava liketoiminnan pt) mainonnan teho on
ollut erinomainen, hakijamaarat puhuvat puolestaan. Verkonomi-koulutusten markkinointiin opinnol-
listettiin yhden verkkomerkonomiopiskelijan opintoja.

Rekrytori-tapahtumaan osallistuttiin kevaalla 2022 Tampereella. VAAOn intran toimintaa kehitettiin
eteenpdin, siihen ostettiin myds uusi tehokkaampi hakutoiminto. Yhteisépalvelut vastaa my0s sisai-
sen viestinndn TEAMS-alustasta. TEAMSin kehittamistyoté jatketaan palautteiden pohjalta.

Sosiaalisen median seuraajista pidettiin kuukausittain paivitettdvaa seurantataulukkoa. Lisgksi seu-
rattiin yksittdisten koulutusmainosten tehokkuutta sosiaalisessa mediassa ja toimitettin myds alan
opettajille pyynnéstéd. Somekanavien seurannalle asetettiin korkeat tavoitteet, joihin ei ylletty, mutta
kaikkien kanavien seuraajamadrét nousivat. Heikoiten menestyi Twitter. SnapChat ja TikTok olivat
seurannassa tavoittein, kaynnistetadn niiden siséllontuotantoa.

Somekanavat seuraajat
3000

2500
2000
1500
1000

500

Facebook Instagram Twitter Linkedin
s Tilanne 31.12.2021  mTulos 31.12.2022 Tavoite 31.12.2022
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Kaikessa markkinoinnissa ja viestinnassa ryhdyttin muokkaamaan ulkoista ilmetté uuden strategian
mukaiseksi ja kayttdm&an uuden strategianmukaisia asiasanoja ja sloganeita. Konkreettisia tuot-
teita; roll upit, julisteet, kierrevihkot, paperikassit.

Vuonna 2022 kaynnistettiin verkkosivu-uudistus. Asiantuntijapalvelut uudistuksessa tuotti Kukon-
faulu Oy:n Rami Aaltonen ja palveluntuottajaksi valittiin Digitoimisto Dude. Verkkosivutyd valmistuu
ja sivut julkaistaan vuonna 2023. Verkkosivu-uudistukseen opinnollistettiin yhden verkkomerkono-
miopiskelijan opintoja.

Henkildstolle toteutettiin nimikilpailu Vaindlan neuvotteluhuoneiden, luentosalin ja digioppimisympa-
ristén (vanha kirjasto) nimistd. Adnestyksen tuloksena luentosalista tuli Louhela (Pasi Lindholm),
digiympéristostd DigiLab (Kirsi Tyyneld), Vainolan hallintosiiven neuvotteluhuoneesta Oivallus
(Raimo Alarova) ja laajennusosan neuvotteluhuoneesta Idea (Raimo Alarova). Yhteisopalveluilla on
myo6s vahva jarjestelyvastuu onnistuneista 70+2-juhlista.

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
2022 muutos 2022  yhteensd 2022 2022

(Ulkoiset ja sisdiset)

Totmintatuotot G 0 0 217 533 217 533
Toimintakulut -250145 -1607 -251752 -217 523 34229
Netto {toimintakate} -250 145 -1607 -251752 10 251762
Rahoitustuctot ja kulut 0 0' 0 -10 -10
Vuosikate -250 145 -1607 -251752 0 251752
Sumu-poistot -20 000 0' -20 000 0 20000
Tilikauden yli-/alijégdmd -270 145 -1607 -271 752 o 271752
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2.3.5 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma yhteensa

VAAO:n tuloskortti 2022 toteutumineen on esitelty kohdassa 3.2.

Talousarvio Talousarvio  Talousarvio Toteuma  Poikkeama
2022 muutos 2022  yhteensd 2022 2022

(Ulkoiset ja sisdiset)

FToimintatuotot 10461 164 878 600 11339764 15664467 4324694
Valm.omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10385 642 -158 715 -10544357 -14656101 -4111744
Netto {toimintakate) 75522 719 885 795 407 1008 366 212959
Rahoitustuotot ja kulut -10 000 0 -10 000 10 607 20602
Vuosikate 65522 719 885 785407 1018973 233 561
Sumu-poistot -877 967 0 -877 967 -797 761 80206
Tilikauden yli-/alijédmii -812 445 719885 -92 560 221212 313767

Kuntayhtyman toimintatuottojen tdrkein eré on valtionosuusrahoitus. Joulukuussa 2021 Opetus- ja
kulttuuriministerién (OKM) tekeman varsinaisen suoritepéétéksen mukaan koulutuskuntayhtymalle
vuodelle 2022 mydnnetty rahoitus oli 10 002 099 euroa. Tamé oli 431 663 euroa enemman kuin mita
talousarvion laadinnan yhteydessa oli arvioitu. Suoritepaéttksen mukainen rahoitus oli noin 1,02
milj. euroa suurempi kuin vuoden 2021 varsinainen suoritepéétos. Alla olevassa taulukossa on esi-
tetty varsinaisella suoritepaétokselle kuntayhtymalle mydnnetyn rahoituksen muodostuminen ja
maara vuosina 2018-2022.

Taulukko. Varsinaisella suoritepadtoksella saatu rahoitus vuosina 2018-2022

Vuosi | Tavoitteellinen | Perusrahoitus | Suoritusrahoi- | Vaikuttavuusra- | Laskennallinen |
opiskelijavuo- yhteensi, € tus yhteensi, € hoitus yh- rahoitus yh-
simadra teensd, € teensai (pl. alv),
— " T €
__2018 1055 8 744 041 490 871 0 | 9234 912
| 2019 1055 8 577 335 | 419 410 0_ 8 996 745
2020 _ 1039 6143 821 | 2 200 07‘_]__ 1140 521 9484 413
2021 1039 6321613 | 1720 857 935 139 | 8 977 609
2022 1039 6 751 359___ 2046 030 ' 1204710 | 10 002 099

Vuoden lopulla annettavan seuraavaa vuotta koskeva varsinaisen suorituspéétoksen lisdksi OKM
jakaa uudistuneen ammatillisen koulutuksen rahoitusjérjestelméan mukaisesti rahoitusvuoden aikana
lisdrahoitusta ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosikellon aikataulussa. Vuoden aikana voi-
daan jakaa mm. strategiarahoitusta ja lissuoritepaatoksilla lisaopiskelijavuosia sekad mahdoliisia li-
satalousarvion kohdennuksia ammatilliseen koulutukseen.
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Huhtikuussa OKM jakoi koulutuksen jarjestdjille vuoden 2022 ensimmaiselld lisdsuoritepaatoksella
varainhoitovuoden aikana jaettavaksi jatetystd perusrahoituksesta opettajien ja ohjaajien palkkaa-
miseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin yhteensa 70 miljoonaa euroa. Samassa yhteydessa
OKM myonsi koulutuksen jarjestdjille rahoitusta oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uu-
distamisen kokeiluun yhteenséd 5 milj. euroa. Ensiksi mainitusta summasta kuntayhtymalle myonnet-
tiin rahoitusta 355 220 eurca ja jalkimmaisesta 68 692 euroa. Molempien rahoitusten myontaminen
toteutui perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena, jolloin rahoitus kirjautui myontamisvuo-
den tuotoiksi, vaikka kuluja rahoituksen kaytdsta saattaa syntyd myos tulevina vuosina. Saatu lisa-
rahoitus kirjautui kuntayhtyman tulokseen toukokuusta alkaen.

OKM paatti marraskuussa 2022 valtion toisessa lisatalousarviossa koronavirusepidemian johdosta
tarvittaviin tukitoimiin osaamisvajeiden paikkaamiseksi ja opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvista-
miseksi osoitetun lisamaararahan myéntdmisesta koulutuksen jarjestdjille. Jaettava summa oli yh-
teensa 19 925 516 euroa. Kuntayhtymalle mydnnettiin tité rahoitusta 250 000 euroa. Alla olevassa
taulukossa on esitetty lisdrahoituksen kdytén tilanne 31.12.2022.

Taulukko. OKM:Ita lisdsuocritepaatoksilla saatu rahoitus ja sen kayttd vuosina 2019-2022

Kiytts- | Myon- ;‘;‘t't’; Liséra- | __Rahoituksen kaytto € Kiytts

| kohde | netty aika | DOitus€ 2020 | 2021 2022 | Yhteensi € %

A 2019 | 2019-21 | 140000 116203,17 26 880,55 19,22 14310294 102
B 2020 | 2020-21 | 225000 30347,92] 209 766,30 240 114,22 107

A 2020 | 2020-23 | 456705 11009,83| 9243485 113526,20| 217 060,88 48
| | | .

B | 2021 | 2021-22 | 95000 9203713 435554 9639267 101
A 2021 | 2021-22 | 432265 70 636,56 367 496,96 438 133,52 101
B | 2021 | 2021-22 | 40000 | 8514,93| 34051,39| 4256632 106
A | 2022 | 2022-23 | 355220 | 9772064 9772064 28
C | 2022 | 2022-23 | ese92| |12 300,00 1230000 18
D 2022 | 2022-23 | 250 000 0,00 0,00 0,0

Yhteensd| 157 650,92 500 270,32 629 469,95 1287 391,19 62
A) Opettajien ja ohjaajien palkkaaminen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimet
B) Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen
C) Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeilu
D) Koranavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin osaamisvajeiden paikkaamiseksi ja opiskelijoiden hyvin-
voinnin vahvistamiseksi

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén ulkoiset toimintatuotot clivat tilikaudella 11 663 247
euroa (TP 2021 10 359 356 euroa). Tilikauden toimintatuotot toteutuivat kokonaisuudessaan hie-
man yli 1,2 miljoonaa euroa alkuperdistd talousarviota ja 323 000 euroa muutettua talousarviota
suurempina. Tuloslaskelmassa toimintatuotot jaotellaan tuottolajeihin seuraavasti: myyntituotot,
maksutuotot, tuet ja avustukset seké muut toimintatuotot.

Kuntayhtymén myyntituotot olivat tilikaudella yhteensd 10 995 310 euroa (vuosi 2021 9 877 255 eu-
roa). Myyntituotot muodostivat tilikaudella 94,3 % kaikista kuntayhtyman toimintatuotoista (vuosi
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2021 95,3 %). Myyntituottojen suurin era oli valtionosuusrahoitus 10 676 011 euroa. Valtionosuus
rahoituksen osuus kuntayhtyman kaikista toimintatuotoista oli 91,5 % (vuosi 2021 92,3 %). Edelli-
seen tilikauteen verratiuna valtionosuusrahoituksen kokonaissumma oli 1 118 855 euroa suurempi.
Valtio-osuusrahoituksen kasvulla oli keskeinen vaikutus kuntayhtyman tilikauden ylijdamaiseen tu-
lokseen. Myyntituottoihin kuuluvan muut myyntifuotot olivat tilikaudella yhteensa noin 211 000 euroa,
mik& on hieman edellistd vuotta enemman. Muihin myyntituottoihin sisaityvat mm. maksulliseen pal-
velutoimintaan kuuluvat opiskelijoiden tuottamista palveluista saadut tuotot. Nama pysyivét edellisen
tilikauden tasolla.

Hankkeista tilikaudelle tuloutuneet tuotot siséityvat ryhmaéan tuet ja avustukset. Niiden maéré oli tili-
kaudella 617 889 euroa. Tassa oli edelliseen tilikauteen verrattuna selvaa kasvua, silld vuonna 2021
hankkeista tuloutui 442 486 euroa. Kuviossa 1 on esitetty toimintatuottojen jakautuminen eri tuotto-
lajeihin.

Muut toimintatuotot
Tuet ja avustukset 0.2 %

5,3 % \

Maksutuotot________
0.2 %

\ Myyntituotot
94,3 %

Kuvio 1. Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot 2022

Kuntayhtymén ulkoiset toimintakulut olivat tilikauden aikana yhteensa 10 654 885 euroa (vuosi
2021 10 454 422 euroa), jossa oli kasvua edelliseen tilikauteen verrattuna noin 200 000 euroa. Kas-
vua selittda osaltaan vuoden aikana tapahtunut merkittava hintatason laaja-alainen nousu seké pal-
veluiden etta tuotteiden osalta.

Toimintakulut jactellaan viiteen kululajiin: henkildstdkulut, palvelujen ostot, avustukset, muut toimin-
takulut sekd aineet, tarvikkeet ja tavarat. Kuntayhtyman toimintakuluista merkittévin eré ovat henki-
lostokulut, jotka olivat tilikaudella 7 435 049 euroa. Henkildstdkulut laskivat edelliseen tilikauteen
verrattuna noin 85 000 euroa. Henkildstokulujen kehitykseen vaikutti palkankorotusten lisaksi erityi-
sesti se, ettd vuoden aikana kertyi vain 116,7 henkildtydvuotta. Edellisen vuoden toteuma oli 122,0
henkildtydvuotta. Talousarviossa vuodelle 2022 henkildtybvuosien méaéaraksi oli arvioitu 121.
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Palvelujen ostoista kuluja kertyi tilikauden aikana 1 344 831 euroa, jossa oli kasvua edelliseen tili-
kauteen noin 195 000 euroa. Kululajin suurimmat erat ovat ICT- palvelujen ja kiinteiston kunnossa-
pitoon liittyvat palvelujen hankinnat. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kokonaisuuden kulut olivat yhteensa
1239 297 euroa, jossa oli housua noin 123 000 euroa edelliseen filikauteen verrattuna. Kululajin
kuluista noin 39 % muodostui [Ammitysenergian, sdhkon ja veden kulutuksesta. Energian hinnat
olivat yleisesti nousussa koko vuoden ajan. Kuntayhtymé&n hankkiman sahkén hintataso pysyi ylei-
sesta sdhkén hinnannoususta huolimatta kohtuullisena. Kaukoldmmén hinta nousi loppuvucdesta
30 %. Energian lis&ksi myés elintarvikkeiden hintataso on noussut merkittavasti. Elintarvikkeiden
hankintakustannukset nousivat vuoteen 2021 verrattuna noin 80 000 euroa ollen yhteensa noin
234 000 euroa.

Avustukset olivat tilikauden aikana 62 437 euroa {vuosi 2021 74 574 euroa) ja muut foimintakulut
573 271 euroa (vuosi 2021 593 757 euroa). Muiden toimintakulujen merkittdvimmat erot ovat konei-
den ja laitteiden vuokrat (174 030 eurca} ja kiinteistdvero (220 161 euroa). Kuviossa 2 on esitetty
ulkoisten toimintakulujen erien suhteelliset osuudet vuoden 2022 osalta.

Tarvikkeet 11,6 % Avustukset 0,6 %

Muut toimintakulut
5.4 %

Palvelujen ostot
12,6 %

e

Henkilostékulut
69.8 %

Kuvio 2. Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut 2022

Tilikauden toimintakatteeksi muodostui 1 008 361,56 euroa (-95 065,38 euroa tilikausi 2021) ja vuo-
sikateeksi 1 018 972,94 (-103 969,95 euroa tilikausi 2021). Paattyneen tilikauden tuloksessa nakyy
osaltaan my6s seuraavana tilikautena esiin nouseva tuottojen ja kulujen kirjautuminen eri tilikausilie.

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa suunnitelman mukaiset poistot olivat 797 760,67eurca. Tilikauden
aikana ei tehty arvonalentumiskirjauksia. Vertailun vuoksi edellisen tilikauden suunnitelman mukai-
set poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensd 837 271,49 euroa.

Tilikauden tulos oli 221 212,27 euroa ylijdgdmainen. Tulos on parempi kuin ensimmaisen talousar-
viomuutoksen hyvaksymisen yhteydessa arvioitiin ja merkittdvasti edellista tilikautta parempi.
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Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 329 757,06 euroa. Investointien maara alitti muutetun talous-
arvion mukaisen tason noin 61 000 eurolla. Tahan vaikutti osaltaan se, ettd muutamaa merkittévaa
investointiprojektia ei saatu kdynnistettyad vuoden lopulla tai valmiiksi vuoden aikana

Koulutuksen tulosalueella suurin yksittdinen investointi (70 739 euroa) kohdistui tilikauden aikana
opiskelijatydna rakennettavan paritalotydmaan valmiiksi saattamiseen. Kohde saatiin valmiiksi ke-
vaan aikana valmiiksi ja kohteen myynti toteutui kesan 2022 aikana. Tilikauden tulokseen kohteesta
kirjattiin pysyvien vastaavien luovutustappio. Muita investointikohteita koulutuspalveluissa olivat mm.
sahkd- ja automaatioalan opetusymparistén kehittdminen ja pikkubussin hankinta kéytettévaksi opis-
kelijoiden pintakasittelyn opiskelijoiden kuljettamiseen tyékohteisiin.

Yhteiso- ja viestintapalveluiden investointikohteena oli kuntayhtymén verkkosivujen uudistaminen,
joka kdynnistettiin syksyn 2022 aikana. Hanke ei valmistunut vielé tilikauden aikana. Tukipalveluiden
suurin investointikohde oli tilikauden aikana V&indla -rakennuksen vanhan puolen kolmannen ker-
roksen tilojen tilanmuutos- ja saneerausrakentamiseen valmistautuminen, jonka kustannukset olivat
noin 68 000 euroa.
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2.4 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvio

2022

|Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan k3ytdon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuctot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijAamé

9905 055,00
24 912,00
521 785,00
9412,00
0,00

-7 499 289,00
-1 142 000,00
-1106 315,00
-90 037,00
-549 001,00
75 522,00

0,00

0,00

-10 000,00
0,00

65 522,00

-877 967,00
-812 445,00

-812 445,00

Talousarvio| Talousarvio Toteuma Poikkeama|
muutos 2022 yhteensd 2022 2022 2022
|

861 955,00 10767 010,000 10995 310,38 228 300,38
0,00 24 912,00 21 140,00 -3772,00

0,00 521 785,00 617 888,78 96 103,78

16 645,00 26 057,00 28 907,96 2 850,96
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -7499289,00, -7435 049,29I 64 239,71

-167 038,00( -1309038,00| -12344831,16 -35 793,16
11000,00( -1094 315,00 -1239 297,04 -144 982,04
-625,00 -90 662,00 -62 437 47 28 224,53

-2 052,00 -551 053,00 -573 270,60 -22 217,60
719 885,00 795 407,00 1 008 361,56 212 954,56
0,00 0,00 10 815,58 10 815,58

0,00 0,00 2 442,08 2 442,08

0,00 -10 000,00 -4 863,83 5136,17

0,00 0,00 221755 221755

719 885,00 785 407,00 1018 972,94 233 565,94
0,00 -877 967,00 -797 760,67 80 206,23

719 885,00 -92560,00|  221212,27| 31377227
719 885,00 -92 560,00 221 212,27 31377227
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2.5 Investointiosan toteutumisvertailu

Kohde
|
| Uusinvestoinnit
Pakokaasuanalysaatiori
Kone- ja tuotantotekn oppimisympériston
uudistaminen

Talonrakennus oppimisympéristén uudis-
taminen
S&hko- ja autom. oppimisympéristdn uu-
distaminen

Talotekniiikka oppimisymp. uudistaminen
Prosessi oppimisymp. uudistaminen
Hius-& kauneudenhoito oppimisympdéris-
tén uudistaminen
Sosiaaliala oppimisymp uudistarninen
Liiketoiminta/datanomit tuolit
Cateringala oppimisymp uudistaminen
YTO oppimisymp uudistaminen
Luentosalin uudistaminen
Keittibn laittest

Linnunrata 10 talohanke

Korvausinvestoinnit
Kassajérjestelmé
Markkinointi/Kotisivu

Kiinteistdn ennakk. saneeraus
VEindld /vanha osa/kaapelointi
Kaapelointi Jaakkola & Penttild
Purunpoistojériestelmdn uusiminen
Alakeskusten péivitys
Pikkubussi/oppymp uudistaminen

YHTEENSA

Kohde

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hybdykkeet
Sijoitukset
Investointimenot yhteensa

Rahoitusosuudet
tnvestointien fuovutustulot
Investointitulot yhteensa

Nettoinves_toimit yhte;nséi

Alkup. ta-
lousarvio

(€)
210 000

10 000

25 000

10 000
25000

10 000
10 000
10 000

10 000
10 000
10 000
10 000
45 600
25 000

0

220 000
0

60 000
20 060
10 000
25 000
30 000
50 000
25 000

430 000

Alkup. ta-

lousarvio

(€)

60 000
370 000
0

430 000

0
-340 000
-340 000

90 000
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Talousar-
viomuu-
tos (€)

25 356

-1 820
-25 000

0
15 000

0
-10 000
0

-10 000
5000
-10 000
-10 000
10 000
-8 663
70 739

-64 427
3926

0

-20 000
-10 000
-10 965
10 000
-40 000
2612

-39 071

Talousar-
viomuu-
tos (€)

3926
-42 897
0

-39 071
0

-118 000
-118 000

-157 071

Talousar-

-67 071

Tilinpdatos

viomuutok-
sen jilkeen 2&2)2 Tot. %
{€) .
235 356 241 756,63 102,7
8 180 8 180,00 100,0
0 0 0
10 000 8 060,41 80,6
40 000 39 288,11 98,2
10 000 4 005,62 40,1
0 0 0 |
10 000 14 995,00 150,0
0 0 0
15 000 11 764,20 78,4
0 0 0
0 0 0|
55 000 68 287,60 124,2
16 437 16 436,51 100,0
70 739 70 739,18 100,0
155573 8800043 56,6
3926 3926,40 100,0
60 000 32 805,00 54,7
0 0 0|
0 0 0
14 035 14 034,63 100,0
40 000 1 299,50 32
10 600 8 322,80 16,8
27 612 27 612,10 100,0
390929 32975706 84,4%
V‘T:;:’L';'jf; * Tilinpaiités
2022 Tot. %
sen jdlkeen (€
& |
63 926 36 731,40 57,5
327 003 293 025,66 89,6
0 0 0
390 929 329 757,06 84,4
0 0,00 0,0
-458 000  -458 (000,00 100,0
-458 000 -458 000,00 100,0
128 242,94
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2.6 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvio | Talousarvio Talousarvio Toteuma| Poikkeama
— 2022 | muutos 2022| yhteensd 2022 2022 2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 65 522,00 719 885,00 785 407,00 1018972,94| 233 565,94
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 80 757,00 80 757,00 50 487,83 -30269,17
Investointien rahavirta 0,00
Investointimenot -430 000,00 39 071,00 -390 929,00| -329 757,06 61171,94
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 340 000,00 37 243,00 377 243,00, 469 538,69 92 295,69
Toiminnan ja investointien rahavirta -24478,00 | 876 956,00 r 852 478,00| 1209 242,40 356 764,40

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen liséys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -125 000,00 0,00 -125 000,00{ -125 000,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00 0,00/ -1 077 212,89(-1 Q77 212,89
Toimeksiant.varojen ja po muutos 0,00 0,00 0,00 675,00 675,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 -979,08 -979,08
Saamisten muutos 0,00 | 0,00 0,00| -822 155,35 -822 155,35
Korottomien velkojen muutos 0,00 | 0,00 0,00 -254753,46| -254 753,46
Rahoituksen rahavirta -125 000,00 0,00 -125 000,00 -1 202 212,89| -1 077 212,89
Rahavarojen muutos -149 478,00 876 956,00( 727 478,00 7029,51 -720 448,49

Rahavarat 31.12. 75 304,53
Rahavarat 1.1. 68 275,02
7 029,51
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2.7 Yhteenveto maarirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2022

1 Madrdrahat 1 COD € Tuloarvipt 1000 €
Sito- | Talousarvio | Talousanio | Talousarvio [Toteuma  |Poikkeama |Talousanic | Talousarvio | Talousarvio |Tatsums | Poikkeama
wuus 1) muutes yhteensa muutos yhteensid
N
iJlkolnen . B | |
KAYTTOTALOUSOSA
Koulutuspahelut
Cpetus ja maksullinen palvelutoiminta N -8371 -7 -6488 274 214 9823 873 10698 1) 242
Kehittamis palvelut
Kehittdmisen palvelut N =247 0 247 -151 26| 9 v/ 4 o 0
Hanketoiminta N -3801 -42 -422] -727 -305 490 ] 490 SR a3
Tukipahalut N -3137) 2 -3135 -3286 =181 148 B 153 Tt -12|
Yhieisipalvelut N -250] -2 2852 el 354 0 0 0 0 9
TULOSUASKELMACSA | | |
Korkotuotot N 0 0 q o 0 0 0 0 11 -1
Muut raheitustuotol N 1] q 0 &} 0 0 0 0 2 -2
orkokulut N -10] 0 -10 2 g 0 1] 0 0 0
Muut rahoituskulut N 0 Q 0 2 j 9 0 [} 0 0
INVESTONTIOSA = i 1
Kasszajarjestelma N 0 -4 -4 0 0 0 0 0 0
Markkingintifi otisivu N -60) 4] -60 27 0 0 0 0 0
Kiinteistd ennakaimattornia saneerauksia N -20 20 0 0 0 0 0 0 0
Viindiévanha vsalkaapeloint! N -10) 10 Q 0 ¥ 0 0 O 0
Kaapelointi Jaakkola & Penttild N =25 11 -14 0 0 0 0 0
Purunpoistojariestelmén uusiminen (Penttild) N -30 -10 -40 3 0 0 0 0 0
Alakeskusten paivitys N -50 40 <10 Z 0 0 0 0 0
Pikkubussifoppymp uudistaminen N -25 -3 -28 [y 0 Q 0 0 9
Omakotitalon rekentaminen {Linnunrata 10} N 0 -7 71 a 340 118 458 550 92
Pakokaasuanalysaattori N -10 2 -8 o UI 9 0 0 i
Kene-&tuotantotekn opp.ymp uud N ~25) 25 ] 0 [V 0 0 o] 0
Talonrakennus oppymp dudistaminen N =10 0 =10 Z o) 0 0 0 0
Sahké- ja autom.oppym p uudistaminen N -25) -15 40 1 0 g 0 0 0
Talotekniikka oppimisymp uudistaminen N =10 0 =10 6 G g 0 0 0
Prosessi oppymp uudistaminen N -10 10 0 0 0 Q 0] 0 0
Hius-& kauneudenhoito eppymp uudistaminen N =10 0 -10 -5 0 [y 0 0 0
Sosiazliala oppymp uudistaminen N -10 10 0| 0 v} 0 0] 0 0)
Litketoiminta/datancmit tuclit N -10 -5 -15 3 0 9 0] o} 0
Cateringala oppymp uudistaminen N ~10 10 0 0 0 0 0] 0 0
¥TO opeymp uudist teknalogia N -10] 10 9 0 0 0 0 0 ol
Luentasalin uudistaminen N -45| -10 -65 =13 0 2 0] 0 0|
Keittidn laitteet N -25) & -16 0 0 0 0] 0 i
RAHOTUSOSA _ | [ i
Lainakannan muutokset |
Pitkdalkaisten lainojen lisdys N 0 H 9 i} 0 0 9 0] o )
Pitkéalkaisten lainojen véhennys. N 135 1} -125 =1 0) 0 0 0] L] ol
Lyhytaikaisten lainojen muutos N [ [H 9 0 0 0 0 0 o 0
Oman pagoman muutokset ! 0 ) =133 -1202] 0 9 0 o 0
Muut maksuvalmiuden muutoks et 0 9 0 0 9 0 o 0
> Er, 1| 1248 10801 997 11797 1 40
il mraaracAna Ry, B = runoimaararaa- e —
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3  TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden yi/alijaama

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

109985 310,38 9 877 254,67
21 140,00 3381276
617 888,78 442 485,62
28 907,96 11 663 247,12 5803.08
0,00 0,00 0,00
-5 905 674,86 -5 058 616,28
-1 362 539,50 -1378 080,95
-166 834,93 -183 849,61
-1344 831,16 -1 149 411,74
-1238 297,04 -1116 132,39
-62 437,47 -74 573,74
-573 270,60 -10 654 885,56 -503 756,80

1 008 361,56

10 815,58

244208 495,93
-4 863,83 -8 766,01
2217,55 10611,38 -634,49

101897294
-797 760,67 -837 271,49
0,00 -797 760,67 0,00

221 212,27

221 212,27

10 359 356,13
0,00

-10 454 421,51
-95 065,38

-8 904,67
-103 969,95

-837 271,49
-941 241,44
-941 241,44
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3.2 Tase
[VASTAAvAA 2022 2021 |VASTATTAVAA 2022 2051‘
l |
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA ' |
Aineeticmat hybdykeet Peruspé&oma 6775384,27| 677538427
Tietokonechjelmistot 39 993,04 59 559,83 |Arvonkorotusrahasto 33979,51 33 979.51|
Aineelliset hyddykkeet Muut omat rahastot |
Maa- ja vesialuest 48 746,41 48 746,41 |Edellisten tilikausien yijaadma 2625505,79 3566 747,23
Rakennukseat 7 976 655,97| 863149219 |Tilikauden yli-falijadma 22121227, -941 24144
Kiintedt rakenteet ja laitteet 158 359,91 159 102,65 |OMA PAAOMA YHTEENSA 9656 081,84] 9434 869,57
Koneet ja kalusto 214 891,53 189 203,47 |
Muut aineelliset hybdykkeet 2 653,76 2653,76 |POISTOERQO JA VAPAAEHTOISET
Ennakkomaksut ja kesken- VARAUKSET
eréiset hankinnat 110 714,80 479 287 34
8552 015,52] 957004565 |PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 3 0,00 30 OOO,OOI
Sijoitukset PAKCLLISET VARAUKSET YHTEENSA 0,00 30 Q00,00
Tytaryhtibosakkeet ja -osuudet 28 922 69 28 922,69
Muut osakkeet ja osuudet 3 000,00 - 3000,00 | TOMEKSIANTOJEN PAAOMAT
31922,69 3192269 Lahjoitusrahast.padomat 15692,45 17 147,39
Stipendit 960,00 285,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 858393821 9601968,34 |TOMEKSIANTOJEN PAAQMAT YHTEENS 16 852,45 17 432,39
TOIMEKSIANTOJEN VARAT VIERAS PAAOMA I
Lahjoitusrahast.varat 15 692,45 17 147,39 | Pitkdaikainen
TOMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENS, 15 692,45 17 147,39
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 625 000,00 750 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT | 625 000,00 750 UOO,OOI
Vaihlo-omaisuus | I
Aineet ja tarvikieet 25 434,74 2445566 | Lyhytaikainen
2543474 24 455,66 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 125 000,00 125 Q00,00
Saamiset Lainat julkisyhieisGiltd 0,00 0,00
Pitkdaikaisetl saamiset 0,00 0,00 Saadut ennakot | 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 412 582,09 430 784,50
Myyntisaamiset 135 356,55 12 760,40 Muut velat 138 717,06 153 988,29
Muut saamiset 2936 866,81| 2060 541,82 Siirtovelat B 996 012,08, 1218 291,90
Siirlosaamiset 198 452,23 375 218,02 VIERAS PAAOMA YHTEENSA [ 2298 311,23 2678 064,69
327067559 2445520,24
Rahoitusarvopaperit VASTATTAVAA YHTEENSA | 11971 045,52| 12 160 366,65
Sij.muihin rahoitusmarkk.instr 0.00 0,00 |
0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 75 304.53 68 275,02
75 304,53 68 275,02
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA | 3371414,86) 2541 250,92
VASTAAVAA YHTEENSA 11 871 045,52, 12 160 366,65
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3.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimencihin

Pys.vastaavien hydd. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten laincjen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottormien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

1018 972,94 -103 969,95
50 487,83 1069 460,77 17 600,00 -86 369,95
-329 757,06 -1027 238,44
0,00 0,00
469 538,69 138 781.63 0,00 -1 027 238,44
1209 242,40 -1 113 608,39
0,00 0,00
-125 000,00 -125 000,00
0,00 -125 000,00 0.00 -125 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
675,00 -440,00
-979,08 1149,28
-822 155,35 1418 942,51
-254 753,46 -1 077 212,89 -185 489,75 1234162,04
-1 202 212,89 1109 162,04
7 028,51 -4 446,35
75 304,53 68 275,02
68 275,02 7 029,51 7272137 -4 446,35
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3.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen witosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arnvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden yiijaama (alijama)

Tilinpdétos
1.1.2022-31.12.2022

Tilinp&atos
1.1.2021-31.12.2021

11 687 230,32 10 374 426,98

-10 663 916,83 -10 464 647,64

0,00 0,00

1023 313,49 -90 220,66

0,00 0,00

0,00 0,60
10 815,58 0,00
247218 514,53
-4 863,83 -8 766,01

2217,55 10 641,48 -634,78 -§ 886,26

1 033 954,97 -99 106,92

-797 760,67 -837 271,49

0,00 0,00

0,00 0,00

___om o

236 194,30 -936 378,41

0,00 0,00

-2 059,31 -2 032,34

0,00 0,00

0,00 0,00

234 134,99 -938 410,75
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenct
Rahoitusosuudet investointimenoihin
PysyJen vastaavien hyodykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutckset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Tilinpaatos Tilinpaatos

2022 2021

1033 954,97 -99 106,92

0,00 0,00

-2 059,31 -2032,34

50 487,83 17 600,00

1082 383,49 -83 539,26

-329 757,06 -1 027 238,44

0,00 0,00

469 538,69 0,00

139 781,63 -1 027 238,44

1222 165,12 -1 110 777,70

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-125 000,00 -125 000,00

0,00 0,00

0,00 2 807,88

675,00 -440,00

-979,08 1 149,28

-795 705,48 1374 410,93

-257 900,98 -186 450,61

-1 178 910,54 1066 477,48

43 254,58 -44 300,22

192 988,92 149 734,34

148 734,34 194 034,56

43 254,58 -44 300,22
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineset ja tanikkeet
Keskeneraiset tuotteat
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Raheitusarvepaperit
Qsakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentieihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut anopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021
39 993,04 59 659,83
0,00 0,00

0,00 0,00

39 993,04 59 559,83

48 746,41 48 746,41

7 976 655,97 8 631 492,19
158 359,91 159 102,65
214 891,53 189 203,47

2 653,76 2 653,76

110 714,90 479 287,34
8512 022,48 9 510 485,82
0,00 0,00

3 000,00 3 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

3 000,00 3 000,00
0,00 0,00

15 692,45 17 147,39
0,00 0,00

15 692,45 17 147,39

25 434,74 24 455,66
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

25 434,74 24 455,66
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

116 394,81 21 103,56
0,00 0,00

0,00 0,00

2 945 554,63 2 067 374,61
198 452,23 375 218,02
3259 401,67 2 463 696,19
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

192 988,92 149 734,34
12 048 533,30 12 228 079,23
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Sastididen ja yhdistysten peruspasdomat
Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijadadma (alijagdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut vetat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilia
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021
6 775 384,27 6 775 384,27
0,00 0,00
33 979,51 33 979,51
0,00 0,00
2685 307,26 3623 718,01
234 134,29 -938 410,75
9 728 806,03 9 494 671,04
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 30 000,00
0,00 30 000,00
0,00 0,00
15 692,45 17 147,39
960,00 285,00
16 652,45 17 432,39
0,00 0,00
625 000,00 750 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
125 000,00 125 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
413 159,58 431 551,62
143 408,98 161 006,34
996 506,26 1218 417,84
0,00 0,00
2303 074,82 2 685 975,80

12 048 533,30
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poisto-jen perusteet

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFQO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitéd alem-
man todennikdisen hankintamenon maa-raisena. Vaihto-omaisuuden kisittelyssé kaytdssa on Fu-
tursoft -ohjelmisto.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

4.2 Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Ei esiteta

4.3 Aikaisempien tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa

Ei esitetd
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4.4 Ympiristéasioiden esittdminen

Ymparistéasiat on koottu erilliseksi ympéristoraportiksi, joka on esitetty tilinpdatéksen vapaaehtoi-
sissa liitetiedoissa.

4.5 Konsermitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kilpailutilanteessa markkinoilla jarjestettdava koulutus on kuntalain 410/2015 126 §:n tarkoittamalla
tavalla toteutettava osakeyhtit-, osuuskunta-, yhdistys- tai séatiémuotoisen jarjestéjan kautta. Jotta
VAAO voi edelleen tarjota téllaista koulutusta mm. tydtidmille tyénhakijoille ja seutukunnan tyé- ja
elinkeinoelamalle, perustettiin yhtymévaltuuston paatoksella 22.11.2016 § 27 VAAOkoulutus Oy,
joka on 100%:sti Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméan omistuksessa. Yhtiélla ei ole omaa
henkiltstoa, toimitiloja tai muuta omaisuutta, vaan se hankkii kaikki koulutuksen jarjestédmisessa tar-
vittavat palvelut kuntayhtymalta.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpadatokseen on yhdistelty Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman (y-tunnus
0206289-7) ainoa tytaryhteisd VAAOkoulutus Oy (y-tunnus 2800542-8), joka perustettiin 5.12.2016.
Tytaryhtion varsinainen toiminta alkoi kalenterivuonna 2017

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty. Olennaisia si-
sdisia katteita ei ole.

Keskinidisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisén keskindinen omistus on eliminoitu.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus
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4.6 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4.6.1 Kuntayhtyman toimintatuotot

Konsemi VSKY
2022 2021 2022 2021
Koulutuspalvelut
Yksikkohintarahoitus 10 676 011 9 557 156| 10 676 011 9 557 156
Muut tuotot 286 450 279 367 262 467 264 206

10 962 461 0 836 523| 10938 478 9 821 452
KehittAmispalvelut

Kehittdmisen palvelut 583 352 422 664 583 352 422 664
Tukipalvelut 141 307 115 107 141 307 115 107
Yhteisdpalvelut 111 133 111 133
Toimintatuotot yhteensé 11 687 230 10374 427| 11663 247 10 359 356

4.6.2 Verotulojen erittely

Ei esiteta

4.6.3 Valtionosuuksien erittely

VSKY
2022 2021

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet | 10 676 011,00, 9 557 156,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00

Valtionosuude! yhteensé 10 676 011,00 9 557 156,00

4.6.4 Palvelujen ostojen erittely

VSKY
2022 2021
Muiden palvelujen ostot 1344 831,16| 1 149 411,74
Kuntayhtymén palvelujen ostot yhteensé 1344 831,16 |1 149 411,74

61



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatods ja toimintakertomus 2022

4.6.5 Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei esiteta

4.6.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan.

Arvioidut poistoajat seké poistomenetelméat ovat 1.1.2013 alkaen, poistosuunnitelmaan tehty liséys
YV §9/24.4.2017:

" VSKY
Poistoaika/-%| Poistotapa

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkest

Atk-ohjelmistot 2-3 wiotta Tasapoisto

Muut aineettomat hyddykkeet 2-5 wotta Tasapoisto
Rakennukset

Hallinto ja laitosrakennukset 30 wiotta Tasapoisto

Hallinto- ja laitosrakennusten perusparannus 20 wotta Tasapoisto

Muut rakennukset (ulkovarasto) 20 wiotta Tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 wotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakentest 15 wotta Tasapoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet| 15 wiotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 4 wotta Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 3 wictta Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden
hankintameno on alie 10 000 euroa, on kirjattu

wiosikuluiksi.
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4.6.7 Pakollisten varausten muutokset

Vastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Vastuu 31.12.
Pakollisten varausten muutok set yhteensa

Konsemni VSKY |

2022 2021 2022 2021 |
30 000,00/ 12 400,00/ 30000,00 12 400,00
0,00/ 30 000,00 0,00/ 30 000,00

-30 000,00] -12 400,00/ -30000,00f -12 400,00
0,00/ 30 000,00 0,00, 30 000,00

30 000,00| 17 600,00] -30000,00] 17 600,00

Pakollinen varaus koskee opiskelijatytné rakennetun omakotitalon korjausvastuuta.

4.6.8 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Muut toimintatuotot
Muut luowituswoitot
Luovutusvoitot yhteenséd

Muut toimintakulut
Pysyvien vastaavien luowtustappiot
Luovutustappiot yhteenséd

Konserni VSKY
2022 2021 2022 2021
11 538,69 0,00 11 538,69 0,00
11 538,69 0,00 11 538,69 0.00
92 026,52 0,00 92 026,52 0,00
92 026,52 0,00 92 026,52 0,00

4.6.9 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Ei esiteta

4.6.10 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Ei esiteta

4.6.11 Erittely poistoerojen muutoksista

Ei esiteta
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4.6.12 Kuluksi kirjaamattomat menot ja padgoma-alennukset

Ei esiteta

4.7 Taseen liitetiedot

4.7.1 Arvonkorotukset

Konsemi VSKY
2022 2021 2022 2021

Maa- ja vesialuest
Anonkorotusrahasto 1.1. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51

Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Anwnkorotusrahasto 31.12. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
Arvonk orotuk set yhteensé 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51|

4.7.2 Pysyvit vastaavat

PYSYVAT VASTAAVAT Aineettomat
Aineettomat
Aineettomat | hy&ddykkeet
oikeudet yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1. 59 559,83 59 559,83
Lisaykset tilikauden aikana 3 926,40 3 926,40
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -23 493,19 -23 493,19
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 39 993,04 39 993,04
Arwonkorctukset 1.1 0,00 0,00
Anonkorotusten muutokset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 993,04 39 993,04
Olennaiset lisd poistot 0,00 0,00
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[PYSYVAT VASTAAVAT “[Aineelliset hyddykkeet |
Kiintest Muut Aineeiliset
Maaz ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset Keskener-éisetl hytdykkeet
L vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hybdykkeet hankinnat | yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 766,90 8 631492,19  159102,65 180 203,47 265376 479 287,34 | 9 476 506,31
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 14034,63 130 341,95 0,00  181454,08 325 830,66
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Viahennykset tilikauden aikana 0,00 -550 026,52 0,06 0,00 0,00 0,00 -550 026,52
Siirrot eren vélilid 0,00 550 026,52 0,00 0,00 0,00 550 026,52 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -654 836,22 -14 777,37 -104 653,89 0,00 0,00| -774 267,48
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 766,90 7976 655,97 158 359,91 214 891,53 265376 110 714,90 8 478 042,97
Anonkorotukset 1.1 33 979,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33 979,51
Anonkorotusten muuiokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 43746,41 797665597 158 359,91 214 891,53 265376 110714,90| 8512 022,48 |
Olennaiset lisipoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT Sijoitukset
Tytéryhteisdo Muut Pysyvat
sakkeet ja- | osakkeet ja Sijoitukset vastaavat
osuudet osuudet yhteensa yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 28 922,69 2 500,00 31 422,69| 9 567 488,83
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 500,00 500,00 330 257,06
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -550 026,52
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 -797 760,67
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 28 922,69 3 000,00 31922,69| 8 549 958,70
Anvonkorotukset 1.1 0,00 0,00 0,00 33 979,51
Anrvonkorotusten muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12, 28 922,69 3 000,00 31922,69| 8 583938,21
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00 0,00 0,00
4.7.3 Omistukset muissa yhteisoissa
Nimi Kotipaikka Kuntayhty- |Konsemin Kuntakonsemin osuus
man omistus- omasta vieraasta tilikauden
omistus- oOsuUS pddomasta |pddomasta  woitosta /
osSuus tappiosta
Tytaryhteisd |
VAAQ koulutus Qy  |Valkeakoski 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2800542-8
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4.7.4 Omistukset muissa kuntayhtymissa

Ei esiteta

4.7.5 Omistukset muissa yhteisyhteisoissa

Ei esitetd

4.7.6 Saamisten erittely

2022 2021
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisdilta ]
Myyntisaamiset 0,00 42 058,26 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 42 058,26 0,00 0,00
Saamiset kuntayhtymilta, joissa ky on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0.00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteys-
yhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 93 298,29 0,00 12 760,40
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00( 2 936 866,81 0,00( 2060 541,82
Siirtosaamiset 0,00 198 452,23 0,00 375 218,02
Yhteensé 0,00 3228617,33 0,00| 2448 520,24
Saamiset yhteensé 0,00| 3 270 675,59 0,00| 2 448 520,24
|
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4.7.7 Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat

Konsemi VSKY
2022 2021 2022 2021

Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojaamat

Hankkeiden tuel ja awustukset 99 154,06 302 099,78 99 154,06 302 099,78

Sosiaalivakuutusjaksotusten saamiset 5 109,68 3 475,90 5 109,68 3 475,90

Kelan korvaus tybterveyshuollosta 35 000,00 31 794,66 35 000,00 31 794,66

Siirtyvat korot 10 448,92 0,00 10 448,92 0,00

Muut tulojddmat 48 739,57 37 847,68 48 739,57 37 847,68
Siirtosaamiset yhteensé 108 452,23| 37521802 108452,23| 37521802
4.7.8 Oman paaoman erittely

Konsemi VSKY
2022 2021 2022 2021

Peruspddoma 1.1. 6 775384,27| 6775384,27| 6 775 384,27| 6775 384,27

Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 6 775384,27| 6775384,27| 677538427 6775 384,27|
Anvonkorotusrahasto 1.1. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aronkorotusrahasto 31.12. 33 979,51| 33 979,51 33 979,51 33 979,51
|Muut omat rahastot 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 3623718,01] 4201023,27| 3 566 747,23| 4 154 884,37

Edellisen tilikauden tulcksen kasittely 938 410,75| -580 113,14 -941 241,44, -588 137,14

Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0.00 2 807.88 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12. 2 685 307,26] 3623 718,01| 2 625 505,79 3 566 747,23
Tilikauden ylijaama/alijddma 234 134,99] 938 410,75 221 212,27| -941 241,44
Oma pddoma yhteensd 9728 806,03 | 9494 671,04| 9 656 081,84| 9 434 569,57
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4.7.9 Erittely peruspaaoman jakautumisesta

Konserni VSKY
2022 2021 2022 2021
Peruspadoma 1.1. 6 775 384,27| 6775 384,27| 6775 384,27 6 775384,27
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 6 775384,27| 6775384,27| 6775 3B4,27| 6 775 384,27
Konsemi VSKY
Jasenkunnan osuus Jasenkunnan osuus
peruspddomasta peruspadomasta
Kangasala 0,531 % 35 948,75 35 948,75 35 948,75 35948,75
Lempaild 4,214 % 285 482,51 285 482,51 285 482,51 285 482,51
Pélkane 1,602 % 108 548,89 108 548,89 108 548,89 108 548,89
Urjala 1,072 % 72 600,15 72 600,15 72 600,15 72 600,15
Valkeakoski 66,449 % 4 502 160,01 4 502 160,01| 4 502 160,01| 4 502 160,01
Akaa 26,134 % 1770 643,96| 1770643,96| 1770643,96| 1770 643,96
6 775384,27| 6775384,27| 6775 384,27| 6 775 384,27
Peruspédorma yvhteenss 6 775 384,27 6 775384,27| 6 775384,27| 6 775 384,27
4.7.10 Erittely poistoerosta
Ei esitetd
4.7.11 Pitkaaikaiset velat
VSKY
2022 2021
Joukkowvelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutus|aitoksilta 125 000,00 250 000,00
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
Lainat muilta fuotonantaijilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Pitk daik alset velat yhteensé 125 000,00| 250 000,00
(erdéntyvat 1.1.2028 tai sen jélkeen)

4.7.12 Joukkovelkakirjalainat

Ei esiteta
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4.7.13 Pakolliset varaukset

Konserni VSKY
2022 | 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahingonkorvausvaraus 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista 0,00 0,00 0,00 0,00
Ympéaristévastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Osuus kuntayhtymén alijdadméasta 0,00 0,00 0,00 0,00
Paotilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 0,00 0,00 0,00 0,00
\Muut pakolliset varaukset yhteensé 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
I
4.7.14 Vieras paaoma
2022 2021
Pitk&aikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowvelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhieensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kuntayhtymé& on
jdsenend
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowvelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut welat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 ~ 0,00
Velat muille
Lainat 625 000,00 125 000,00 750 000,00 125 000,00
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 412 582,09 0,00 430 784,50
Muut velat 0,00 139 717,06 0,00 153 988,29
Siirtovelat 0,00 996 012,08 0,00| 1218 291,90
Yhteensa 625 000,00 1673 311,23 750 000,00 1 928 064,69
Vieras péddoma yhteenséd 625 000,00| 1673 311,23 750 000,00| 1928 064,69
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4.7.15 Sekkitililimiitti

= Konsemi VSKY
| 2022 2021 2022 2021
|Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 1 600 000,00, 1 600 000,00 1 600 Q00,00| 1 600 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 1 600 000,00, 1 600 000,00 1 600 000,00, 1 600 000,00
Kaytettavissé oleva sekkitiliimiitti yhteensd 1 600 000,00| 1 600 000,00| 1 600 000,00| 1 600 000,00
4.7.16 Muut velat
Konsemi VSKY
2022 2021 2022 2021
[Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 143 408,98 161 006,34 139 717,06 153 988,29
Muut velat yhteensé 143 408,98 161 006,34 139 717,06 153 988,29
4.7.17 Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat
Konsemi VSKY
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 258 601,67| 632942,98/ 258601,67| 63294298
Menojaamat
Lomapatkkawelan ja hs-kulujen jaksotukset 544 435,89 563 417,64 544 435,89 563 417,64
Muut palkkojen jaksotukset 16 186,09 4 678,59 16 186,09 4 678,59
Korkojaksotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut menojdadmat 177 282,61 17 378,63| 176 788,43 17 252,69
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensé 996 506,26| 1218 417,84 996012,08| 1218 291,90
l §ifrfovela{ yhteensd 096 506,26 1218 417,84 996 012,08| 1218 291,90

4.7.18 Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Ei esiteta

4.7.19 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma on antanut muiden omien sitoumusten kuin

velkojen vakuudeksi

Ei esitetd
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4.7.20 Vakuudet

Ei esiteta

4.7.21 Vuokravastuut

Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavatla tilikaudella maksettava osuus

- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- siitd sopimuksiin sisadltyvat lunastusvelvoitteet
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

Konserni VSKY |

2022 2021 2022 2021
7 680,00 7 680,00 7 680,00 7 680,00
284 582,78 286626,58| 284582,78| 286626,58
0,00 1340,08 0,00 1 340,08
2467,00 1299,72 2 467,00 1299,72
204 729,78 296946,38| 294729,78| 296 946,38
139 892,24 172911,34| 139892,24| 172911,34

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

4.7.22 Vastuusitoumukset

Ei esiteta

4.7.23 Vastuu kuntientakauskeskuksen takausvastuista

Ei esiteta
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4.7.24 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus T VSKY
2022 2021 |

Anonliséveron palautusvastuu
Rakentamiseen haetut anonliséveropalautukset/-vihennykset | 668 233,08 992 246.46
668 233,08| 992 246,46

Kiinteistén mahdollisen myynnin tai kéyttétarkoituksen muuttumisen
yhteydessa kunfayhtymélld saattaa olla velwollisuus maksaa valtiolle
takaisin 1.1.2007 alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja
perusparannuskustannuksista kirjatut arvonlisdveron vahennykset ja
palautukset seké suorittaa oman kaytén vero itse tehdyista rakennus-
t0istd. Anonlisdveron palautusvastuu perustuu anonlisdverolain 17 lukuun.

4.7.25 Muut eriytetyt laskelmat

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman kilpailulain 30 d §:n edeilyttimé tuloslaskelma kun-
tayhtymén taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla.

'Ulkoinen (1000 €} 2022 i 2021
Toimintatuotot 70 84
Myyntituotot 70 84
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -53 -49
Henkildstékulut -37 -29
Palvelujen ostot -12 -9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -9
Muut toimintakulut 0 -2
Toimintakate 17 35
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 17 35
Tilikauden tulos 17 35
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 17 35

Laskelma siséltaa tytaryhtio VAAOkoulutus Oy:lle myydyt palvelut ja tavarat.

Vuoden 2021 luvun esitystavassa ollut virhe vuonna 2021, taulukon otsikko oli Ulkoinen/sisdinen,
luvut olivat ulkoisia. Otsikko korjattu t&hén ja vuoden 2022 luvut ovat ulkoisia.
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5§ ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

5.1 Tilinpaditoksen allekirjoitus

Valkeakoskella 7.3.2023

Pfa &= __ gﬁffé/

Petra Pikkanen

@ S —_
. s "l S
.. SO . _\_\—\__._‘_-—-_

Heikki Knuutila Timo Réasdnen
( -3 - Y . / ,’“-’(f
/ ,"' y /ﬁ’.-”__.___ / H? i B
Tessa Manni Nina Hukkila
)
- ’ /
) - — > e

Valtteri Sahala imo Alarovg.,,7

.

5.2 Tilinpaiatésmerkinnit

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&an annettu kertomus

Valkeakoskeila 13.4.2023
{

Lo,

Mikko Luoma

KHT, JHT/ KPMG Julkistarkastus Oy
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo kiaytetyisti kirjanpitokirjoista

Tasekija sidotiu kija sdilytet3an pysyvasti
Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt  sidottuina kirjoina sailytetdsn pysyvasti
Paivakirfat fiedostona sdhkdisessa arkistossa  séihytetdan 10 vuotta
Paskirjat tiedostona sihkdisessa arkistossa  sailytetadn pysyvasti
Talottsanion toteutumisventailu tiedostona sahkbisessa arkistessa  sailytetddn pysyvasti
Palkkakirjanpite atk-tulosteina séilytetasn 50 vuotta
Ostoreskontran raportti tiedostona sahkdisessa arkistossa  silytetdan 10 vuotta
Myyntireskontean raporti tiedostona sahkdisess arkistossa  sdilytetddn 10 vuotta
KayttGomaisuuskirjanpito tiedostona sahkoisessd arkistossa  sdilytetddn 10 vuolta
Varastokirjanpito atk-tulosteina sdilytetadn 10 vuotta

6.2 Luettelo kdytetyista tositelajeista

ALKUSA  Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Talousarvicmuutokset

IRTAIN  Irtaimistotositteet

KASSA  Ceepos-kassatositteet

KLALKL  Konserni-alkusaldo

KLYHT Konserni-yhteisdkirjaus

KOMMUI Kéyttbomaisuusmuistio

KOMTOS Kayttdomaisuustosite

MRP10  Myyntilaskutosite Laskulaji 10

MRP21  Myyntilaskutosite taskulaji 21

MRP74  Myyntilaskutosite laskulaji 74

MRP9S  Myyntilaskutosite laskulaji 99, kehotus
MRPK Myyntireskontraportaali tileistd poisto
MRPMAN Myyntireskontraportaali manuaalisuoritus
MRPVII  Myyntireskontraportaali viitesuoritus
MUIRO2 Muistiotosite Rondo

MUIRS2 Muistiotosite Rondo sisdinen

MUISIS  Muistiotosite sisdinen

MUIST1  Muistiotosite

OMAKSU Ostomaksutosite

OSTOT  Ostolaskutosite

PALKAT Palkkatosite

PANKKI Pankkitiliotetosite

SISROP  Sisdiinen laskutosite Rondo

VYOR Vybrytystosite

Ly Liitetietotosite
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6.3 Tositteiden sailytys

Vuoden 2022 tositteiden siilytysaika on paasaantdisesti 13 vuotta.
Erilaisiin projekteihin liittyvat tositteet séilytetdan avustus- tai tukipéatoksessa vaadittu aika.

Rondo-tositteiden sahkdisessa kasittelyjarjestelméssa tositteet sdilytetaén toistaiseksi vahintaan 13
vuotta.
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7 VAPAAEHTOISET LITETIEDOT

7.1 Takuut ja vakuudet

INVESTONNIT
Viimeinen
Urakoitsija Urakka Takaaja low ivi 2022 2021
TOIVOLA SANEERAUS
Consti Korjausrakentaminen Oy [VAAD-Toiwla 2 Takuuajan takaus Tryg Garanti 26.4.2023 13 980,00 13 960,00
KerabitPro Qy Vesikattotyd Toivola | Takuuajan takaus Euler Hermes Suomi 26.4.2023 8 696,44 & 696,44
VAINGLA VESIKATTOSANEERAUS
Tammerbitumi Oy Vaindla vesikatto- Takuusjan takaus Tryg Garanti 3,11,2023i 5 010,77 5 010,77
saneseraus _— — !
27 667,21/ 27 667,21

7.2 Leasingvuokrien jaljella olevat vuokra-arvot 1.1.2023 alkaen

KOPIOKONEET

kehde

KONICA MINOLTA
KM C550i
KM 5501
KM 5601
KM CE50i
KM C580i
KM C550i
KM 5501
KM CES0i
KM 5801

ool

sljeinti | sopimusnumera | jaljslia aleva
| vuokra-aika
F3grig
Kopiokaneel 9 kpl Tukimhodus 30

Vaindla monistamo
Vainola lagjennus
Jaakkola

Pentlila Ak

Vaindla opintotoimisto
Sole

Pentlild opett.huone
Informaatiokeskus
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jdfiels olova)  jalalls oleve
X

wuokra vuckra vuokra-aika kralkk Krafk kra-gro,

alkaa paattyy alv 24 % alv0% alv24 % ab 0%
1.7.2021 30.6.2026 48 kk 1 098,34 BB5,76 3295027 26 572,80
3295027 26 572,80
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ATHK-LAITTEET

| JENelz oleva|  jaliels oleva
| kehde sijainti sopimusnumero | jaljelia oleva | vuckea vuckra | vuokra-alka| vuokrafkk vuokrfkk| wuckma-areo|  vuokra-anvo
| wokra-aika | akaa paiittyy | alv 24 % alv 0% av24 % alv 0%
i kk |
AV-Systems |6 %pl 3Step It [
Sony FW-85XEB501 2 kpl 034553-AD02-021-UUC{
Sony FW-78XE8501 4 kpl
Clevertouch Plus LUX 4 kpl 3 1.4.2018| 31.3.2023| 60kk 102009 823,38| 062,97 247014
3 Step It | |
AV-Systems Clervertouch 034553-AD02-023-001 12 1.1.2019| 31122023 60kk 702,81 566,78 8433,€9 680140
Plus 86" LUX 5 kpl |
4 - ‘- H - .
Dell Latitude 7300/Dock Laptops 2 kpl 3 Step it | |
Dell P2720D Manitors 2 kpl 0345534\D02—03000q 3 1.7 2020 31.3.2023| 33kk 100,63 81,15 301,88 243,48
3 8tepll [
Acer Chromebook R 13 & kpl 034553-AD02—031-ODq 18 1.7.2020 30.6.2024| 48kk 59,86 41,02 215,57 73830
Laptops
TEieph
Dell Latiude 3500 Laptops 45 kpl 034553-A002-032-000 3 1.7.2020 31.3.2023] 33 kk 1409,88 1137.01 4 229,68 3411,03
Dell Precision 3541 Lagfous 1 bl | |
3 Step It [
Dell OstiPlex 7470 AIQ Deskioge 135 kgl 1034563-A002-033-001, 18 1.7.2020 30.6.2024| 48 kk 821 26 86231 14 78278 1192170
Acer Chromebook Spin 512 3Step k |
Laptogs 85 kal 034553-AD02-024-000 21 1.10.2020 30.0.2024| 48 kk 83055, 66280 17 44158 14 06580
3 Step It i | |
Deli OptiPlex 7470 AlO Desktozs 60 ksl 034553-AD02-036-000, a 1.10.2020 30.9.2023] 36 kk L1 76453 1 447.2_0] 1616075 13 024,80
3 Step It | [ |
Dell Latitude 7300/00ck Lajhups 3 kgl 034553-AD02-037-00 12, 1.4.2021 31122023 1ikk 10578 8531, hi 2&411_ 102372
3 Step it {
Dell P27200 Monitars 3 kel 1034553-AD02-038-007 15 1.4.202% 3132024 36 kk 256 43 2051 38149 307 65
3 Step I I i
L Dell Latitude 2510 Lestojin 22 kpl 34553-AD02-03¢-001 12 1.4.202%) 31122023 33 kk 51832 41881, 6231 8k 5 025 68;
i Oppivelvolisten koneet Danske Finanee Oy
E: Defi Latitude 3520 Autogitot is 70 gl 52049-001 30 17,2032 30.6.2025, 36 kk 1440 65 178641, 4321950 53 582 30!
Henkikikunnan keneet Danske Finance Oy
Dell Latitude 3520 Autopot i5 2 kgl 52049-002 30 1.7.2022|  30.8.2025 3B kk 48 80 40,08 140308l 120480
Henkilskunnan keneet Danske Finznge Oy
Dell Latitude 3530 i3-1215U 122 kpl 52049-003
Dell Latitude 5330 i3-1215U 16/256GB 8 ke a5 1.12.2022] 30.11.2025) 36 kk 323870 2827 QEI 114054 13 91 879.30,
Henkikikunnan koneisin | Danske Finance Oy | |
néytat 52048-004
Det Pre P2722HE FHD IPS USB-C B kpl
Dell 23.8" P2422HE FHD IPS USP-C 80 kpl 35 1.12.2022] 30.91.2025; 36 kk 453 83 GE,07, 15 88T a4/ 12 81245
247 856,80 21862253
POSTIMAKSUKONE
. jaljeld olava)  jdljelE oleva
| kohde sijainti sopimusAUman jBljelé olevs | voakra vuokra vuckra-gike | vuokrafkk vuokrafkk vuokra-ans  vuokre-ano,
vuckre-gika akae paatlyy alv 24 % av 0% alv24% alv 0%
kk ! |
Qluadiont Finance
Finland Oy
|Pestimaksukone/vaaka _,\Vaingla isto 3.krs 170927 472377 1 48 1.1.20220  31.12.20260 60 kk 10812 58 00 523178 4224 00}
523778 4224,00
AJONEUVOT
jalislia cleva| jaljsll oleva
kohde sopimusnumerno jgljela oleva | wuokm vuckra vuokra-aike | wuakrafki vuokrafkk| vuokra-anvo| unkra-ano
vuokrg-aike alkes | padttyy | alv24 % | alv 0%, wypd S alv 0%
Mercedes-Benz GLC 200 d 4Matic A B Kunlayhtymajohiaj WF Flaet Oy 35 19.12.2021 9122025 48 kk 1245,7¢ 100467 4360265 85 163,45/
214470 i
43 602,65 3516345
KAIKK] VHTEENSEI 329 647 58 284 582 73'
|JALJENNA OLEVAT YUQKRA-ARVOT VUGSITTAIN
2023 2024 2025| 2026 YHT. YHT.
alv 24% ahy 0% alv 24%| alv 0% aly 24%| ahv Q% alv24% alv0%| alv2a% v D%
152293 51] 13081257] 104 658 91 91888 71 7138472 6131580 1309 44' 1066 00! 329 547 58'254 582 78!

nikei rieenss
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7.3 Ympdristoraportti

Koulutuskuntayhtyma toimii vuosittain noin 125 henkildstéon kuuluvan ja runsaan 1100 opiskelijan
tyo- ja opiskelupaikkana.

Opetusta tarjotaan Vanhankylan kampusalueella viidella koulutusalalla.

Ympdristén ja kestavan kehityksen kannalta koulutuskuntayhtymaélla on kaksi erilaista roolia. Ensin-
nakin kuntayhtyma on yhteiskunnallinen toimija, jonka toiminta osaltaan rasittaa ymparistda, kuluttaa
rajallisia lJuonnonvaroja ja jonka toimintatavat vaikuttavat lukuisten ihmisten hyvinvointiin.

Toisaalta se toimii kasvattajan roolissa, jonka kestavan kehityksen eri alueilla tekemaélla tydlla luo-
daan monipucliset edellytykset ekologisten, taloudellisien, sosiaalisten ja kulttuuristen seikkojen
huomioon ottamiseen opiskelijoiden omassa seka heidan tulevien tyoyhteisbjensé toiminnassa ja
paatdksenteossa.

Kuntayhtyma itse pyrkii toiminnassaan taloudeliisesti kestdvain kehitykseen, joka ei perustu vel-
kaantumiseen.

7.3.1 Materiaalin kulutus

Kuntayhtyman tarvitsemat palvelut ja tavarat hankitaan padosin keskitetysti kilpailutetuitta toimitta-
jilta. Kansalliset ja kansainvéliset ohjeistukset julkisista hankinnoista vaikuttavat ostoihin. Hankin-
noissa tehdddn yhteistydtd myds seudullisesti. Hankintarenkaaseen kuuluu myds Valkeakosken
kaupunki. Hankinnassa pyritddn suosimaan kestdvia ja ekologisia tuotteita.

Kopioftulostuspaperin hankinta vaihtelee kuntayhtyméssa vuosittain. Vuoden 2022 syksylla paperin
hinta nousi reilusti, hinnankorotus oli 134% !

Paperin tarvetta pyritdan vahentdmain esimerkiksi suosimalla tiedon jakamista sahkdisessad muo-
dossa seka sahkoisillda oppimisalustoilla (Moodle).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |[Riisit € alv 0% |Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |
A4 valkoinen 1400 2718,00| 1600 3100,00] 900 2201,00] 450 1230,00 500 2074,00] 600 1200,00| 1000 23104,00
A3 valkpinen 15 35,64 25 58,86 ‘ 12 54,12 24 81,99 24 66,15 24 112,80
A4 varillinen 1 9,80 20 21,44
A3 vérillinen
A4 valkoinen 120g 5 19,80 12 95,90
A4 valkoinen 200g 2 16,50
A4 valkoinen 250g 2 11,26

Véarikopicintiin A 4 N | |
1421 2783,24 1645 3180,30 900 2201,00 466 1311,88 536 2251,89 624 1266,15 1024 3216,80

Pienten henkilékohtaisten tulostimien vahentdmista on tehostettu entisestéan ja tulostusta ohja-
taan monitoimilaitteille. Tehostaminen on vaikuttanut myés tulostinvarien ostoon.

_Henkilc'jkohtaisia tulostimia on hankittu seuraavasti wosi/kpl:
2016 2017 2018 2019 2020| 2021/ 2022
2 0 0 2 ol 0 0

Tulostinvarejd on hankittu seuraavasti alv 0%:
2016 2017| 2018 2019| 2020 2021 2022
| 2897,26| 344029 1943,66| 20954,42] 174532 812,76 675,85
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Toimisto- ja koulutarvikkeiden hankinta-arvoja on koottu seuraavaan taulukkoon.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
|39 690,00| 20 639,00| 20 169,00 20 213,00 22 721,24| 22 602,97| 22 282,46

Paperia ja kopiokone- ja tulostinvarikasetteja pyritdan kierrattdamaan mahdollisuuksien mukaan.
Kaikkia muitakin hyddykkeita kaytetéan niin pitkdan kuin se on taloudellisesti jarkevaa.
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7.3.2 Energiankulutus

Sahkon kulutus, MWh
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7.3.3 Jatevesikustannukset

JATEVESIKUSTANNUKSET €

13 000,00
12 500,00

12 000,00
11500,00 (£
11000,00 £
10 500,00

_ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
[mSariat 11222,18 10 481,88 11 014,34| 11 259,48 12 145,20 | 12614,50

Hulevesi 2019 2020 2021 2022
Yhteensa € alv0% | 1358,30| 1399,08| 1469,04] 1469,16

Vuoden 2018 alusta on alettu laskuttamaan hulevedestd kuukausimaksulla/mittari.
Hulevesikustannus ei sisdlly jdtevesikustannuksiin taulukossa.

7.3.4 Jatehuolto

JATEHUOLTOKUSTANNUKSET €

40 000,00
35 000,00
30 000,00
25 000,00
20 000,00
15 000,00
10 000,00

5 000,00
i P ==} e L.

0,00 Za _||'|— _ t!- -.‘- e e ——

2018 | 2019

2020
'mSarja1]23861,0/24 464,01 23 916,9 29 832,7 | 36 926,7 | 31467,56|
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Jatehuoltoyhtid antaa vuoden 2022 maarista raportin:

JATEKIRJANPITO 1.1. — 31.12.2022

2022 2021

Jatelaji Maard  Yks. Madrd Yks.

Sekajate 62,40 tn 88,80 tn

5,22 tn 5,04 tn

0,50 tn

2,45 tn 0,45 tn

1,25 tn tn

0,50 tn tn

0,41 tn tn

0,22 tn 0,16 tn

_ 0,07 tn 0,08 tn

tAerosclifdte kiinted 0,05 tn 0,05 tn

fLajiteltava laboratoric- ja kemikaa 0,05 tn 0,04 tn

0,03 tn 0,07 tn

Terveydenhuolion erityisjate 0,03 tn 0,05 tn

0,04 tn

72,63 tn 95,28 tn

VAARALLISET JATTEET 2022 2021

birelad Maddrd  Yks. M aard ¥his
Maalijate pasta 496,00 kg
Maalijate kiinted 2447,00 kg 446,00 kg
Kaytetty voiteludljy vesipitoisuus alle 10 1250,00 kg kg
Jarru-ja jdadhdytinnestejite 411,00 kg kg
Oljyinen jéte kiinted / pasta 224,00 kg 164,00 kg
Loisteputket 68,00 kg 78,00 kg
Aerosolijdte kiinted 52,00 kg 52,00 kg
Lajiteltava laboratorio-ja kemikaalijdte 52,00 kg 41,00 kg
Raskasmetalliparistojate 33,00 kg 69,00 kg
4537,00 kg 1346,00 kg

Maarat sisdltavat Kiertokapula Oy:n, L&T Ymparistdpalvelut Oy:n sekad L&T Teollisuuspalvelut Cy:n vastaanottamat jat-
teet.

Jatehuoltokustannukset sisaltdvat seka-, bio-, metalli-, paperi-, pahvi-, energia-, lasinkerdys-, muovi-
sekd ongelmajatteen, lisdksi myés rakennusosaston jatelavan tyhjennys- ja vuokrakustannukset.

Kerayspaperin kerdysta on tehostettu. Paperin kerdysta pitdisi tehostaa edelleen silla sen kerdys on
maksutonta lukuun ottamatta kuljetuspalvelua ja lajittelu vahentdad sekajétteen maéraa.

Vuonna 2022 metallinkerdysastia (3m3) tyhjennettiin 2 kuukauden vélein, tyhjennyskerran hinta
27,95 € alv 0%. Lasinkerdysastia (1,3m3) tyhjennettiin 4 kuukauden vélein, tyhjennyskerran hinta
24,84 € alv 0%.
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Sekajatteen kerdykseen kaytettdvat (5m3) suuruiset syvakeréysséilidt 2 kpl tyhjennetadn joka toinen
viikko. Tyhjennyskerran hinta 29,69 €/kerta/siilid alv 0% ja jatteenkasittelyhinta 174,11€ alv 0%/tyh-
jennyskerta. Paperin ja kartongin keréys ja kasittely on maksutonta, mutta kuljetuspalvelu on mak-
sullinen. Kerayspisteet tyhjennetdén n. kerran viikossa ja kuljetuskustannuksen hinta on 43,86
€/kerta alv 0%.

Muovinkerdys aloitettiin vuonna 2021, keraysastioita 2 kpl (660L). Tyhjennys kerran viikossa 6,00 €
alv 0%/astia/kerta.

Kierratettavaa metallia keratdan myés myytéavaksi romumetalliliikkeisiin, Vuonna 2022 kertyi metal-
liromuista myyntituottoja 7 966,50 € alv 0%. Kupariromun myyntituottoja vuonna 2022 ei kertynyt.

Biojatteen keréysastioita (240 L) on vuokrattu 4 kpl Vainolan keittidlle, astiavuokra on 2,24 €/kk/astia
alv 0%. Tyhjennyshinta 4,90 € alv 0%/jateastia. Tyhjennyskerrat tarpeen mukaan.

Vaaralliset jatteet 660 L:n kerdysastioita 3 kpl, astiavuokra 13,64 €/kk alv 0% seka 240 L:n keraysas-
tioita 6 kpl, astiavuokra 4,45 €/kk alv 0%.

Ongelmajatieen maara vuosi/kg:

2017 2018 2019 2020 2021 2022
4192 0 2 976 0 1346 4537

Ongelmajitemaérissa on L&T Teollisuuspalvelut Oy:n kerdamé ongelmajate.

SER (sahkd- ja elektroniikkalaiteromu) vieddén Valkeakosken kaupungin yllapitamaan Tyollistamis-
paja Akseliin, joka vastaanottaa elektroniikkaromun maksutta ja toimittaa sen edelleen purkamisen
ja lajittelun jalkeen kierratykseen.

Auto-osastolla on peritty vuoden 2008 alusta lahtien huollettavien autojen &ljynvaihdon yhteydessa
myos maksu jatedliyn havittimisestd sekd muusta ongelmajétteestd. ALV:n sisaltava havittdmis-
maksu oli keskimaarin 3,75 €/kerta. N&itad ongelmajatemaksutuloja vuonna 2022 laskutettiin 450,81
€ (120 kpl) alv 0%.

Kuntayhtyman rakennusten saneerauksien yhteydessé vanhat maanalaiset 6ljysailiot on poistettu.
Rakentamisen ja saneerauksen yhteydessa on tehty asianmukaiset oljyn/rasvanerotuskaivot seka
liuottimien erotuskaivot suurkeittidlle, auto-osastolle ja pintakasittelyosastolle. Ongelmajéatteelle on
omat kerayspisteet.

limoitustauluilta 1&ytyy alueiden pohjapiirrokset, joihin on merkitty kerdyspisteiden sijainnit.
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7.3.5 Liikenne ja kuljetukset

Auto on selvadsti suosituin tyd- ja koulumatkan kulkuneuvo. Suuri osa henkiléstdsta ja opiskelijoista
asuu muilla paikkakunnilla. Kuntayhtyman toimipiste sijaitsee erinomaisesti julkisen joukkoliikenteen
reittien varrella. Omilla autoilla kulkeminen on silti hyvin yleistd. Liikkenteeseen liittyy paitsi ilman-
saasteita myds muita ympéaristdvaikutuksia kuten melua ja parkkipaikkojen tilantarvetta.

Kuntayhtyma omistaa itse yhdeksan autoa. Kuljetustarpeita aiheuttavat postin ja tavaroiden kulje-
tukset sekd maksullisen palvelutoiminnan vaatimat opiskelijakuljetukset.

leasingautoja on kaytdssd 1 kpl.

Mm. korona-aika vahensi palavereihin ja koulutuksiin matkustamista huomattavasti ja tapahtumia
jariestetddn Teams tms. jarjestelmia hyddyntaen, joka aikaansaa aika ja kustannussaastsja. Tama
toimintatapa on tullut jaadékseen.

Tyopaikkakaynneilla pyritddn kdyitamaan oppilaitoksen kahta yhteiskdyttssd olevaa ajoneuvoa,
joka véhentdd maksettavien km-korvausten maaraa, korcna-aika vdhensi myos ndiden kdyntien
maarda. Paluu "uuteen normaaliin” lisda tyépaikkakayntien maaraa.

Henkildstolle maksetut km-korvaukset: Yhteiskéytitautojen kilometrit (2 autoa):
km
2017 33 881
km € 2018 26 784
2019 77 183,4 32 215,21 2019 24 249
2020 40 031,2 21 183,50 2020 3931
2021 20 720,5 9 602,07 2021 9089
2022 37 443,9 19 287,22 2022 10 877

Oppilaitoksen ajoneuvojen polttoaineen kulutus vuosittain litroina:

Polttoaineen kulutus L
2015-2022
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Oppilaitoksen ajoneuvojen polttoaineen kulutus vuosittain euroina:

Polttoaine kulut €
2015-2022

5000 e

4000
3000
2000

1000 |

2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022

® Bensiini Diesel

7.3.6 Sosiaalinen kestavyys toiminnassa

Sosiaalinen kestavyys pitaa sisalladn inmisten (opiskelijoiden ja henkilokunnan) oman elaménhal-
linnan ja yhteiséllisten toimintamuotojen vahvistamisen. Sosiaalisesti kestavé kehitys tarkoittaa oi-
keudenmukaisuuden ja tasa-arvon varmistamista, kaikkien, niin henkildstdn kuin opiskelijoiden ta-
sapuolista kohtelua, kaikkien opiskelijoiden mahdollisuutta saada ensiluokkaista opetusta, tuntea
olonsa turvalliseksi ja lisata yhteisollisyytta seka vastuuta kanssaihmisista.

Sosiaalisesti kestivan toiminnan periaatteet on kirjoitettu jo kuntayhtymén toimintastrategiaan ja toi-
mintaa ohjaaviin arvoihin. Yhteisiksi toimintaa ohjaaviksi arvoiksi on nostettu yhteisollisyys, asiakas-
lahtdisyys ja vastuullisuus. Arvojen mukaisten toimintatapojen varmistamiseksi on vuodesta 2008
lzhtien laadittu henkildstdstrategia ja valittu kehittdmiskohteet, joihin keskittymalla pyritaan toiminta-
tapoja parantamaan edelleen. Strategia on paivitetty vuosille 2022 - 2025.

Kuntayhtyma pyrkii kantamaan sosiaalista vastuutaan mahdollisimman monipuolisesti. Henkiloston
ja opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehtimisen liséksi kannetaan huolta myds ilman opiskelupaikkaa
jadneista syrjdytymisuhan alla olevista nuorista. TAman ryhmén hyvinvointiin pyritdan vaikuttamaan
eri hankkeilla.

7.3.7 Kestidviaa kehitysta edistava opetus

Eri aloilla on erilaiset ympéaristthaasteet. Kaikilla aloilla kuitenkin pyritédan opettamaan opiskelijoille
materiaaleja saastavia tydtapoja, ongelmajatteiden ja muiden jitteiden oikeaa késittelya seka vaa-
rallisten aineiden turvallista kasittelya ja séilytysta.
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Turvallisten tydskentelytapojen opetuksessa suositaan luontoystavéllisid, myrkyttémié ja hajusteet-
tomien materiaalien ja kemikaaleja.

Kaasut, poltto- ja voiteluaineet, kemikaalit, hapot, hartsit, limat, maalit, ohenteet, kylldsteet, kovet-
teet ym. terveydelle tai luonnolle haitallisten aineiden kasittely, varastointi ja havitys oikeaoppisesti
kuuluvat opetusohjelmiin. Koulutuksen aikana varmistetaan, ettd tydelamaan lahtiessdan opiskelija
tuntee ymparistomyonteiset tyd- ja toimintatavat, tunnistaa tavanomaiset ongelmajatteet ja hallitsee
niiden kasittelyn.

7.3.8 Mahdollisia ymparistohaittoja/-riskeja

Suurkeittiolld tiskikoneissa kaytetddn normaaleja laitoskeittidihin tarkoitettuja nestemaisia tiskiai-
neita, jotka sisaltavat sydvyttavia aineifa.

Auto-osastolla sailytetddn sisatiloissa 1200 L jatedljysailiéta ja rakennusosastolla 200 | poltioaine-
varastoa.

Pintakésittelyosastolla sailytetadn maalinpoistoaineita, tinnereitd, tarpatteja ym. tydskentelyssa tar-
vittavia aineita.

Prosessitekniikan opetuksessa joudutaan kayttdmaan erilaisia vaaraliisiakin aineita.

Rasvan/6ljyn- seka liuottimien erotuskaivot rakennusten latticiden alla/Penttilan piha-alueen alla.
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8 HENKILOSTOA, PUOLUEVEROJA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA IN-
TRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

8.1 Henkiloston lukumaara 31.12.2022

(Henkiléston maara 2022 2021
- koulutuspalvelut 92 93
- kehittdmispalvelut, tukipalvelut ja viestintd- ja yhteiso- 30 32
|_palveiut

Yhteensd paadtoiminen henkil6sto 122 125

Henkildstaryhmien siirrot eri vuosina tulosalueiita toiselle aiheuttavat sen, etté lukuja ei voi suoraan maaréllisesti

verrata tulosalueittain aiempiin vuosiin,

8.2 Henkilostokuiut

Henkiidstokulut tuloslaskelman mukaan 2022 2021
Palkat ja palkkiot 5959976,75 6 027 838,88
Henkilésivukulut

Eldkekulut 1362 539,50 1378 080,95

Muut henkildsivukulut 166 834,93 183 849,61
Henkilostékorvaukset ja

| muut korjauserat -54 301,89 -69 222,60

Yhteensd tuloslaskelman mukaan 7 435 049,29 7 520 546,84

Henkildstékuluja aktivoitu

aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin 0,00 0,00

Henkiléstokulut yhteensa 7 435049,29 7520 546,84
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Luottamushenkildpalkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenki-

IGmaksut
2022 2021

Akaan Kokoomus 130,00 180,00

Akaan Perussuomalaiset 175,00 100,00

Akaan Vasemmistoliitto 60,00 20,00

Kangasalan Kokoomus ry 45,00 15,00

Kangasalan Sos.dem. kunnallisj 100,00 100,00

Kokoomus Lempaéaldn Kunnallis 60,00 45,00

Kokoomus Valkeakosken Kunnallisj 260,00 362,00

Kylm3kosken Ty. 20,00

Lempdaldn Perussuomalaiset 185,00 60,00

Lemp&ilan Sosialidemokraattinen Kun 45,00

Pirkanmaan Vasemmistoliitto ry 225,00

Pélkdneen Kokoomus ry 240,00 175,00

Pilkdneen sosiaalidemokraatit 75,00

SDP Toijalan Tydvaenyhdistys 290,00 260,00

Urjalan Keskusta ry 15,00

Urjalan Kokoomus ry 75,00 75,00

Valkeakosken Sos.dem. Kunnallisjar 260,00 765,00

Valkeakosken Perussuomalaiset ry 70,00 50,00

Vasemmistoliiton Lempaalan Kunnallisj 30,00

Viialan Tyovdenyhdistys ry 330,00 210,00

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 3(55,00 2 752,00

8.3 Tilintarkastajan palkkiot

B Konsemi VSKY

| 2022 2021 2022 2021

Tlintarkastusyhteisdé KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 681,11 12 706,25 10 135,11 10 918,75
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin teht. 631,31 0,00 631,31 0,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensa 11 312,42 12 706,25 10 766,42 10 918,75

Tilintarkastusyhteisé KPMG OY AB
Tilintarkastuspalkkiot 870,19 870,19
Tilintarkastajan lausunnot |
Tarkastuslautakunnan sihteerin teht.
Muut palkkict
Yhteensa 870,19 870,19

Palkkiot yhteensd 12 182,61 12 706,25 11 636,61 10 918,75
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8.4 Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
VAAOkoulutus Oy

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman keskeisin intressitaho on kuntayhtym&n 100 %:sti
omistama VAACkoulufus Oy, joka vastaa kuntaiain 410/2015 126 §:n tarkoittamasta kilpailutilan-
teessa markkinoilla tapahtuvasta koulutuksesta.

Kuntayhtymén ja VAAOkoulutus Oy:n 28.2.2017 tekemén sopimuksen 6 ja 8 §:n mukaan kilpailuti-
lanteessa markkinoilla hoidettavan ammatillisen koulutuksen toteuttamiseksi tarvittavat palvelut,
joita palveluntuottaja (Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma) toimittaa tilaajalle (VAAOkoulu-
tus Oy) kokonaispalveluna, siséltden sekd palveluiden tuottamiseen tarvittavan henkildston tyépa-
noksen ettd palveluiden tuottamiseen tarvittavat tilat ja vélineet. Palvelun hinnat siséltavat palvelun
tuottamisesta palveluntuottajalle aiheutuvat kulut. Sopimuksen 9 §:n mukaan hinnanmuutoksista on
sovitfava aina kirjallisesti tilaajan ja palveluntuottajan

kesken.

Kuntayhtymén ja VAAOkoulutus Oy:n vélisen liiketoiminnan arvo tilikaudella 1.1.2022 - 31.12.2022
oli yhteensa 69.541,12 € alv 0%.

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin johtajasopimus

Yhtymévaltuuston paatokselld 28.11.2017 § 34 solmittiin kuntayhtymé&johtaja/rehtorin kanssa
kuntalain 410/2015 42 §:n tarkoittama johtajasopimus, jossa erokorvaus on 12 kuukauden
kokonaispalkka.

Muutoin kuntayhtyman I&hi- tai intressipiirien kanssa ei ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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9 HENKILOSTORAPORTTI

9.1 Johdanto

Vuosi 2022 cli palaamista normaalimpaan aikaan. Kahtena edellisend vuonna Covid
19 -pandemiatilanne oli vaikuttanut merkittavasti toisen asteen koulutuksen jarjestami-
seen kuten kaikkeen muuhunkin toimintaan. Paattyneen vuoden aikana koronatilanne
helpotti merkittdvasti, vaikka koronatartuntoja oli edelleen. Helpotiunut korotilanne
mahdollisti mm. henkilékunnan yhteisten tilaisuuksien jarjestédmisen. Kevailla voitiin jo
jarjestdd mm. henkildkunnan hyvinvointipaiva toukokuun lopulla ja syksylld marras-
kuussa voitiin juhlistaa ammatillisen koulutuksen jarjestdmisen 70-vuotisjuhlia kahden
vuoden odotuksen jalkeen.

Loppuvuodesta 2021 kdydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa tarkasteltiin kuntayhty-
mé&n toimintoja ja niihin mahdollisesti tarvittavia muutoksia. Samalla selvitettiin tarpeita
pdivittda tai muuttaa henkildston tydtehtavia ja tehtdvankuvia. Neuvotteluissa sovitut
muutostoimenpiteet toteutuivat padsaantdisesti vuoden 2022 aikana.

Kulunut vuosi oli kuntayhtymén vuosien 2022-25 strategian ensimméinen toimeenpa-
novuosi. Strategiaa ja sen ensimmaistd paamaarad, sujuva arki, kasiteltiin timeissa
yhdesséa tydyhteisdkyselyn (TOB 2021) tulosten kanssa alkuvuodesta 2022. Tavoit-
teena oli tuoda strategia tutuksi koko henkilostblle ja tuottaa yhteinen kasitys tiimien
sujuvasta arjesta. Tavoitteena oli lisdksi luoda yhteinen ymmarrys siitd, ettd miten
voimme parantaa tydyhteisén foimivuutta ja ilmapiirid yhdessa.

Strategian etenemisen seurannan yhtena tydkaluna otettiin kayttéén VAAOsyke-ky-
sely, jolla pyritdan selvittimaan henkiléstén kokemuksia yhteistydsta, toiminnan suju-
vuudesta ja suunnitelmallisuudesta, tydhyvinvoinnista sekd kehittdmisen suunnasta.
Ensimmainen VAAOsyke -kysely toteutettiin toukokuussa ja toinen lokakuussa.

Oikeus uudistua —hankkeessa kehitettiin muun muassa uusi valmentavan johtamisen
malli kuntayhtymalle ja osaltaan edistettiin myds tiimiorganisaation toimeenpanoa vh-
dessid VAAOsyke-hankkeen kanssa. VAAOsyke-hankkeessa aloitettiin yli kahden vuo-
den ohjelma tiimiorganisaation kehittdmiseksi ja vakiinnuttamiseksi osaksi kuntayhty-
man toimintaa. Syksylla 2022 toteutettiin kolme henkildstén tydpajaa, joiden avulla uo-
tiin pohjaa sisaiselle tiimitoiminnan kehittdmiselle.

Valkeakasken seudun koulutuskuntayhtyma
Valkeakosken ammatliopisto, VAAQ

Kuntaybiymajohtajafrehton
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Thtelsd- 8 viestiatajonisis
Valmentava

| koulutusja !
ohjauspalvelut |
Tamisiag2sll s il
- TUVA houlutus 1

Pajald mitets : |

Opirstojen ohiats
Oplzkeijakuolte
Opprsopumus

Tukipalve - Opiskelija-
Taius- m:nopnuu h_aJIinmpalmelut

Talgashalintopaiveht THmpaNt s
Wikntetstd, putiditis- ja ravinropabalut - Oomtotoimiste
Thohallinia- ja tietopatvelut | Pabraiut
Turvalitstars b tySsuoieiu
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Kuva 1 Kuntayhtymén organisaation 31.12,2022
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Henkildstdkertomuksessa 2022 kuvataan Valkeakosken seudun koulutuskuntayhty-
man henkildstévoimavaroja, niiden kayttdd seka niissé tapahtuneita muutoksia. Kun-
tayhtymassa on laadittu henkildstétilinpaatds/henkilostoraportti vuodesta 1997 alkaen.

Henkilostdkertomukseen on koottu keskeisimmat tunnusluvut henkilostérakenteesta ja
henkildston tilasta. Henkilbstdkertomuksen tavoitteena on myotivaikuttaa henkildsion,
tydyhteisdjen ja johtamisen kehittymiseen. Se tuottaa tietoa sekd niin paattijille ja
ylemmiille johdolle, kuin myds esihenkiltille ja henkildstdlle, henkildston nykytilasta.
Henkildston maaras ja rakennetta kuvaavat tunnusluvut kertovat tilanteen 31.12. Ver-
tailuajankohta on aina vakio, vuoden viimeinen paiva.

Henkilbstdkertomuksessa raportoidaan kuntayhtymatason liséksi kaksi tasoa, koulu-
tuspalveluiden tulosalue ja muut tulosalueet. Tukipaivelut, kehittamispalvelut ja yhtei-
sdpalvelut on yhdistetty raportteihin henkilostdn lukumaéarén vahisyyden johdosta ja
ovat taulukoissa nimelld Muut tulosalueet.

Organisaatioiden jatkuvana tavoitteena on ohjata henkilostdvoimavarat vastaamaan
toimintaymparistén muutosta. Haasteina ovat sopeuttaminen, henkiloston ikdantymi-

nen, henkiléstorekrytoinnissa kohdattavat haasteet, ammatiitaidon kehittédminen ja yl-
lapitdminen sek& jatkuvan muutoksen hallinta.

9.2 Henkiléstd
9.2.1 Henkiléstén maara ja rakenne

Henkiléstomaara

Kuntayhtymén palveluksessa oli 31.12.2022 tilanteen mukaan yhteensa 122 henkiloa
(véhennysta edelliseen vuoteen 3 henkildd). Luku siséltdé seké vakituisessa ettd maéa-
raaikaisessa ty6- ja virkasuhteessa olevat padtoimiset tyontekijat.

Seuraavaan taulukkoon on koottu henkildstémaaran kehittyminen neljan vuoden ajalta:

Henkiléstomaara | 2019] 2020 2021| 2022
‘Koko kuntayhtyma 113 | 117 125 122

Ammatillisen koulutuksen maéarilliset henkildstdresurssit olivat vuonna 2022 lahes
edellisen vuoden tasolla. Henkildresurssit olivat kasvaneet edellisien vuosien aikana
Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) jakaman lisérahoituksen turvin. Lisérahoitusta oli
ohjattu lisérahoitusta erityisesti opetus- ja ohjaushenkilstéresurssin vahvistamiseen
sekd koronan aiheuttaman poikkeustilanteen johdosta opiskelijoiden lisdohjaustarpei-
den toteuttamiseksi. Kuntayhtyméssa rahoitusta oli kdytetty mm. taitovalmentajien
palkkaamiseen. Vuoden lopulla koulutuspalveluiden henkildstéon kuului kahdeksan
taitovalmentajaa.

' Henkildstomaara [ 2019 2020] 2021 2022
Koulutuspalveiut L 74 78 93 92
. Muut tulosalueet I 39 39 32 30
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Henkiléstéryhmien siirrot eri vuosina tulosalueelta toiselle aiheuttavat sen, ettd lukuja
ei voi suoraan maarallisesti verrata tulosalueittain aiempiin vuosiin,

Muiden tulosalueiden henkildstd (30 henkild) jakautui 31.12.2022 seuraavasti: tuki-
palvelut 23, kehiftdmispalvelut 4 seka yhteisopalvelut 3 tyontekijaa.

Henkilétyovuosi

Henkiléstén maara vaihtelee vuoden aikana, jolioin henkildtyévuosi kuvaa tarkemmin
koko vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkildstén maaria kuin pelkké henki-
|6stén lukumaara 31.12.

Osan vuotta kesténeet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityéntekijoiksi
eli henkildtydvuosiksi. Yhdelld henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan
yhden henkilén koko vuoden tybskentelya. Osa-aikainen henkilé muutetaan henkild-
tydvuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin tydajan ylittavaa tyo-
aikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Vuoden 2022 talousarviossa arvieitiin henkildtyévuosien maéraksi noin 121. Vuoden
aikana henkilotydvuosia toteutui 116,7. Henkilétydvuosien maara laski edelliseen vuo-
teen verrattuna seka koulutuspalveluiden ettd muilla tulosalueilla.

Henkilotyévuosi/HTV 2 | 2019 2020 2021 2022

Koko kuntayhtyméa B 1056 | 111,1 1220 116,7
Henkilbtyévuosi/HTV 2 | 2019 2020 2021 2022
Koulutuspalvelut 69,1 72,8 84,4 81,5 |
Muut tulosalueet 36,5 383 376 352

Henkilotyévuosi HTVZ2:n palveluksessaolopaivistd on vahennetty palkattomat poissa-
olot.

Henkiloston rakenne

Kuntayhtyman vakituisen henkiléstén osuus oli vuoden lopussa 80,3 prosenttia ja maa-
raaikaisten osuus 19,7 prosenttia. Vakinaisten ja maéraaikaisten suhde on muuttunut
viimeisten kolmen viime vuoden aikana. Keskeisend selittdvand tekijana on OKM:n
mydntaman lisdrahoituksen kayttd maaraaikaisen henkiléstén palkkaamiseen. Kun-
tayhtyman henkildstosta kokoaikaisia oli 94,3 prosenttia, kun vastaava osuus vuonna
2021 oli 93,6 prosenttia.

Koko kuntayhtyma | 2019 2020 2021 | 2022 |
| Vakituiset 107 105 106 98 |
Méaéaraaikaiset 6 12 19 24 |
!}f_ht. | 113 117, 125 122 |
| Kokoaikaiset 106 110 117 115 |
| Osa-aikaiset | 7 7 8| 7|
vht. 113 117 125 122 |
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Koulutuspalvelut 2019 | 2020 2021 2022
Vakituiset 69 68 | 76 | 70
Madraaikaiset , 5 10 | 17 | 22
yht. T4 78 93 92
' Kokoaikaiset | 71 74 | 87 86
Osa-aikaiset C 3| 4 6, 6
yht. - 74 | 78 | 93 92
' Opeftajat . 64| 64 68 64
Opetuksen tukitoiminta 10 14 25| 28
yht. - _ 74 78 93 | 92
! Muut tulosalueet 4 { 2019 2020 | 2021 2022 |
| Vakituiset ] 38 37 30 28 |
Maéraaikaiset 12 2 2
yht. 39 | 39 32 30
' Kokoaikaiset L 35| 36 30 29
Osa-aikaiset 4 3 2 1
yht. 39| 39 32 30

Kuntayhtyman tyotekijdiden yleisimmat tehtavanimikkeet olivat vuoden lopussa leh-
tori (41), paatoiminen tuntiopettaja (21) ja laitoshuoltaja (7).

Virka- ja tydehtosopimuksissa suurimmat ryhmat olivat OVTES (Kunnallinen opetus-
henkilostdn virka- ja tydehtosopimus) ja KVTES (Kunnallinen yleinen virka- ja ty6eh-
tosopimus). OVTES henkiléstéé oli vuoden lopussa 66 henkildd ja KVTES henkilos-
t6& 53 henkildd. Kunnallinen teknisen henkiléston virka- ja tydehtosopimuksen (TS)

ehtoja sovelletaan kolmeen henkil6on.

Henkiloston ikdrakenne

Kuntayhtyman suurimmat henkilostomaéarat ovat ikéryhmissa 45-49, 50-54, 55-59
sekd 60-64 vuotta. Jakaumaa tarkasteltuna ikaryhmittain, ei ole tapahtunut merkitta-
via muutoksia edellisvuosiin verrattuna. Hanke- ja lisdrahoituksilla palkatut maaraai-

kaiset ovat lisdnneet varsinkin alle 40- vuotiaiden lukumaaraa.

Yli 60- vuotiaiden lukumaara kertoo elakepoistuman olevan lahivuosina varsin suuri.
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Ikdjakauma
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Henkiloston keski-ika

Vuonna 2022 henkiloston keski-ika oli 51,0 vuotta, joka on hieman alempi kuin edelli-
send vuonna (v. 2021 51,1 vuotta). Koko kunta-alan keski-iké vuonna 2021 oli 45,5

vuotta.
Henkildston keski-ika | 2019 2020 2021| 2022
Koko kuntayhtyma 51,4 514 5111 51,0

Tulosaluejaottelusta on havaittavissa muihin tulosalueisiin kuuluvan, opetusta tukevan
henkildstdn ikdantyminen. N&illA ammattialoilla vaihtuvuus on vahaista.

‘Henkiléston keski-ika | 2019 2020 2021] 2022
Koulutuspalvelut 509 50,5, 50,3, 50,0
Muut tulosalueet 52,4 52,9 63,2 53,0

Henkiloston koulutustaso

Kuntayhtyman tydntekijoistd ylemman korkeakouluasteen on suorittanut 35,3 %, alem-
man korkeakouluasteen 22,1 %, alimman korkea-asteen 12,3 ja keski- tai perusasteen
29,5 %.

Kuntayhtyman henkildston koulutustaso 31.12.2022

Koulutusaste H | 2019 2020 2021| 2022
Perusaste | 1 1 1 2
Keskiaste : 27 31 30 34
Alin korkea-aste . 18 17 16 15
Alempi korkeakouluaste 27 29 35! 27
Ylempi korkeakouluaste 39 33 42 43
Tutkijakoulutus i 1] 1 1 1
yhteensa - | 113 117 125 122
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Opetushenkiloston asetuksen mukainen kelpoisuus

Tilanne opetushenkildstén asetuksen mukaisen kelpoisuuden osalta 31

mukaan.

TR TR 20...5.1.{ 555
Opettajien kelpoisuus -% 95,3 92,2 86,8 90,6
Pedag. tutkinto/opettajat 61/64 59/64 61/68 61/64

Henkildston lukumaari asuinkunnittain

Henkildstdstéd 79,5 % (97/122) asuu kuntayhtyman jasenkunnissa. Vuonna 2021 luku
oli 75,2 % (94/125). Suurin osa tyéntekijoistd asuu oppilaitoksen sijaintikunnassa Val-

keakoskella.

Muut kunnat; 25

9.3 Tyodajan jakautuminen

Seuraavassa taulukossa on kuvattu tydajan jakautumista vuonna 2022 koko kuntayh-

tyman tasolla.

Akaa; 18

Urjala; 5

. Lempaald; 6

Paatoiminen henkildstd

Kalenterivuosi, kaikki

tyopaivat

% saanndllisesta |
vuositydajasta

.12. tilanteen

PRS2 022 31143 100
FJos_iIomatja muut fomat 5086 _12:33
terv.perusteiset poissaolot -1290 4,14
perhevapaat - -409 1,31
koulutus _ -759 2,44
| muut palkalliset poissaclot - -726 2,33
muut palkattomat poissaolot -241 0,77
tehty vuositybaika 22632 72,68

Y vdh. lauantait, sunnuntait, tydaikaa lyhentavat arkipyhat

95



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tilinpa&tos ja toimintakertomus 2022

9.4 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2022 vakinaisia palvelussuhteita alkoi 9 kpl (v. 2021 7 kpl). Paattyneitd vaki-
tuisia palvelussuhteita oli 15 kpl (v. 2021 7 kpl). Kuntayhtyman sisalld tehtdvaé vaihta-
neita oli vuonna 2022 1 kpl (v. 2021 4 kpl).

Alla on kuvattu lahtovaihtuvuusprosentti neljalta viimeisimmalta vuodelta.

Lahtovaihtuvuus %

2022
2021
2020
2019

_—— 2’86

I 57

0 2 4

———— e eesse—— . e e e e ———— 12,3

S 0,0

8 10 12 14

Prosentit on laskettu suhteuttamalla vakituisten pdattyneiden palvelussuhteiden luku-
madra vuoden viimeisen paivan vakituisen henkildstén kokonaismaardan. Tarkaste-
lussa otetaan huomioon kokoaikaiselle eldkkeelle siirtyneet, irtisanotut, irtisanoutuneet

ja kuclieet henkilét.

Palvelussuhteiden suurin paattymissyy v. 2022 oli eroaminen. Toinen tyypillinen syy
palvelussuhteen paattymiselle oli elékkeelle siityminen. Sisaisissa siirroissa ovat mu-
kana organisaation sisilla tehtédvaa vaihtaneet. Alia olevassa taulukossa on esitetty
paattyneiden palvelussuhteiden paattymissyyt vuonna 2022.

| Paattymissyy | Lukumé&ara
| Eldkkeelle 7
| Siséinen siirto 1
| Eronnut 8

9.5 Henkiloston elakoityminen

Vuoden 2017 alusta voimaan tullut eldkeuudistus mahdollistaa vanhuuseldkkeelle siir-
tymisen joustavasti 63 ja 68-70 ikdvuoden valilia. Eldkkeen alaikdraja nousee vuo-
desta 2018 alkaen asteittain 63 vuodesta 65 ikdvuoteen. Henkilékohtainen 63 ja 65
ikdvuoden valilla oleva vanhuuselakeika sdilyy vuoden 2017 muutosten jalkeenkin. Alla
olevassa taulukossa on esitetty vanhuuseldkkeelle siirtyneiden henkildiden maari ja
heidan keski-ikansa vuosina 2019-2022.

Vuosi Yhteensd | Keski-ika
2022 6 ' 65,6
2021 4 64,5

| 2020 | 0 -

! 2019 | 4 65,0

Lahivuosien poistuma riippuu paljolti siitd, kuinka vanhuuselidkkeelle jaavat valitsevat

oman eldkkeensé alkamishetken.

Vuoden 2017 elakeuudistuksessa osa-aikaeléke poistui vuoden 2018 alusta ja tilalle
tuli osittainen varhennettu vanhuuselake, joka antaa vapaat kadet tyéniekoon elakkeen
rinnalla, tydskentelya ei rajoiteta, mutta ei myoskaan edellyteta. Velvollisuutta iimoittaa
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tydnantajalle osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen hakemisesta ei ole, joten néita
ei tassé tilastoida.

Vuoden 2023 loppuun mennesséa kuntayhtyméssé tulee 6 henkilda henkiltkohtaiseen
elakeikdansa (6,1 % vakituisesta henkilostosta).

Seuraavan viiden vuoden sislla eldkeidn saavuttaa arviolta 21 henkil6a, joka on 21,4
% nykyisesta vakituisesta henkilostosta.

Ennuste | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Yht.
| Vanhuuselikkeelle 6 | 3 3 4 | 5 | 21

KEVA on laatinut eldkditymisennusteen vuosille 2022-2041. Seuraavassa kuviossa
on esitetty kuntayhtyman eldkditymisennuste. Kuviosta on havaittavissa, etta elak-
keelle jadvien maéra tulee kasvamaan ldhimpien vuosien aikana.

Elgkéitymisernuste

B Varhuusafake J Taydet bybhreyttSmyysatik
7 kpl

6 kel

5 kel
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1
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=
2

=
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=

Kuntayhtymén eldkemenoperusteinen maksu (ennakko) v. 2022 oli 378 139 euroa.

Elikemenoperusteista eldkemaksua maksavat ne tybnantajat, joiden ennen vuotta
2005 palveluksessa olleille tydntekijéille on kalenterivuoden aikana maksettu elaketta.

Elakemenoperusteinen maksu poistuu vuoden 2023 alussa. Vuonna 2023 tulee voi-
maan tasausmaksu, joka jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin. Tasausmak-
sua eivat maksa muut Kevan jasenyhteisot {osakeyhtiét, kuntayhtymat, s&étiot ja yh-
distykset).

9.6 Tyodhyvinvointi, tyéterveyshuolto ja sairauspoissaolot

9.6.1 Tyohyvinvointi

Henkiléstdn tydhyvinvointi ja tydkyvyn sdilyminen ovat suurimpia henkilostéjohtamisen
haasteita jatkuvien muutosten, sairauspoissaolojen ja henkiléston ikaantymisen joh-
dosta.

Vuoden aikana kaynnistettiin yhteistyossa Terveystalo Oy:n kanssa kaksi tydnohjaus-

ryhmaa. Ensimmainen ryhma aloitti toukokuussa ja toinen elokuussa. Molemmat ryh-
mét jatkavat kokoontumisia vield vuoden 2023 puolella.
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Vuoden 2020 lopulla kayttéon otettua Edenredin liikunta- ja kulttuuriedun myoté hen-
kilostolle on voitu tarjota laaja valikoima kulttuuri- ja liikuntapalveluja. Alkuvuodesta
2022 valikoimaan liséttiin hierontaetu. Edenredin tarjoamaa tyésuhde-etuutta kaytti
vuoden 2022 aikana kaikkiaan 102 eri henkildd (85 hida v. 2021), mikd on noin 83,6
prosenttia VAAON henkilostosta. Lisaksi henkildstd on voinut kayttaa VAAON kuntosa-
lia ja Valkeakosken uimahallia {1 krt/vko).

Joulukuun alussa henkildstda muistettiin joululahjalla, postissa kotiin toimitetulla Deli-
card-lahjakortilla, jolla sai valita itselleen lahjan tuctevalikoimasta. Joulukuussa tarjot-
tiin koko henkildstolle samanaikaisesti opiskelijoiden kanssa jouluinen juhlalounas.

Vuoden 2020-2021 KVTES:n Vuosilomalukuun lisattiin uusi lomarahan vapaaksi vaih-
tamista koskeva sopimuskohta. Tybnantaja ja tyéntekijd/viranhaltija voivat sopia siit3,
ettd lomanmaaraytymisvuodelta maksettava lomaraha {ai osa siitd annetaan vastaa-
vana vapaana. Tata mahdollisuutta kéytti v. 2022 kuusi henkilda (v. 2021 yksi hlg).

Kuntayhtymassa toteutettiin TOB tydolobarometri -kysely loppuvuodesta 2022. Henki-
I6stén tydhyvinvointia ja tydkykyd selvitettiin kuntayhtymassad ensimmaéisen kerran
vuonna 2008. Nyt suoritettu kysely oli jarjestyksessaan yhdeksés. Vuosina 2008-2019
kysely suoritettiin joka toinen vuosi. Vuodesta 2020 alkaen kysely on paatetty toteuttaa
joka vuosi. Vuoden 2022 kyselyyn saatiin 80 vastausta, joten vastausprosentti oli 64,0.
(vuosi 2022 79 vastaus ja vastausprosentti 64,8).

Tydhyvinvointikyselyssd kartoitetaan tydntekijdiden tyytyvaisyyttd kuuteen eri kysy-
mysryhmé&in. kuudesta osa-alueesta ja sen tuloksista voidaan muodostaa ns. timant-
tikuviot. Timantin karjet kuvaavat osa-alueen kysymysten tulosten keskiarvoa. Kun-
tayhtyman kyselyssa oli lisdksi kaksi timanttiin kuulumatonta osa-aluetta tydyhteiso-
kaytidytyminen seké tybni ja tydyhteisdni.

Alla olevasta vuoden 2022 tyShyvinvointikyselyn tuloksia havainnollistavasta kuviosta
nahdaan, etta kyselyn tulokset ovat koko organisaation tasolla nousseet kaikkien osa-
alueiden osalta verrattuna vuoden 2021 tuloksiin.

Tyon keittinyys

TGO T A PN Sprnatsen kol

- ragcava 2022

Tydolobarometrin tulokset tullaan kasittelem&an tiimissa ja aloilla alkuvuoden 2023 ai-
kana.
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9.6.2 Tyoterveyshuolto

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén terveyspalvelut tuottaa Suomen Ter-
veystalo Oy, sopimus on tehty ajalle 1.1.2019-31.12.2023. Tyéntekijdille tarjotaan laki-
saateisten palvelujen ohella myds yleislaakaritasoisen sairaanhoidon palvelut. Tyoter-
veyshuollon toimintaa ohjaa toimintasuunnitelma, joka paivitetdén vuosittain yhteis-
tyossa tyOnantajan kanssa.

| u | 2019 | 2020 # 2021 2022
| Tybterveyshuollon kust. € | 61589 | 83921 | 90161 | 109931 |

Kokonaiskustannukset jakautuvat kahteen eri luckkaan, (korvausiuokat | (60 %) ja li
(50 %), joista haetaan vuosittain Kelaita korvauksia. Korvausluokka | sisaltaa tyoter-
veyshuollon ennaltaehkéisevan toiminnan kustannukset (tydpaikkakaynnit, neuvonta,
ohjaus) ja korvausluokka |l siséltdad sairaanhoidon kustannukset. Tavoitteena on, etta
tydterveyshuollon palvelut ja siten kustannukset kohdistuvat paéosin ennaltaehkaise-
vaan palveluun. Vuoden 2022 kustannuksista kohdistui korvausluokkaan | 44 prosent-
tia ja korvausluokkaan Il 56 prosenttia.* Osa kustannuksista (6 %) on sellaisia, etteivét
ne raportoidu Kela -raportilie.

Vuoden 2022 kustannuksista saatiin Kelalta takaisin 32 027 euroa (v. 2021 31 794 €).

9.6.3 Terveysperusteiset poissaolot

Sairauspoissaolojen maara laski kuntayhtyméssa hieman edellisvuodesta (187 kalen-
teripdivad). Kaikkien sairauspoissaolojen maara vuonna 2022 oli 11,45 kalenteripaivaa
henkildd kohden, kun vuonna 2021 luku oli 12,5 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaoloprosentti oli 4,27 % (v. 2021 3,55 %). Prosentti lasketaan sairauspois-
salojen osuutena teoreettisesta s&énndllisesta tydajasta (kts. kpl 2.2).

Terveysperusteiset poissaolot eivét sisalla tilapaisen hoitovapaan kaytosta (perheva-
paa/lapsen sairastuminen) aiheutuneita poissaolopéivia, joita oli vuonna 2022 yh-
teensd 33 (v. 2021 16 pv).

Sairauspoissaolopéivat

Sairauspoissacloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seké tyGtapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Kaikki sai-
rauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripaivina.

1 Kustannukset jakautuivat seuraavasti: tyGterveyslaakari 33 %, tydterveyspsykologit 16 %, laboratoriot 15
%, tybterveyshoitajat 11 %, radiologia 8 %, erikoisladkarit 7 %, tyfysioterapeutti 5 %, muut kayttokustannuk-
set 4 % ja ei ryhmaa 0 %.
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Koko kuntayhtyma

2022

2022

Sairauspoissaolot (kaikki
yhteensa myds tapatur-
mat)

Palkalliset sairauspoissaolot | Palkattomat sairauspoissaclot

kalenteripdivét

kalenteripivat

1-7 pv 580 9
8—29 pv 435 0
30-59 pv 240 0
60—89 pv 90 0
90—179 pv 0 0
' Y1i 180 pv 0 0
| Kaikki yhteensa 3 1345 9
Yhteensa keskimaarin/
henkilGtyovuocsi 11,48 0,08
Koko kuntayhtyma 2022
%
Sairauspoissaocloprosentti 4,28
0 paivaa sairastaneet (% -osuus henkildstosta) 18,09
Koulutuspalvelut 2022 2022

Sairauspoissaolot (kaikki
yhteensa myos tapatur-
mat)

Palkalliset sairauspoissaolot

Kalenteripaivat

Palkattomat sairauspoissaolot
Kalenteripaivat

1-7 pv 453 0
8-29 pv 289 0
30-59 pv 240 0
60—-89 pv 90 0
90-179 pv 0 0
Y1i 180 pv 5 0 0 B
Kaikki yhteensé 1072 0
Yhteensa keskimaarin/
henkilotyovuosi 13,10 0
Koulutuspalvelut 2022
%
Sairauspoissacloprosentti 4 55
0 paivaa sairastaneet (% -osuus henkilostosta) 38,30
_Muut tulosalueet 2022 2022
Sairauspoissaolot (kaikki | Palkalliset sairauspoissaclot | Palkattomat sairauspoissaclot
yhteensa myds tapatur- Kalenteripaivat Kalenteripaivat
mat)
1-7 pv 127 9
8-29 pv 146 0
30-59 pv 0 0
60-89 pv 0 0
90-179 pv 0 0
Y1i 180 pv 0 - B 0
. Kaikki yhteens# 273 9
Yhteensa keskimaarin/
henkilotyovuosi 7,69 0,12
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Muut tulosalueet 2022 |
%
Sairauspoissaoloprosentti 3,49
0 paivaa sairastaneet (% -osuus henkildstosta) 78,72

Sairauspoissaolot/Diagnoosikategoria

Yleisin syy sairauspoissaololle oli edellisten vuosien tapaan tuki- ja likuntaelinsairau-
det. Toiseksi eniten poissaoloja aiheuttaa mielenterveyteen liittyvat poissaolot. Diag-
noosiryhmassa Muut on sairauspoissaolopaivat niistd diagnoosiryhmista/sairauksista,

joita on vahan, johtuen tietosuojarajauksesta. (Lahde: Terveystalo).

Diagnoosiryhma ‘7 2021 ez
| kpl | % kpl %
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet ' 753 46 | 298 21
Mielenterveyden hairiot 320 20| 234 | 17
| Infektiot 53 | 3, 234 17
Tapaturmat 73 | 4 107 8
Muut 428 | 26 | 534 38
Yhteensa 1627 | 100 | 1407 100

Vuodesta 2014 alkaen ty&terveyshuolto on toimittanut toimintakertomukset, joista on
poimittu seuraavat sairaanhoitokdyntien vertailutiedot vuosien 2019-2022 osalta.

Sairaanhoitokaynnit 2019 2020 2021 2022 |
Erikoisldakarin konsultaatio 30 40 32, 24
Tyoterveyslaakari 260 210 287 387
Tyéterveyshoitaja 34 9 13 30
Tybpsykologi 20 34 | 47 46 |
Tyofysioterapeutti 21 42 | 65 | 47
| Yhteensa 365 335 444 | 534

Vuonna 2022 terveysprosentti oli 29,8 % (v. 2021 55,9 %). Alla oleva Terveystalon
Suunta-palvelusta poimittu luku kuvaa sitd, kuinka suuri osa henkilostosta ei ole ollut
yhtdén sairauslomalla kuluneen vuoden aikana. Tassé ei ole huomioitu esihenkilon lu-

valla mydnnettyjd sairauspoissaoloja.

Terveysprosentti

=

29.8

55.9%

A

123.9hl6

Kutuva 12 kk versattuna edelliseer: 32 kk

& -46.7%

©
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Sairauspoissaoloihin liittyvda ohjeistusta tarkennettiin koronakauden alkaessa siten,
etta esihenkilén luvalla oli mahdollista olla poissa tdistd koronaan liittyvien oireiden
vuoksi enintdéan kolme paivaa (yleisohje kaksi pdivaa). Tatd mahdollisuutta kdytettiin
jonkun verran, koska tyontekijdt velvoitettiin jddmaan pois toistd mm. hengitystieinfek-
tio-oireiden ilmaaniuessa.

Henkildstdlle tarjottiin syksylla mahdollisuus tyénantajan kustantamaan influenssaro-
kotukseen. Tydterveyshoitajan marraskuussa suorittaman rokotuksen otti 56 tydnteki-
jaa.

9.6.4 Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Tyosuojelun tavoitteena kuntayhtyméassé on turvallisen ja hairiéttdman toiminnan, asi-
oinnin ja tydskentely- ja oppimisympériston takaaminen. Tydsuojelun toiminnassa pai-
notetaan erityisesti ennaltaehkéisevaa tydsuojelua, vaarcjen ja riskien arviointia, orga-
nisaation muutostilanteiden hallintaa seka sisdiimaongelmien ratkaisuja. Tydsuojelun-
toimintaohjelma on |0ydettévissa Laari -intran tydsuojelusivustolta.

Kuntayhtymassa toteutettiin vuoden 2022 aikana kaksi perustydpaikkaselvitysta. Tyo-
terveyshuollon laatimat perustydpaikkaselvitykset toteutettin seuraavilla osastoilla/
aloilla: ravintola- ja cateringala ja kiinteistopalvelut.

Vuoden aikana suoritettiin vain yksi tydsuojeluun ja tydturvallisuuteen liittyvaa viran-
omaistarkastus. Pirkanmaan pelastuslaitos suoritti lokakuussa vaarallisten kemikaa-
lien kasittelyn ja varastoinnin valvonnasta annetun asetuksen (2015/685) mukaisen
kemikaalien kayttdonottotarkastuksen, jossa kéytiin 14pi kevaalld kuntayhtymalle anne-
tun kemikaalipaatoksen maaraykset ja ehdot.

Tydturvallisuuslain velvoitteiden mukaisesti kuntayhtyméassa tulee huolehtia kaikkien
tydymparisién turvallisuudesta. Tyoympdaristédn ja itse tydhon liittyvien vaarojen tun-
nistamisen ja riskien arvioinnin yhdenmukaistamiseksi sek@ dokumentaation yhtendis-
tamiseksi kuntayhtymassa otettiin kayttéon Riski Arvi -ohjelmisto vuoden 2021 aikana.

Sisdilmatydryhma ei kokoontunut vuoden 2022 aikana yhtaan kertaa.

Nykyiset tydsuojeluvaltuutetut ja varavaltuutetut ovat valittuina kaudelle 2022-2025.

9.7 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen varmistamisen haasteita ovat nopea uuden oppimisen tarve ja pois oppi-
minen sekd se, miten eri tydssd coppimisen muotoja voidaan paremmin tunnistaa ja
hyddyntaa osaamisen varmistamisessa. Osaamisen varmistamisen nakdkuimasta uu-
distunut ammatillinen koulutus edellyttdd aiempaa voimakkaammin yhdessa toteutet-
tua toiminnan suunnittelua seka opetuksen ja koulutuksen toteuttamista.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti henkildstén koulutuksen painopiste-
alueet vuodelle 2022 olivat: henkildston digiosaaminen, yhteinen opettajuus, johtami-
sen kehittdminen (esihenkilét) seka viestinta ja vuorovaikutus osaamisen kehittdminen.
Naiden lisdksi jatkettiin henkiloston yksildkohtaisen ammattitaidon yllapitoon ja kehit-
tamiseen liittyvia koulutuksia seka yhteisen tekemisen kulttuurin ja tiimityoskentelyyn
liittyvan osaamisen kehittdmistd. Edelld mainittujen kokonaisuuksien liséksi koulutus-
suunnitelmaan sisaltyivat myds seka tydsuojelun ja -turvallisuuden osalta korttikoulu-
tukset (esim. hatdensiapu/EA1).
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Edellda mainittujen liséksi yhtena kehittdmisen painopisteené ollut yhteisen tekemisen
kulttuurin vahvistaminen toteutui tiimitoimintaan liittyvalld kehittdmisohjelmalla, johon
liittyi kaksi hanketta, Oikeus uudistua ja VAAOsyke. Ohjelma on sisaltényt kolme ke-
hittamispajaa syys-marraskuussa 2022 sekd kehittdmisryhmien valmistelevaa tyos-
kentelya. Asiantuntijana prosessissa toimi Lygge Oy.

9.7.1 Koulutuspaivat

Koulutuspdivien lukumaaré ei kerro henkildstén osaamisen kehittémisen kokonaisuu-
desta. VAAOssa jarjestetdsan my6s sisaisia koulutuksia, néité alle 3 tunnin koulutuksia
ei raportoida, joten koulutuspéivien lukuméaéra ei vastaa todellista tietoa osaamisen
kehittamiseen kaytetysta tybajasta. Vuodelle 2022 erityisesti opetushenkildstolle varat-
tiin vahintdan 5 tyopaivaa koulutuksia varten.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkilostdn koulutuspéivat vuosina 2019-2022.
Koulutuspaivid henkiléé kohden oli 2,3 joka on hieman enemman kuin vuonna 2021.

Koko kuntayhtyma 7720197 20207 2021 2022
Koulutuspéivien lukumaara | 291 237 280 276
Pv/hlo/v 2,6 2,0 2.2 23
[ Koulutuspalvelut 2019 2020 2021 : 2022
| Koulutuspaivien lukumaara 214 194 220 197
| Pv/hloiv 2.9 2,5 2,4 2,1
‘Muut tulosaivest T 2019 2020 | 2021 2022
Koulutuspéivien lukumaard | 77 43 60 84
Pv/hidlv 2.1 11 1,9 2,8

9.8 Yhteistoiminta
Edustuksellisena yhteistoimintaelimeng toimii yhteistydtoimikunta, jossa on kolme
tydnantajan edustajaa ja kuusi henkiléstdn edustajaa. Yhteistydtoimikunta piti 9 ko-
kousta vuonna 2022.

YhteistyGtoimikunnan jéseniné toimivat vuonna 2022

Kirsi Hallikas koulutussuunnittelija (vara Marita Inkinen)
Ari Heikkinen kiinteistdesimies (vara Tuula Mékinen)
Sanna Inkinen tuntiopettaja (vara Pirkko Maatraiva})
Heikki Luomala lehtori (vara Rami Sivula)
Mervi Pulkkinen lehtori (vara Outi Makiselka)
Kirsti Sand lehtori (vara Mia Vepsalainen)
Raimo Alarova kuntayhtyméjohtaja/rehtori

Jari Sisso talous- ja hallintojohtaja

Pirjo Hauvala yhteisd- ja viestintgjohtaja
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Yhteistydtoimikunnan puheenjohtajana toimi Raimo Alarova ja sihteerind Teija Pentti-
nen. Kokouksiin on osallistunut myés JUKOnNn pédaluottamusmies Jorma Pesonen.

Yhteistydtoimikunnan alaisuudessa toimii tydsuojelujaosto. Tydsuojelun toimintachjel-
massa maéritellaan tydsuojelun yleiset toimintalinjat. Tydsuojelun toimintasuunnitel-
maa paivitetaan vuosittain. Tydsuojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana seitseméan
kertaa.

Pasluottamusmiehet, kuntayhtyméjohtaja/rehtori ja talous- ja hallintojohtaja kokoontui-
vat pailuottamusmiespalavereihin kerran kuukaudessa (pl. loma-ajat).

9.9 Muuta

Covid 19 -pandemian aikana henkildsttn yhteiset tilaisuudet ja siten myds koko henki-
loston yhteisdllisyys jai vahiin. Lihes kaikki yhieiset tifaisuudet jouduttiin ajanjakson
aikana peruuttamaan. Vuoden 2022 aikana pystyttiin taas jarjestdmaan myos yhteisia
tilaisuuksia koko henkitéstéle.

Toukokuun lopulla 2022 kuntayhtyman henkildsté vietti hyvinvointipdivdd. Aamupaivan
chjelmassa oli yhteisen aamupalan jalkeen ndyttelija Sari Havaksen alustus keskuste-
luun vuorovaikutuksesta ja tydyhteisdn ilmapiiristd. llfapaivén ohjelmaksi tiimit olivat
saaneet valita itselleen sopivan tiimiaktiviteetin.

Marraskuussa kuntayhtymassa jarjestettiin 70 + 2-vuotta ammatillista koulutusta Val-
keakoskella juhla. Tilaisuuteen osallistui yhteensa noin 130 henked. Mukana oli kun-
tayhtyman henkildston lisaksi myds joukko kutsuvieraita. Juhlapuheen tilaisuudessa
piti johtaja Terhi Paivarinta Kuntaliiton hyvinvointi- ja sivistysyksikdstd. Juhlassa jaettiin
Ammatillisen osaamisen kehittdmisyhdistyksen (AMKE) mydntamat kultaiset ansioristit
viidelle pitkd4n koufutuskuntayhtyman luottamustehtévissd toimineelle henkildlle. An-
sioristin saivat Timo Viitanen (Palkane), Pekka Jarvinen (Valkeakoski), Aulis Saarinen
(Valkeakoski), Heikki Knuutila {Akaa) ja Harri Rantala (Akaa).

Maaliskuussa toteutettiin puolenpdivan henkildston turvallisuuskoulutus Teamsin
kautta. Koulutuksessa kéytiin 1api mm. haastavien ja poikkeavien tilanteiden maltillista
hallintaa. Lisdksi tilaisuudessa kuultiin poliisin ja pelastuslaitoksen puheenvuorot.

Kuukausittaisessa Teamsin kautta toteutetussa VAAQinfossa tiedotettiin henkilstoa
ajankohtaisista asioista. Tilaisuuden nauhoitettiin, joten henkildiden, jotka eivat p&is-
seet osallistumaan tilaisuuteen, oli mahdollista katsoca tallenteet mydhemmin.

Syksyn ajan jarjestettiin perjantaisin "Johtotiimin virtuaalinen kahviautomaatti® -tilai-
suus. Tilaisuudessa henkildoston oli mahdollista esittas johtotiimille kysymyksia ja kom-
mentteja joko Teamsin vélityksella tai tulemalla paikan paalle johtotiimin kokoukseen.

Kuntayhtyman eldkeldisten seniori -tapaaminen jarjestettin VAAOssa syyskuussa, pa-
rin vuoden tauon jélkeen. litapaivakahvilla muistettiin kuluneen vuoden aikana 70-, 80-
ja 90-vuotispaivadnsa viettaneita.

Kevaailla ja vuoden lopussa kokoonnulttiin lukukauden paatteeksi yhteen rehtorin kah-
vien merkeissa. Tilaisuudessa muistettiin mm. tutkinnon sucrittaneita ja eldkkeelle jaa-
vid tai muuten tydsuhteen paattymisia.

Syksystd 2022 alkaen henkilostdlle on tarjottu mahdollisuus hakea kerran paivéssé

kahviosta ns. kohtaamiskahvi. Taveitteena on kohtaamisilla lisétad henkiloston yhteisdl-
lisyytta. Syksyn aikana kahviossa tarjottiin 2067 kpl kohtaamiskahvia.
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9.10 Liitteet

Henkilostokulujen (€) kehitys 2012-2022
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*Muut tulosalueet sisaltavat kehittdmis-, tuki- ja yhteisépalvelut
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Tilintarkastuskertomus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén yhtyméavaltuustolie

Lausunto

Olemme tarkastaneet Vaikeakosken seudun koulutuskuntayhtymé&n hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpa4tss sisaltdd taseen, tuloslaskelman, rahoitustaskelman ja niiden
litetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakerfomuksen. Lisaksi tilinpadtdkseen kuuluva
konsernitilinpaitds sisaltad konsernitaseen, konsermituloslaskeiman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden
litetiedot.

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtymén hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kuntayhtyman hallitus ja muu konsemijohto vastaavat kuntayhtyméakonsernin ohjauksesta ja
konsemivalvonnan jirjestamisests. Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpasttksen laatimisesta ja
siitd, ettd tilinpaatés antaz oikeat ja riittavat tiedot kuntayhtymén tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja mésraysten mukaisesti.
Kuntayhtymadn hallitus ja johtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtyman sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan sek# konsernivalvonnan jarjestdmisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatsksen julkishallinnon hyvén tilintarkastusta-
van mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittdneet toimielinten jAsenten ja tehtdvaalueiden johtavien
viranhaitijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Sissisen valvonnan ja riskienhallinnan seké konsernivalvonnan
jarjestdmisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyn
selonteon, Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siit4, onko hallintoa hoidetiu lain ja
yhtymavaltuuston paatdsten mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisdltéa ja
esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavéissa lagjuudessa sen foteamiseksi, eftei tilinpaatds sisélla
olennaisia virheitd eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyméan hallintoa on hoidettu lain ja yhtymavaltuuston paatésten mukaisesti.

Kuntayhtyman sisdinen vaivonta ja riskienhallinta sek4 konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtyman tilinpaatés on laadittu tiinpdaidksen laatimista koskevien sadnndsten ja madraysten
mukaisesti. Tilinpa4tés antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden fuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seks toiminnasta.

Lausunnot tilinp4#tiksen hyviksymisesti ja vastuusvapauden mybntimisesti

Esitamme tinpa&ttksen hyvéksymistd. Esitdmme vastuuvapauden myodntamistd tilivelvollisilie
tarkastamaitamme tilikaudelta.

Valkeakoskella 13. huhtikuuta 2023
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