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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtymé&johtaja/rehtorin katsaus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymalle vuosi 2021 oli kokonaisuudessaan kohtuullinen. Op-
pilaitoksessa opiskeli vuoden aikana enimmillaan 1304 opiskelijaa, mika on suurin maara oppilaitok-
sen toiminnan aikana. Opiskelijavuosia saatiin kerrytettya my6s hyvin, yhteensa 1085, mika vylitti
tavoitteen 35 vuodella. Tutkintoja suoritettiin 362, joista 306 oli perustutkintoja. Asetetusta tavoit-
teesta jaatiin 20 tutkintoa. Kokonaisuudessaan koulutuskuntayhtyman vuoden 2021 toiminnalliset
tavoitteet toteutuivat hyvin. Tavoitteiden toteutuminen ilmenee tarkemmin tuloskortissa.

Koulutuskuntayhtyméan toimintatuotot olivat 10 359 356 euroa, mika ylitti talousarviotavoitteen 0,5
%:lla talousarviotavoitteesta. Vastaavasti toimintakulut olivat 10 454 422 euroa, mika alitti talousar-
viotavoitteen 2,7 %:lla talousarviotavoitteesta. Nain koko kuntayhtyman toimintakatteeksi saatiin -95
065 euroa, ja talousarviotavoite ylitettiin 78,2 %:lla, tavoitteen ollessa -436 072 euroa. Poistojen
jalkeen kuntayhtyman tilikauden alijgamaksi muodostui -941 241 euroa. Vuosikatteella ei pystytty
kattamaan suunniteltua osuutta poistoista.

VAAON koko vuosi pystyttiin toteuttamaan lahiopetuksena tai hybridimallina lahes kokonaan. Vuo-
den aikana koimme vain kaksi koronatartuntaa, hius- ja kauneudenhoito- ja talotekniikan aloilla. Tar-
tunnalle altistuneet asetettiin karanteeniin ja muuna varotoimenpiteend alat siirrettiin etdopetukseen
kahdeksi viikoksi. Yksittaisia kansainvalisyysliikkuvuuksia pystyttiin kdynnistdma&an uudelleen syys-
lukukaudella.

Vuoden 2021 aikana toteutettiin kaksi organisaatiouudistusta. Vuoden alussa aloittivat kokoaikaiset
toimialapaallikot viroissaan. He korvasivat aikaisemmat osa-aikaiset koulutuspaallikot. Toimialapaal-
likdiden toimialueet ovat hyvinvointi ja liiketoiminta, teknologia ja rakentaminen seka Yto, Valma ja
tyOpajat. Organisaatiopaivityksen yhteydessa siirrettiin myos opiskelijapalvelut kehittamispalvelui-
den tulosalueelta koulutuspalveluiden tulosalueelle. Markkinointi ja viestinta siirrettiin kuntayhtyma-
johtaja/rehtori alaisuuteen. Elokuun alussa voimaan tulleessa esihenkiléorganisaatio uudistuksessa
tydelaméapalvelut ja Yhteiset tutkinnon osat (YTO) yhdistettiin Tydelama- ja oppimispalveluyksikdoksi.
Valma ja tyOpajat siirrettiin Teknologia ja rakentaminen yksikkdon. Liséksi koulutusjohtajan virka lak-
kautettiin ja muutettiin yhteis6- ja viestintdjohtajan viraksi. Uudeksi tulosalueeksi muodostettiin Yh-
teisOpalveluiden tulosalue. Esihenkil6toiminnan uudistamisen tavoitteena on vahvistaa valmentavaa
johtamista ja rakentaa itseohjautuvia tiimeja. Kaikki esihenkilot kavivat valmentavan johtamisen kou-
lutuksen vuoden aikana.

Kuntayhtyman hallinnon kannalta merkittavaa oli uusien luottamushenkil6elinten, yhtymavaltuuston,
yhtyméahallituksen ja tarkastuslautakunnan toiminnan kaynnistyminen syksylla. Ensimmaéisesséa ko-
kouksessaan 30.11.2021 yhtymavaltuusto hyvaksyi VAAO 2025 -strategian vuosille 2022—2025.
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VAAO 2025 —strategialla tavoitellaan toiminnan kokonaisvaltaista uudistamista, jolla pystytdan vas-
taamaan nopeasti ja joustavasti tyo- ja elinkeinoelaman ja yksildiden muuttuviin osaamistarpeisiin.
Strategia maarittelee VAAON perustehtavan, vision ja toiminnan arvot seka toimintamallit ja — peri-
aatteet, joilla varmistetaan vision suuntainen toiminta ja sen toteutuminen. Toiminnan suunnan ja
tavoitteet strategiakaudella maarittelee nelja strategista padmaaraa tavoitteineen. Strategiset paa-
maarat ovat sujuva arki, digi on tyokalupakissamme, VAAO néakyy, kuuluu ja tuntuu seka toimimme
kestavalla tavalla.

Strategisten paamaarien tavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain yhtymahallituksen toi-
mesta. Strategian valmisteluun ovat osallistuneet henkilostd, opiskelijat, jasenkunnat, tyéelama ja
muut yhteisty0- ja sidosryhmakumppanit.

Tulevien vuosien suurimpana haasteena on talouden tasapainottaminen ja sen yllapitdminen. Toi-
mintaa on uudistettava, ja on tehtava rohkeitakin avauksia ja ratkaisuja kustannusten pienenta-
miseksi, kuitenkaan koulutuksen maaraa, laatua ja vaikuttavuutta vaarantamatta. Toiminta ja sen
kehittaminen vaatii vakaata ja kestavaa taloutta.

Kevaalla aloitetun toiminnan uudistamisohjelma 2021-2023 tavoitteena on muuttaa rohkeasti orga-
nisaation toimintatapaa ja rakenteita siten, ettd voimme hyddyntaa toiminnan mahdollisuudet mah-
dollisimman tehokkaasti asiakas- ja perustehtavalahtoisesti. Toiminnan uudistamisohjelma 2021—
2023 muodostuu kuudesta toimenpidekorista, jotka ovat: pedagogiset valinnat ja organisoituminen,
hallinto/organisaatio, henkildsto, talous, uudet avaukset ja muut. Uudistamisohjelmaan liittyen, vuo-
den aikana pidettiin kahdet yhteistoimintaneuvottelut. Ensimmaisten yhteistoimintaneuvotteluiden
aiheena kevaalla oli esihenkilborganisaation uudelleen jarjestely ja esihenkildiden tehtavat. Toisen
yhteistoimintaneuvottelun aiheena syksylla oli koko organisaation toiminnan ja resurssien tarkastelu
paaprosessin, eli koulutuksen ja ohjauksen nakokulmasta. Lisaksi on kéynnistetty uusia pedagogisia
toimintomalleja ja -ratkaisuja.

Koulutuskuntayhtyman hallintosdantoa paivitettiin kaksi kertaa vuoden aikana. Yhtymavaltuusto hy-
vaksyi ensimmaisen paivityksen kokouksessaan 25.5.2021 ja se tuli voimaan 1.6.2021. Paivityksen
keskeinen sisalto liittyi 1.1.2020 voimaan tulleen tiedonhallintalain huomioimiseen hallintosé&nndssa
seka esihenkiloorganisaatiossa tapahtuneisiin muutoksiin. Yhtyméavaltuusto hyvaksyi toisen hallin-
tosaannon paivityksen kokouksessaan 30.11.2021. Tassa paivityksessa huomioitiin esihenkildor-
ganisaatiossa syksylla tapahtuneet muutokset. Lisaksi hallintosdantéon esitettiin lisayksia ja tarken-
nuksia ammatillisen koulutuksen laista ja koulutuskuntayhtyman toiminnasta johtuen.

Liikuntatiloja p&édosin kasittdva Toivola-kiinteiston korjaussaneeraus valmistui tammikuussa 2021.
Korjaussaneerauksen yhteydessa kiinteistd korjattiin 1&hes kokonaan, lattiat osittain ja katot lahes
kokonaan seka uudistettiin vesikatto. Tilamuutost6ina luokkatilat uudistettiin vastaamaan moderneja
oppimisymparistdja. Uudistettuihin luokkatiloihin sijoittui mm. AR-/VR-teknologiaa hyddyntava di-
gioppimisymparistd. Uusia digioppimisympéristdjd on hyddynnetty jo usean alan koulutuksessa,
mm. sosiaali- ja terveysalalla.

Henkildston tyotyytyvaisyytta ja ilmapiiria kartoitettiin vuoden lopulla joka vuosi suoritettavalla hen-
kiloston tydolobarometrikyselylla (TOB). Tyoyhteistkyselyssé kartoitetaan henkiléstoén arvioimana
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mm. esihenkilty6td, tiedonkulkua ja vuorovaikutusta, tyokykya, tyon kuormittavuutta, ergonomiaa
ja tyoterveyttd ja tyon kehittavyyttd. Tulosten kasittely ja jatkotoimenpiteet tehdddn vuoden 2022
alussa.

Toteutuneiden toiminnallisten ja taloudellisten tulosten perusteella on todettava, ettd koulutuskun-
tayhtymalle vuosi 2021 oli kohtuullinen. Olemme kehitténeet toimintaamme suunnitelmallisesti ja ta-
voitteellisesti ja jatkamme sita myos tulevana vuonna. Kiitos koko henkilokunnalle erinomaisesti teh-
dysta tyosta.

Raimo Alarova

kuntayhtymajohtaja/rehtori



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

1.1.2 Oman alueen taloudellinen kehitys

Vuotta 2021 maéritti monessa suhteessa vuoden 2020 kevaalla alkanut Covid-19-pandemia. Sen
vaikutukset tuntuivat edelleen kaikkialla. Suomen talous oli supistunut merkittédvasti vuoden 2020
aikana mm. juuri pandemian vaikutusten vuoksi. Vuoden 2021 aikana talous kaantyi kuitenkin mer-
kittavdan kasvuun. Taustalla oli mm. se, ettd maailmantalous jatkoi nopeaa toipumistaan vetden
samalla Suomen taloutta mukanaan, vaikkakin ripeimman kasvun vaiheen katsottiin loppuvuodesta
2021 olevan jo ohi. Maailmantalouden kasvunakymia varjostivat muun muassa pandemian pitkitty-
minen ja nopeasti kiihtynyt inflaatio.

Valtionvarainministerion talven 2021 (joulukuu 2021) taloudellisessa katsauksessa arvioitiin brutto-
kansantuotteen (BKT) kasvavan vuoden 2021 aika yhteensa 3,4 prosenttia. Covid-19-pandemian
pahentuminen vuoden lopulla lisdsi talouden epavarmuutta ja talouskasvun arvioitiin hidastuvan ti-
lapaisesti vuodenvaihteen ymparilld. Vuoden 2022 osalta BKT:n kasvun arvioitiin pysyvan 3,0 pro-
sentissa, silla usealla toimialalla tuotanto on ollut edelleen pandemiaa edeltdvan tason alapuolella.
Vuonna 2023 talouskasvun odotetaan hidastuvan selvasti, koska yksityisten palveluiden tuotanto on
saavuttanut ennen koronakriisia vallinneen tasonsa ja kasvaa tuolloin jo selvasti hitaammin. My6s
julkisten palveluiden maaréan arvioidaan vahenevan vuonna 2023. Vuoden 2023 BKT:n kasvuen-
nuste on 1,5 % ja vuoden 2024 1,4 %.

Valtiovarainministerion katsauksen mukaan tyéllisten maara lisdantyi v. 2021 merkittavasti. Tyo-
markkinat vetivat runsaasti tydvoimaa ja potentiaalia olisi monilla toimialoilla ollut parempaankin.
Alkuvuoden 2021 erittdin ripean tyollisyyden lisdantymisen johdosta ty6llisyyden kasvun ennustettiin
ylittavan vuositasolla kaksi prosenttia, vaikka kasvuvauhti hidastuikin loppuvuonna. Tyéllisyysasteen
ennustettiin nousevan 72,4 prosenttiin. Valtiovarainministerion mukaan talouden kasvu piti yll& tyo-
voiman kysyntaa, jota riitti tayttamaan lyhyella aikavalilla korkealla oleva ty6ttémyys ja maan halli-
tuksen toimet tydn tarjonnan lisddmiseksi. Talouden elpyminen lisaa tydllisten maaraa vuosina 2022-
2024, varsinkin palvelutoimialoilla. Ty6llisyyden ennustetaan lisdantyvan v. 2022 puolitoista prosent-
tia. Kasvu hidastuu talouden aktiviteetin hidastumisen mydéta vuosina 2023 ja 2024, mutta tyollisyys-
aste nousee runsaaseen 74 prosenttiin vuonna 2024.

My6s Pirkanmaan talous koheni alkuvuonna 2021 hyvaa vauhtia. Tyo- ja elinkeinoministerién Alu-
eelliset kehitysnakymat (syksy 2021) julkaisun mukaan Pirkanmaan taloudessa suurimmat muuttujat
vuoden aikana olivat ty6llisyysaste seka yritysten liikkevaihto etta tuloksen kehityssuunta. Tydttdmien
ja lomautettujen maara laski vuositasolla vertailtaessa. Syksyn 2021 tilanne naytti aiempaa selvasti
paremmalta. Alueelta oli tosin jo tullut signaaleja tyévoiman saannin ongelmista.

Ely -keskuksen Pirkanmaan tyollisyyskatsauksessa (joulukuu 2021) todettiin, ettéd Pirkanmaan tyot-
tomyysaste oli alempi kuin koko maassa keskimaarin. Maakunnan ty6ttomyysaste (9,6 %) oli Poh-
janmaan 6,5 %, Eteld-Pohjanmaan 7,5 % jalkeen kolmanneksi matalin koko maassa. Pirkanmaalla
tyottdmien tyénhakijoiden maara oli joulukuussa 2021 23 869 henkilda, jossa oli laskua vuositasolla
9 103 henkilda, eli 27,6 %. Lomautettujen maara oli 2 153 henkil6&a. Lomautettujen maara oli laskenut
vuositasolla 5 148 henkil6a.
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Pirkanmaan tyollisyyskatsauksessa (joulukuu 2021) todettiin, ettd alueella jatkuvasti avoinna ole-
vien tyOpaikkojen suuri maara kertoi tydvoiman tarpeen merkittavasta kasvusta. Uusien avoimien
tydpaikkojen maara oli n. 96 prosenttia suurempi kuin vuotta aiemmin. Avoimien tyépaikkojen
maara kasvoi ennen kaikkea keskiasteen koulutuksen omaavien joukossa. Tilanteen paranemi-
sesta huolimatta ty6ttémyys koskettaa edelleen eniten juuri toisen asteen koulutuksen saaneita
henkilditd. Heidan osuutensa kaikista tyottomistéa oli joulukuussa 2021 53 prosenttia.

Tyo6ttémyysaste oli Pirkanmaalla vuoden lopussa 9,6 %. Etela-Pirkanmaan osalta ty6ttémyysaste
(9,6 %) oli koko maakunnan keskiarvoa. Alhaisin tyottdmyysaste Pirkanmaalla oli Lounais-Pirkan-
maalla (7,3 %) ja Yla-Pirkanmaalla (8,5 %) seka korkein Tampereella (9,8 %). Vertailun vuoksi voi-
daan todeta, ettd koko maassa tyottomyysaste oli keskimaarin 10,5 prosenttia. Ty6ttémien lukuméaa-
ran arvioitiin maakunnassa laskevan viimeistaan vuoden 2022 toisen neljanneksen aikana Covid19
epidemiaa ennen olleelle tasolla.

Ammatillisen koulutuksen yhtenad haasteena on tyéelamantarpeiden ennakointi, oman toiminta-alu-
een toimintaymparistén muutosten tunnistaminen ja osallistuminen toiminta-alueen elinvoimaisuu-
den kehittamiseen ja yllapitamiseen. Koulutuksen jarjestajan tulisi pystya vastaamaan osaltaan
oman toiminta-alueensa tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmaan. Kohtaantoon liittyvat haasteet tu-
levat esiin Ammattibarometrin (Il / 2021) tuloksissa. Tulosten mukaan Etel&-Pirkanmaan alueella oli
pulaa mm. kotiapulaisista ja -siivoojista, elintarvike-, metalli- ja muoviteollisuuden prosessityonteki-
joistd, konepaja- ja metallituotteiden kokoonpanijoista seké hitsaajista ja kaasuleikkaajista. Vastaa-
vasti mm. kiinteistéhuollon ty6ntekijoistd, kosmetologeista, moottoriajoneuvojen asentajista ja kor-
jaajista seka rakennusalan avustavista tyontekijoista. on alueella puolestaan ylitarjontaa. Muutamien
ammattialojen osalta oli seka merkittavaa pulaa etta ylitarjontaa tyonhakijoista. Tahan ryhmaan kuu-
luivat mm. lahihoitajat, ravintola- ja suurtaloustyontekijat, rakennusmaalarit ja myyjat. Kun tilannetta
on arvioitu rekrytointitarpeen osalta seuraavan puolen vuoden aikana, niin lahes kaikkien ammatti-
nimikkeiden kohdalla odotetaan tilanteen pysyvan ennallaan. Hakijoista ennustetaan pulaa I&hihoi-
tajien ja kodinhoitajien (kotipalvelutoiminta) osalta.

Valkeakosken ammattiopisto kouluttaa osaajia valtaosaan naista edella mainituista ammateista. Am-
matillisen koulutuksen jarjestdjan kannalta valmistuvien opiskelijoiden tydllistyminen on tarkeaa,
koska tyollistyminen on vaikuttavuusrahoituksen yhtena kriteerina. Toisaalta koulutuksen jarjestajan
tulisi kyeta vastaamaan tydvoiman kysyntddn mm. nopeasti toteutettavilla muutoskoulutuksilla.


https://www.ammattibarometri.fi/vertailu.asp?vuosi=19ii&kieli=fi&maakunta=&tetoimistot=EtelaPirkanmaa&sort=rekry&suuntarekry=asc
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1.1.3 Kuntayhtyméan hallinto ja siiné tapahtuneet muutokset

Yhtymavaltuusto

Kuntayhtymavaltuusto 2017-2021

Varsinaiset jasenet
Fatimah al-Zeiadi
Janne Hakala
Pekka Jarvinen
Pauliina Maki-Ojala
Harri Rantala

Mika Rupponen
Jouko Rytkdnen

Soili Uotila-Valimaki

Tarja Rossi
Timo Viitanen

Eero Vayrynen

Yhtymavaltuuston puheenjohtajana toimi Jouko Rytkénen, 1. varapuheenjohtajana Harri Rantala ja

Lempaala
Valkeakoski
Valkeakoski
Urjala

Akaa

Akaa

Akaa
Kangasala
Lempaala
Péalkane

Valkeakoski

2. varapuheenjohtajana Timo Viitanen.

Kuntayhtyméavaltuusto 2021-2025

Varsinaiset jasenet
Hannu Heikkinen
Terttu Hiukkaméaki
Pasi Huhtala
Miska Jokinen
Toni Kallio

Esko Korkeakoski
Jouni Koski

Mika Parkkonen

(30.11.2021 saakka)

Harri Rantala

Valkeakoski
Urjala
Lempaala
Kangasala
Lempaala
Valkeakoski
Akaa
Valkeakoski

Akaa

Henkilékohtainen varajasen

Markus Rautaneva
Severi Karevesi
Erkki Etelaniemi
Kari Liehu

Petri Heikkinen
Mikko Mantysalo
Tuomo Smatt

Sari Uskalinmaki
Tuija Seppanen
Timo Ojala

llpo Laine

Lempaala
Valkeakoski
Valkeakoski
Urjala

Akaa

Akaa

Akaa
Kangasala
Lempaala
Palkane

Valkeakoski

Henkil6kohtainen varajasen

Pekka Jarvinen
Pauliina Jalonen
Erkki Hytonen
Krista Kurppa
Elina Kiiveri

Olli Paasio
Jouko Rytkdnen

Pauli Korpela
(30.11.2021 saakka)

Mika Rupponen

Valkeakoski
Urjala
Lempaala
Kangasala
Lempaala
Valkeakoski
Akaa
Valkeakoski

Akaa
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Anne Rikassaari Valkeakoski Mika Parkkonen Valkeakoski
(30.11.2021 alkaen) (30.11.2021 alkaen)

Tuija Toivonen-Perttunen Akaa Mikko Virolainen Akaa
(30.11.2021 alkaen) (30.11.2021 alkaen)

Timo Viitanen Palkane Virva Laara Palkane
Mikko Virolainen Akaa Mikko Setéla Akaa

(30.11.2021 saakka) (30.11.2021 saakka)

Yhtymavaltuuston puheenjohtajana toimi Jouni Koski, 1. varapuheenjohtajana Harri Rantala ja 2.
varapuheenjohtajana Toni Koski.

Yhtymavaltuusto kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensa nelja (4) kertaa ja kasitteli 49 asiapyka-
l&&. Yhtymavaltuustot kasittelivat tilinpaatdsvuoden aikana mm. seuraavat asiat:

- hallituksen selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vuodelta
2020

- tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2020

- vuoden 2020 tilinp&atds, toimintakertomus ja vastuuvapauden myontaminen
- talousarviomuutokset

- vuoden 2022 talousarvio ja vuosien 2023-2024 taloussuunnitelma

- kuntayhtyman hallintosdannoén paivitykset

- kuntayhtyman strategia vuosille 2022-2025

Yhtymaéahallitus

Kuntayhtyman hallitus 2017-2021

Varsinaiset jasenet Henkilékohtainen varajasen

Pia Hanninen Valkeakoski Sari Slawuta Valkeakoski
Marja-Leena Julin Valkeakoski Marja Ponni Valkeakoski
Veera Kiretti Valkeakoski Maija Kuivasto Valkeakoski
Heikki Knuutila Akaa Kirsi Nord-Sarkola Akaa

Elina Talonen-Ojanpera Akaa Juhana Riekkinen Akaa

Aulis Saarinen Valkeakoski Joni Kumlander Valkeakoski
Heikki Tyvi Valkeakoski Olli Paasio Valkeakoski

Yhtymahallituksen puheenjohtajana on toiminut Aulis Saarinen ja varapuheenjohtajana Heikki Tyvi.
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Kuntayhtymahallitus 2021-2025

Varsinaiset jasenet Henkilékohtainen varajasen
Nina Hukkila Valkeakoski Paivi Patojoki Valkeakoski
Heikki Knuutila Akaa Mika Rupponen Akaa
Tessa Manni Palkane Tiina Kokkola Palkane
Petra Pikkanen Valkeakoski Erja Eloranta Valkeakoski
(30.11.2021 saakka)
Ramona Rautanen Valkeakoski
(30.11.2021 alkaen)
Timo Rasanen Akaa Elina Talonen-Ojanpera Akaa
Valtteri Sahala Valkeakoski Marko Itkonen Valkeakoski
Jari Ake Valkeakoski Marko Erola Valkeakoski

Yhtymahallitus kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensa kolmetoista (13) kertaa ja kasitteli 168 asia-
pykalda. Yhtyméahallituksessa kasiteltiin ja hyvaksyttiin yhtymavaltuustolle valmisteltujen ja toimeen-
pantujen asioiden lisaksi mm. seuraavat asiat:

- opetus- ja kulttuuriministerion rahoitus-, yksikkohinta- ja suoritepdatokset
- koulutuksen jarjestamislupaan sisaltyvan koulutustehtavan muuttaminen
- kuntayhtyman organisaatio 1.8.2021

- tietoliikenneyhteyksien ja -palveluiden kilpailutus ja toimittajan valinta

- Vainola -rakennuksen vanhan osan vesikattosaneerauksen kilpailutus ja urakoitsijan
valinta

- strategian mukaisten toimintasuunnitelmien hyvaksyminen ja niiden toteutuminen
- talousarvion 2022 taytantéonpano-ohje

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta 2017-2021

Jasenet Henkilokohtainen varajasen

Johanna Helimaki Kangasala Tuula Heinonen Kangasala
Terttu Hiukkaméaki Urjala Elina Lahma-Ahola Urjala
Pekka Jarvinen Valkeakoski Erkki Etelaniemi Valkeakoski
Jorma Kunnas Lempaala Aleksi Saukkoriipi Lempaala
Anne Rikassaari Valkeakoski Sari Hellsten Valkeakoski
Eero Vayrynen Valkeakoski llpo Laine Valkeakoski
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Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Pekka Jérvinen ja varapuheenjohtajana Eero Vayry-
nen.

Tarkastuslautakunta 2021-2025

Jasenet Henkilokohtainen varajasen

Hannu Heikkinen Valkeakoski Pekka Jarvinen Valkeakoski
Esko Korkeakoski Valkeakoski Olli Paasio Valkeakoski
Anne Rikassaari Valkeakoski Helena Lehtinen Valkeakoski
Anu Aalto Urjala Maarit Maenpaa Urjala
Marika Ruokoniitty Palkane linamaria Nummela Palkane
Pertti Alanko Kangasala Juha Kaariainen Kangasala

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Hannu Heikkinen ja varapuheenjohtajana Esko Kor-
keakoski. Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensa kolme (3) kertaa ja kasitteli
22 asiapykalaa.

Tilintarkastusyhteiséna toimi KPMG Julkistarkastus Oy. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut
JHT, KHT Mikko Luoma.

Johtoryhma

Kuntayhtyman johtoryhmé&an kuuluivat 1.1.- 1.8.2021 kuntayhtymajohtaja/rehtori, kehitysjohtaja, yh-
teiso- ja viestintdjohtaja, talous- ja hallintojohtaja. Johtoryhméa kokoontui talla kokoonpanolla viisi (5)
kertaa.

Johtoryhmaan kuuluivat 1.8.2021 alkaen kuntayhtymajohtaja/rehtori, kehitysjohtaja, yhteiso- ja vies-
tintajohtaja, talous- ja hallintojohtaja, toimialapaallikét seka opiskelijapalvelupaallikkd. Johtoryhman
sihteerina on toiminut 1.8.2021 alkaen hallintosihteeri Sari Lunti. Johtoryhma kokoontui talla kokoon-
panolla viisi (5) kertaa.

Yhteistyotoimikunta

Tybnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 449/2007 14 §:n tar-
koittamana yhteistoimintaelimena on toiminut yhteistydtoimikunta. Yhtyméahallitus nimesi tydnanta-
jan edustajat yhteisty6toimikuntaan vuosiksi 2019-2021 paattkselld&n 23.4.2019 § 49.
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Yhteistyotoimikuntaan ovat tyontekijoiden keskuudestaan valitsemina edustajina kuuluneet vuoden
aikana opintosihteeri Kirsi Hallikas (puheenjohtaja), kiinteistdesimies Ari Heikkinen, opettaja Sanna
Inkinen, lehtori Jorma Pesonen, lehtori Mervi Pulkkinen ja lehtori Kirsti Sand. Tyénantajan edustajina
ovat yhteistydtoimikuntaan ovat kuuluneet yhtyméahallituksen valitsemina kuntayhtyméajohtaja/rehtori
Raimo Alarova, koulutusjohtaja/yhteiso- ja viestintdjohtaja Pirjo Hauvala seké talous- ja hallintojoh-
taja/tydsuojelupaallikké Jari Sisso. Toimikunnan sihteerina toimi henkildstosihteeri Teija Penttinen.
Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana yhdeksan (9) kertaa ja kasitteli 113 asiapykalaa.

Tyodsuojelujaosto

Tyb6suojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta annetun lain 44/2006 38 8:n tar-
koittamana tyosuojelutoimikuntana on toiminut tydsuojelujaosto. Siihen ovat vuonna 2021 kuuluneet
tyosuojelupaallikkd Jari Sisso (puheenjohtaja ja sihteeri), tydsuojeluvaltuutetut Kirsti Sand ja Mika
Réasanen seka tydsuojeluvaravaltuutetut Mervi Pulkkinen, Leena Kolhi ja Miia Pajari. Tydsuojeluja-
osto kokoontui vuoden 2021 aikana kahdeksan (8) kertaa ja kasitteli 95 asiapykalaa

Varautumisryhma

Kuntayhtymassa perustettiin varautumisryhma kevaalla 2020 ottamaan vastuun koronavirustartun-
tojen torjuntatoimista ja epidemian aiheuttamien muutosten hallinnasta. Ryhma jatkoi toimintaansa
my6s vuoden 2021 aikana. Ryhma on kokoontunut sdanndllisesti ja kaynyt aktiivisesti keskustelua
mm. tarvittavista varautumistoimista Teamsin keskusteluryhmassa. Ryhmaan ovat vuoden 2021 ai-
kana kuuluneet kuntayhtymajohtaja/rehtori (pj.), yhteiso- ja viestintajohtaja, talous- ja hallintojohtaja,
toimialapaallikot, kiinteistdesimies, henkildstosihteeri ja opiskelijaterveydenhoitaja.

Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat

Kuntalain 410/2015 125 §&:n tarkoittamia tilivelvollisia eli tehtavaalueiden johtavia viranhaltijoita
vuonna 2021 olivat:

Kuntayhtymé&johtaja/rehtori Raimo Alarova
Koulutusjohtaja/ Pirjo Hauvala
yhteis6- ja viestintdjohtaja

Kehitysjohtaja Janne Hietanummi

Talous- ja hallintojohtaja Jari Sisso
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Kuntayhtyman organisaatio 31.12.2021

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma / Valkeakosken ammattiopisto (VAAO) muodostuu nel-
jasta tulosalueesta. Koulutuspalvelut tulosalue toteuttaa ydinprosesseja oppiminen ja ohjaus seka
tybelamépalvelut. Ydinprosesseja tukevat kehittamis-, yhteis6- ja tukipalvelut.

- Yhtymavaltuusto
- Tarkastuslautakunta
- Yhtym3hallitus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Valkeakosken ammattiopisto, VAAO

Kuntayhtymaéjohtaja/rehtori - VAAO johtoryhmi

Yhteisépalvelut Koulutuspalvelut

Yhteist- ja viestintijohtaja
- Pedagoginen kehittdminen ( \
- Henkilsstdn kehittdminen : i

(perehdytys, osaaminen, hyvinvointi) op IS ke“la-
- Markkinointi ja viestintd palvelut
Opiskelijapalvelu-
. paallikkd
Kehittamispalvelut - Hakeutumispalvelut
Kehitysjohtaja - QOsaamisen
- Hanke- ja innovaatiotoiminta tunnistaminen ja
- Kansainvalisyysliiketoiminta tunnustaminen
- Laadunhallinta - Opintajen ohjaus
- vAAOkoulutus Oy (myynti) - Opintotoimisto-

palvelut
. - Opiskelijahuoclto
Tukipalvelut Pt
Talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto
Taloushallintopalvelut
Kiinteisté-, puhdistus- ja ravintopalvelut
Tietohallinto- ja tietopalvelut

Turvallisuus ja tydsuojelu \ /

VAAOkoulutus Oy

1.1.4 Kuntayhtyman henkil6sto

Henkilostoraportti on taman tilinpaétds- ja toimintakertomuksen luvussa 9.

1.1.5 Ymparistoasiat

Koulutuskuntayhtyman toiminnassa otetaan huomioon kestavan kehityksen tavoitteet. Koulutuskun-
tayhtymalla on yhtymahallituksen hyvaksyma kestavan kehityksen suunnitelma. Suunnitelmassa on
kuusi painopistealuetta, jotka ovat oppilaitoksen strategian mukaisia. Alueet ovat:

kestava kulutus ja hankinnat

e energian, veden ja materiaalien sdastaminen

e jatteiden synnyn ehkaisy ja kierratys

e turvallisuus

e tyohyvinvointi

e syrjaytymisen ehkaisy, opiskelijahuolto ja muu oppimisen tuki
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Painopistealueille on laadittu omat suunnitelmansa, joilla ohjeistetaan kestavan kehityksen mukai-
seen ja tulokselliseen toimintaan.

Kestava kehitys on otettu mukaan koulutuskuntayhtyman strategiaan kestavan kehityksen ohjel-
malla. VAAON kestavan kehityksen tavoitteena on toimia yleisten kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti (ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen kestavyys) ja edistaa niiden integ-
roitumista osaksi opintosisaltoja ja opiskelijoiden arkea.

1.1.6 Arvio todennakdisesté tulevasta kehityksesta, riskeista ja epavarmuusteki-
jOistd seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Koulutuskuntayhtyman toimintatuotoista n. 90 % on valtionosuusrahoitusta. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion myontaman rahoituksen perusteet muuttuivat ammatillisen koulutuksen reformin yhtey-
dessa muutamia vuosia aiemmin. Koulutuksen jarjestajan saama rahoitus koostuu kolmesta koko-
naisuudesta: perus-, suorite- ja vaikuttavuusrahoituksesta. Rahoitusjarjestelman muutos on tehnyt
tulevan rahoituksen ennakoinnin aiempaa haastavammaksi. Perusrahoituksen maaran oli tarkoitus
olla vuodesta 2022 eteenpain ainoastaan 50 % kokonaisrahoituksesta.

Tammikuussa 2020 Opetus- ja kulttuuriministeri6 ilmoitti kuitenkin muutoksesta, jolla perusrahoituk-
sen maara asetetaan 70 prosenttiin kokonaisrahoituksesta. Suoritusrahoituksen osuus tulee ole-
maan 20 % ja vaikuttavuusrahoituksen 10 %. Muutoksella ministerié on pyrkinyt parantamaan rahoi-
tuksen ennakoitavuutta ja varmistamaan, etta malli huomioi oppivelvollisuuden laajentamisen tavoit-
teet ja turvaa osaltaan myds aikuisvaeston mahdollisuudet kouluttautumiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerion asetus ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista an-
netun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen muuttamisesta (905/2021) tuli voimaan vuoden 2022
alusta ja sita sovellettiin jo varainhoitovuoden 2022 rahoitusta koulutuksen jarjestgjille myonnetta-
essa. Asetuksella muutettiin mm. tutkintojen ja muun koulutuksen painokertoimia seka tutkintotyyp-
pien painokertoimia. Nailla kertoimilla on vaikutusta sek& perusrahoituksen ettéa suoriterahoituksen
maaraytymiseen. Kuntayhtyman kannalta edella mainituilla kerroin muutoksella on ollut positiivinen
vaikutus valtionosuusrahoituksen maaraan.

Oppivelvollisuus laajeni ja toisen asteen opinnoista tuli maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden
piiriin kuuluville nuorille vuoden 2021 aikana. Oppivelvollisuuslaki (1214/2020) tuli voimaan 1.8.2021
alkaen. Hakeutumisvelvoitetta koskevat saannokset tulivat voimaan jo 1.1.2021. Lakiin sisaltyvat
muutokset koskivat lain voimaantullessa vain vuonna 2005 ja sen jalkeen syntyneitd ikaluokkia. Tata
aiemmat ikaluokat eivat ole oikeutettuja lain mukaiseen maksuttomaan toisen asteen koulutukseen.
Maksuton toisen asteen koulutus ei koske my6skaan niitéa opiskelijoita, jotka aloittavat toisen asteen
tutkinnon suorittamisen vasta aikuisialla. Oppivelvollisuusian nostoon liittyva koulutuksen maksutto-
muus nostaa koulutuksen jarjestgjien kustannuksia merkittavasti. Koulutuksen jarjestgjan kannalta
onkin tarke&a, etté heille korvattaisiin taysimaaraisesti uuteen oppivelvollisuustehtavaan liittyvat kus-
tannukset.
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OKM on jakanut opetus- ja ohjaushenkiloston palkkaamiseen kohdennettua lisdrahoitusta vuosina
2020 ja 2021. Lisérahoitusta on jaettu koulutuksen jarjestgjille molempina vuosina 80 miljoonaa eu-
roa. Vuodelle 2022 rahoitusta on jaljella viela 70 miljoonaa euroa. Kuntayhtymalle on myodnnetty ko.
rahoitusta vuosina 2020 ja 2021 yhteensa 888 970 euroa. Liséksi OKM on jakanut koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen kohdennettua lisdrahoitusta vuosina 2020
ja 2021. Tata rahoitusta kuntayhtyma on saanut yhteensa 360 000 euroa. Edella mainitut rahoitukset
on myonnetty koulutuksen jarjestajille perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena, jolloin ne
on kirjattu kirjanpitolautakunnan ohjeistuksen mukaisesti rahoituksen saanti vuoden tuotoiksi. Tama
siitékin huolimatta, etta rahoituksen kaytté on voinut jakautua useammallekin vuodelle. Vuosina
2020 ja 2021 saadun rahoituksen edellyttamia toimenpiteitd jatketaan myos vuonna 2022, jolloin
toimenpiteista syntyneita henkilostokuluja kirjautuu tulokseen ilman vastaavaa tuottokirjausta.

Vuoden 2022 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa vuosille 2023-24 arviotiin valtionosuusrahoi-
tuksen olevan hieman edellisia tilikausia korkeammalla tasolla. Vuodelle 2022 saatu varsinainen
suoritepaatds oli noin rahoituksen osalta 430 000 euroa talousarviossa arvioitua korkeampi. Kun-
tayhtym&n saaman rahoituksen tason nousuun vaikuttaa useampia tekijéitd. Ensinnakin se, etta
OKM:n jakaman rahoituksen maara kasvoi edellisestéd vuodesta noin 60 miljoonaa euroa. Toinen
keskeinen tekija on jo vuoden 2022 rahoituksen muodostumiseen vaikuttavan ammatillisen koulu-
tuksen rahoituksen laskentaperusteista annetun asetuksen muutos. Muutos sisaltdd mm. tutkintojen
kustannusryhmien painokertoimien ja tutkintotyyppien kertoimien muutoksia. Naiden vaikutus kun-
tayhtyman profiilikertoimeen on merkittava. Profiilikertoimen kasvu vaikuttaa suoraan painotettujen
tavoitteellisten opiskelijavuosien maaréén ja edelleen perusrahoituksen maaraan. Liséksi kerrointen
muutoksilla on vaikutusta suoritusrahoituksen tasoon. Rahoituksen tason kasvuun on vaikuttanut
myos vaikuttavuusrahoitukseen perusteena olevien tutkinnon ja tutkinnon osien suorittaneiden ty6l-
listymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen tuottamien suoritepisteiden maara. Tarkastelun kohteena
olivat tassa rahoituspaatoksessa vuonna 2018 valmistuneet. Kyseisena vuonna kuntayhtymasta val-
mistui poikkeuksellisen suuri maara opiskelijoita.

Kuntayhtymassa oli aloitettu syksylla 2020 investointiprojekti, kun Toivola -rakennuksessa kaynnis-
tettiin laaja korjaus- ja tilanmuutostdita kasittédva toimenpidekokonaisuus. Tama kokonaisuus oli
suunnitelmien mukaan tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2020 loppuun mennessa, mutta tehtyjen
lisatéiden vuoksi aikataulu venyi vuoden 2021 alkupuolelle. Vuoden 2021 merkittavin kiinteistdihin
suunnattu korjausinvestointi oli keséalla toteutettu Vainola -rakennuksen ns. vanhan puolen vesikaton
saneeraus.

Kuntayhtyman suunnitelmissa oli toteuttaa Penttila ja Jaakkola -rakennuksissa opetuksen kayttssa
oleviin tilojen merkittavid muutostéita vuosien 2021 ja 2022 aikana. Naiden toimenpiteiden tavoit-
teena oli keskittaa sahko- ja automaatioalan sekad kone- ja tuotantotekniikan opetus Jaakkola -ra-
kennukseen. Penttila -rakennuksessa vapautuneita tiloja suunniteltin mm. VALMA ja TUVA -koulu-
tusten kayttoon. Kesan 2021 aikana aloitettiin Jaakola -rakennuksessa jo vahdisia tilanmuutosjar-
jestelyita, joiden oli tarkoitus mahdollistaa vuoden 2022 kesélle suunnitellut laajemmat muutosty6t.
Syksyn 2021 aikana paadyttiin kuitenkin keskeyttaméén suunnitelman jatkototeutus. Suunniteltuihin
tilajarjestelyihin palataan tarvittaessa tulevina vuosina.
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Kiinteist6ihin kohdistuu lahivuosina lisdéntyvia korjaus- ja investointitarpeita. Useampi kuntayhtyman
rakennus tulee vaatimaan l&hivuosina erilaisia korjaus- ja paivitystoimenpiteita. Rakennusten elin-
kaari on tulossa siihen vaiheeseen, jossa joudutaan uudistamaan mm. kiinteistbautomaatiota ja il-
manvaihtojarjestelmid. Liséksi Jaakkola ja Penttild -rakennuksissa vesikatteiden materiaalit tulevat
elinkaarensa paahan lahivuosina. Todennékdista on, ettd lahivuosina joudutaan vield palaamaan
tilojen kayton jarjestelyihin sekd Jaakkola ja Penttila -rakennusten osalta. Samassa yhteydesséa jou-
duttaneen tarkastelemaan Penttilé -rakennuksessa sosiaali- ja terveysalan kayttssa olevien tilojen
tulevaisuutta.

Kuntayhtyman tilikauden tulokset ovat olleet alijgdmaisia tilikaudesta 2015 alkaen. Ennusteen mu-
kaan tilikausien tulokset tulevat pysyméaéan alijaamaisina myos taloussuunnitelmavuosina. Rahoituk-
sen maaraytymiseen vaikuttavat muutokset nayttaisivat kuitenkin helpottavan tilannetta, vaikka kun-
tayhtyman talouden tulos ei pelkdstaan tama avulla kaanny ylijgamaiseksi. Aiemmilta tilikausilta ker-
tynyt ylijadmat riittavat kattamaan syntyvat alijgdmat suunnitelmavuosina. Vuosikatteen parantumi-
nen tulee parantamaan kuntayhtyman vuosikatetta ja maksuvalmiutta. Tama luo talouteen puskuria
tuleviin vuosiin.

1.1.7 Selonteko kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta

Kuntalaki (410/2015 115 8) velvoittaa kuntia ja kuntayhtymia jarjestamaan sisadisen valvonnan ja
riskienhallinnan seké raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Riskienhallinnan tulee olla jarjestel-
mallista toimintaa ja kattaa olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat riskit. Niist& annettavan toimin-
takertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tuloksellisuuden arviointiin.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméssa sisainen valvonta perustuu yhtymdahallituksen
9.4.2008 hyvaksymdaan sisaisen valvonnan ohjeeseen. Riskienhallinnan osalta noudatettiin koulu-
tuskuntayhtyméan yhtymavaltuuston 25.5.2010 hyvaksymaa riskienhallintapolitikkaa. Yhtymaval-
tuusto hyvaksyi 30.11.2021 (44 8) paivitetyn kuntayhtymé&n riskienhallintapolitiikan. Paivitetty ohje
tuli voimaan joulukuun alussa 2021. Riskienhallintapolitikkaa on taydennetty riskienhallinnan toi-
meenpano-ohjelmalla.

Siséisen valvonnan jarjestdminen

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa kuntayhtyman tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja
toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Siséinen valvonta kasittaa seka luottamushenkil6ille kuuluvan
seurannan ettéd esimiesten suorittaman toimivaltansa piiriin kuuluvan toiminnan tarkkailun ja korjaa-
vat toimenpiteet.
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Sisaisen valvonnan ohjeen mukaisesti siséisen valvonnan ja siihen siséltyvan riskienhallinnan jar-
jestamisesta vastaavat kuntayhtyméan hallitus ja -johtaja. Kuntayhtymén hallitus vastaa kokonaisval-
taisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta, seka hyvaksyy si-
sdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Lisaksi hallitus valvoo nédiden
noudattamista. Kuntayhtymajohtaja/rehtori vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttami-
sesta koulutuskuntayhtymén tasolla. Tulosalueiden johtajat ja muut esimiehet ovat velvollisia jarjes-
tdmaan vastuualueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan.

Kuntayhtymalla ei ole omaa erillista sisdista tarkastustoimintaa eika tarkastusta ole organisoitu eril-
liseksi toiminnoksi. Tarvittaessa kuntayhtyman tilintarkastajat arvioivat osana toiminnan laillisuusval-
vontaa kuntayhtymé&n sisaisen valvontajarjestelman toimivuutta.

Kuntayhtymé&n toiminnassa noudatettiin toimintaa koskevia lakeja ja asetuksia seka toisen asteen
ammatillista koulutusta koskevia erityisohjeita. Koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaa keskeisesti
opetus- ja kulttuuriministerion myéntama jarjestamislupa. Ammatillisen koulutuksen reformin myéta
paivittynyt lainsaadantd on huomioitu paivittamalla koulutusta koskevia ohjeita ja saantdja. Koulu-
tuskuntayhtyman siséista valvontaa ja omaa toimintaa ohjaa kuntayhtymén hallintosdant6. Vuoden
2018 alussa voimaan tullutta hallintosaantda paivitettiin vuoden 2021 aikana kahdesti. Viimeksi teh-
dyt paivitykset hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa 30.11.2021 ja se tuli voimaan 1.1.2022. Perussopi-
mus ja konserniohje ovat tulleet voimaan vuoden 2018 alussa. Koulutuskuntayhtymalle on myodn-
netty ISO 9001 -sertifikaatti 20.6.2018. Jarjestelmaan kuuluvat sisaiset ja ulkoiset auditoinnit tuovat
esiin myos tarkeitd havaintoja sisaisen valvonnan kannalta.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén sisdinen valvonta tuottaa pa&osin kohtuullisen var-
muuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omai-
suuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen infor-
maation riittavyydesta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa sisdisté valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kuntayh-
tyman tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttomyydesta. Riskienhal-
linta tarkoittaa jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toi-
mintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittaa kuntayhtyman lyhyen ja pitkan ai-
kavalin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisaisia.
Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayhtym&én ja sen eri toimintoihin ja organisaatiotasoihin.
Kuntalain mukaisesti kuntayhtyman hallitus antaa vuosittain yhtymavaltuustolle toimintakertomuk-
sessa selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista johtopaa-
toksista.

Koulutuskuntayhtymassé on suoritettu vuosittain riskienarviointia talousarvion laadinnan yhtey-
dessa. Todennetut riskit jaotellaan riskiluokkiin: strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoris-
kit. Riskien osalta arvioidaan seka toteutumisen todennékodisyyden ja niiden vaikutusten mukaan.
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Riskien arvioinnissa maaritellaén riskien hallinnan toimenpiteet ja toimenpiteiden vastuuhenkildt. Yh-
tyméahallitukselle raportoidaan kerran vuodessa sisdisesta valvonnasta seka merkittavimmista ris-
keista.

Kuntayhtyméssa tehtiin laaja riskikartoitus loppuvuodesta 2020. Vuoden 2021 aikana kuntayhtyman
johto kavi kahteen eri otteeseen lapi riskikartoituksen ajantasaisuuden. Riskikartoituksessa pyritaan
johtoryhmatyoskentelylla tunnistamaan toimintaa ja toimintaymparistda uhkaavat tekijat, arvioimaan
ja priorisoimaan tunnistetut riskit seka keradamaan toimenpiteita riskien hallitsemiseksi. Vuoden 2020
riskikartoituksessa kirjattiin yhteensa 19 erilaista kuntayhtyman toimintaan liittyvaa riskia. Tunnistet-
tujen riskien osalta arvioitiin niiden toteutumisen todennakoisyys ja toteutumisen seuraukset. Toi-
minnan kannalta kriittisimmiksi riskeiksi arvioitiin tydyhteison toimivuus ja tyéhyvinvointi seka orga-
nisaation toimivuus, tietosuoja ja -turva, ydin- ja tukiprosessien toimivuus, ennakointi, vakivallan
uhka/teko, tydtapaturmat, uusien tuotteiden ja palveluiden luomisen ep&onnistuminen ja johtamisra-
kenteen uudistamisen epaonnistuminen.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittami-
seen vaikuttavista seikoista

Kuntayhtyméan merkittavimmat toiminnan ja talouden riskit liittyvat organisaation tarvitseminen muu-
tosten lapiviennin hallintaan, henkildston hyvinvointiin, opiskelijahankinnassa onnistumiseen, henki-
|6stdn saatavuuteen ja osaamiseen, tietojarjestelmien toimivuuteen seka Opetus- ja kulttuuriminis-
teridlta saatavan rahoituksen riittavyyteen. Nama samat riskitekijat ovat vaikuttaneet jo useamman
vuoden koulutuskuntayhtyman toimintaan eikéa sen vuoksi kuntayhtyman toimintaan liittyvissa ris-
keissé ole tapahtunut merkittdvaa muutosta vuoden 2021 aikana.

Vuoden 2021 alussa toteutettiin koulutuspalveluiden tulosalueelle organisaatiomuutos, jossa muu-
tettiin lahiesihenkildiden maaria ja tehtavankuvia. Muutoksessa yhdeksan maaraaikaisen koulutus-
paallikbn tehtavat paattyivat ja tulosalueella siirryttiin kolmen toimialapaallikén malliin. Samaan ai-
kaan on jouduttu viemaan lapi useita muitakin toimintaan merkittavasti vaikuttaneita muutoksia. Or-
ganisaation tehtiin muutoksia viela elokuun alussa. Muutostilanteessa organisaation toimivuuteen ja
johtamisjarjestelmdan kohdistuu merkittavia haasteita. Myos tydyhteisdn toimivuus vaatii muutosti-
lanteessa huomioimista ja samalla on varmistettava, etta henkildston tyohyvinvointiin ei kohdistu
liiallisia riskeja. Muutos tilannetta ei ole helpottanut edelleen jatkunut Covid 19 -pandemia. Tilanteen
vaikutukset olivat nahtavissa syksylla 2021 tehdyn tydolobarometrin tuloksien heikentymisena edel-
lisiin vuosiin verrattuna.

Kuntayhtymé&ssa on huolehdittava ydin- ja tukiprosessien toimivuudesta. Nain varmistetaan osaltaan
organisaatiomuutokseen asetettujen tavoitteiden toteutumista sekd prosessien laadukas toiminta.
Prosessien paivittdminen aloitettiin vuoden 2021 aikana ja sité jatketaan vuonna 2022.

Toiminnan jatkuvuuden varmistamisen osalta on edelleen olemassa riskejd. Taméa kohdistuu erityi-
sesti toimintojen avainhenkildihin. Organisaatiossa joudutaan selvittamaan, miten tahan riskiin voi-
daan vaikuttaa mm. sijaisjarjestelyin.

16



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

Kuntayhtymalla ei ole aiemmin ollut kattavaa sopimuksenhallintajarjestelméaé, minka vuoksi sopi-
musseuranta ei ole kaikilta osin asianmukaisesti jarjestetty. Puutteiden vuoksi sopimushallinta on
ollut hajanaista. Kuntayhtyméassa otettiin kayttédn M-Files -jarjestelma vuoden 2021 aikana. Jarjes-
telmaa kaytetddn viranhaltijapaatdksien laadinnan ja kokoushallinnan lisédksi mm. sopimushallin-
nassa. Jarjestelma mahdollistaa sopimusten arkistoinnin keskitetysti ja mm. sopimusten irtisanomis-
ja paatymisaikoihin liittyvan automaattisen valvonnan. Jarjestelman kayttéénoton myéta kuntayhty-
man sopimushallintaa selkeytyy merkittavasti.

Tietotekniikan ja tietoliikenteen toimivuuden, tietoturvan ja luotettavuuden varmistaminen ovat nyky-
aikaisen organisaation keskeisia haasteita. Molempiin liittyy merkittavia riskitekijoita. Oppilaitos ei
kaytanndssa voi toimia ilman naiden toimintavarmuutta. Tietoliikenteen toimivuuden varmistamiseksi
kuntayhtymassa on varauduttava mm. siséisen tietoverkon ja verkkolaitteiden uusimiseen. Tahan
liittyvia toimenpiteitd on kaynnistetty vuoden 2021 aikana. Tietoturvaa tullaan parantamaan erilaisilla
toimenpiteilld esim. kaksivaiheisen tunnistautumisen kayttdonoton laajentamisella seka henkilokun-
nan ettd opiskelijoiden osalta. Myds tietosuojan parantaminen tulee vaatimaan kuntayhtymassa
aiempaa tarkempaa suunnittelua ja dokumentointia. Tietosuojaa koskevat kysymykset on tunnistet-
tava ja otettava paremmin huomioon toimintojen kehittdmisen yhteydessa. Kuntayhtymassa on vuo-
den 2021 aikana aloitettu Digiturvamallin kayttéonotto helpottamaan ja yhdenmukaistamaan tieto-
suojaan ja tietoturvaan liittyvaa dokumentaatiota.

Riskikartoituksessa tunnistettiin henkilo- ja tyoturvallisuuteen liittyvid riskeja. Kuntayhtymdassa tulee
huolehtia kaikkien tyontekijdiden ja opiskelijoiden tydympariston turvallisuudesta. Tydymparistdon ja
itse tyohon liittyvien vaarojen tunnistamisen ja riskien arvioinnin yhdenmukaistamiseksi seka doku-
mentaation yhtendistamiseksi kuntayhtyméassa otettiin kayttoon Riski Arvi -ohjelmisto vuoden 2021
aikana. Henkil6turvallisuuteen liittyen oppilaitoksessa on paivitetty turvallisuussuunnitelmia. Turval-
lisuuden ja psykososiaalisen hyvinvoinnin kehittdmiseen taytyy panostaa monella eri tavalla. Henki-
|6stdn koulutus ja tiedottaminen ovat keskeinen osa tata toimintaa.

Riskien kartoituksessa strategisten riskien osalta tunnistettiin kolme eri kokonaisuutta. Ensinnakin
organisaation kyvyssa ennakoida tulevaisuuden osaamistarpeita ja toimintaympariston muutoksia
todettiin kehittamistarpeita. Puutteet ennakoinnissa voivat vaikuttaa kuntayhtyman kykyyn tarjota
koulutuspalveluita riittdvan nopeasti ja joustavasti. Toiseksi resurssien riittAmattdmyys uusien tuot-
teiden ja palveluiden ideointiin ja toteutukseen haittaa organisaation kykya uudistua. Johdon tulee
varmistaa tarvittavat resurssit uudistumiseen haasteellisesta taloustilanteesta huolimatta. Kolmas
kokonaisuus liittyy digitalisaation tuomien mahdollisuuksien hyddyntadmisen haasteisiin. Kuntayhty-
man tulee pystya tuottamaan ajantasaista informaatiota toimintansa tueksi ja toisaalta kyettava var-
mistamaan henkildstd osaaminen digitalisaation opetustoimintaan tuomiin mahdollisuuksiin.

Kuntayhtyman taloudelliset riskit liittyvat keskeisesti taloudellisen tuloksen alijadmaisyyteen. Tilikau-
den tulokset ovat olleet alijgamaisia viimeiset kuusi tilikautta eika tilikausi 2022 talousarvion mukaan
ole tuomassa muutosta tilanteeseen. Tilanne edellyttda edelleen kustannusten sopeuttamista ole-
massa olevaan toimintatuottotasoon. Riskina talouden sopeuttamisessa on, ettd resurssien vahen-
tyessa organisaatio ei pysty enda uudistumaan riittdvan nopeasti. Toisaalta sopeutustoimien epa-
onnistuminen vaarantaa koko kuntayhtymé&n toimintamahdollisuudet tulevaisuudessa.
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1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma (1000 €) 2021 2020
Toimintatuotot 10 359 10 828
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -10 454 -10 346
Toimintakate -95 482
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 1
Korkokulut -9 -3
Muut rahoituskulut -1 0
Vuosikate -104 480
Poistot ja arvonalentumiset -837 -1 068
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Tilikauden tulos -941 -588
Tilikauden yli-/alijaggama -941 -588

Tuloslaskeman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, % 99,1 105
Vuosikate/Poistot, % -12 44
Kasvuprosentti -4.3 7,2
Toimintakate %, toimintatuotoista -0,9 4.5
Vuosikate, €/opiskelija -97 477
Opiskelijamaara *) 1072,78 1 006,43

* ) Painottamattomat opiskelijavuodet

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitu-
losten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Toimintatuottojen %-osuus toi-
mintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua varsinaisen toiminnan tuotoilla.
Toimintatuotot kattoivat 99,1 % toimintakuluista. Tunnusluku on edellisté tilikautta heikompi.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siitd vAhennettavien poistojen suuruinen, kunnan/kuntayhtyman tulorahoitus
on riittava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetaan tunnuslukua Vuosikate/poistot. Kun tun-
nusluvun arvo on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittdvaa. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa
pitkalla aikavalilla. Kuntayhtyman vuosikate oli tilikaudella edellista tilikautta selkeésti heikompi.
Taustalla tahan vaikuttaa erityisesti edellista tilikautta alhaisempi toimintatuottojen taso seka edel-
listen vuosien aikana saadun lisarahoituksen kayton tilikaudelle synnyttamat henkiléstdkulut, jotka
ovat osaltaan nostaneet toimintakulujen tasoa.
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1.2.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma (1000 €) 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -104 480
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 18 9
Investoinnin rahavirta
Investointimenot -1 027 -1 441
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkei- 0 4
den luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -1114 -949
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -125
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1234 -49
Rahoituksen rahavirta 1109 951
Rahavarojen muutos -4 2
Rahavarat 31.12. 68 73
Rahavarat 1.1. 73 70
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran -3 641 -2 349
kertyma, 5 vuodelta (1000 €)
Investointien tulorahoitus, % -10,1 33,3%
Laskennallinen lainanhoitokate -0,8 3,8
Kassan riittavyys, pv 2 2

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno. Tunnusluku kertoo
siis sen, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Tunnusluku kuvaa,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kuntayhtyman rahavaroilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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Kuntayhtyman konsernitilin saldo 31.12.2021 on siirretty rahoista ja pankkitilisaamisista lyhytaikaisiin
saamisiin (muut saamiset). VSKY:n pankkitili kuuluu Valkeakosken kaupungin konsernin konserniti-
likokonaisuuteen, jossa Valkeakosken kaupunki on emoyhteiso ja paatilin haltija. lIman kyseista kir-
janpidollista siirtoa kassan riittavyydeksi olisi muodostunut 50 pv (v. 2020 vastaavasti 109 pv).

1.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1000 €) 2021 2020 VASTATTAVAA (1000 €) 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 9 602 9412 OMA PAAOMA 9435 10 376
Peruspaaoma 6 775 6775
Aineettomat hyédykkeet 60 2 Arvonkorotusrahasto 34 34
Aineettomat oikeudet 60 2 Muut omat rahastot 0 0
Edell. tilikausien yli-/ylijgdma 3567 4 155
Aineelliset hytdykkeet 9510 9379 Tilikauden yli-/alijagdma -941 -588
Maa- ja vesialueet 49 49
Rakennukset 8 631 7 399 POISTOERO JA VAPAA-
Kiinteat rakenteet ja laitteet 159 166 EHTOISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 189 107
Muut aineelliset hyddykkeet 3 3 PAKOLLISET VARAUKSET 30 12
Ennakkomaksut ja 479 1655 Muut pakolliset varaukset 30 12
keskeneraiset hakinnat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 17 19
Sijoitukset 32 31 Muut toimeksiantojen paaomat 17 19
Tytaryhtidosakket ja -osuudet 29 29
Muut osakkeet ja osuudet 3 3 VIERAS PAAOMA 2678 2989
Pitk&aikainen 750 875
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 17 18 Lainat rahoitus- ja 750 875
Muut toimeksiantojenvarat 17 18 vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2541 3 966 Lyhytaikainen 1928 2114
Vaihto-omaisuus 24 26 Lainat rahoitus- ja 125 125
Aineet ja tarvikkeet 24 26 vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Saamiset 2 449 3867 Ostovelat 431 638
Pitk&aikaiset saamiset 0 0 Muut velat 154 166
Siirtovelat 1218 1185
Lyhytaikaiset saamiset 2449 3867
Myyntisaamiset 13 45
Muut saamiset 2 061 3470 VASTATTAVAA YHTEENSA 12 160 13 396
Siirtosaamiset 375 352
Rahoitusarvopaperit 0 0 TASEEN TUNNUSLUVUT
Rahat ja pankkisaamiset 68 73 Omavaraisuusaste, % 77,6 77,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 25,9 27,6
VASTAAVAA YHTEENSA 12 160 13 396 Kertynyt yli-/ alijadma 2626 3567
Kertynyt yli-/alijagama, €/opiskelija 2447 3544
Lainakanta 31.12., 1 000 € 875 1 000
Lainakanta 31.12., €/opiskelija 815 994
Lainat ja vastuut, 31.12. 1172 1529
Lainat ja vastuus, €/opiskelija 1092 1500
Lainasaamiset, 1 000 € 0 0
Opiskelijamaara *) 1072,78 1 006,43

* ) Painottamattomat opiskelijavuodet
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Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paa-
oma - Saadut ennakot). Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen ky-
kya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvéana tavoitetasona voidaan pi-
tda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa mer-
kittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot. Tunnus-
luku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (ali-
jddma). Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosin

1.2.4 Kokonaistulot ja —menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2021

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 802 7,7 Toimintakulut 10454 90,1
Verotulot 0 0,0 - Valmistus omaan kayttoon 0 0,0
Valtionosuudet 9 557 92,3 Korkokulut 9 0,1
Korkotuotot Muut rahoituskulut 1 0,0
Muut rahoitustuotot 0 0,0 Satunnaiset kulut 0 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Tulorahoituksen korjauserat 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0,0 +/- pakoll. varausten muutos -18 -0,2
- Pysyvien vastaaavien 0 00 - Pysyvien vastaaavien 0 0.0
hy6dykkeiden luovutusvoitot ' hyddykkeiden luovutustappiot !
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet Investointimenot 1027 8,9
. o - 0 0,0
investointimenoihin
Pysyvien vastaaavien 0 00 Rahoitustoiminta
hyddykkeiden luovutusvoitot ' Antolainasaamisten lisaykset 0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 125 11
Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen 0 0.0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0 vahennys ’
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0,0 Oman paatoman véhennys 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Oman padoman lisays 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 10359 100,0 Kokonaismenot yhteensa 11598 100,0

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
saltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot
on yhdistelty rivi riviltd. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan
ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.
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Kokonaistuloista 100 % muodostui toimintatuotoista ja valtionosuusrahoituksesta. Jalkimmaisen
osuus kokonaistuloista on noin 92,3 %. Kokonaismenoista toimintakulut kasittavat noin 90 % ja in-
vestointimenot olivat noin 8,9 % kokonaismenoista. Kokonaistulojen ja -menojen erotus on noin 1
238 milj. euroa.

1.3 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

1.3.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtym&konserniin kuuluu kuntayhtymén 100-prosenttisesti
omistama tytaryhteis6 VAAOkoulutus Oy, jonka aloitti toimintansa joulukuussa 2016. Yhtidon on siir-
retty koulutuskuntayhtyman kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama toiminta. Yhtiolla ei ole omaa
henkilosttad, toimitiloja ja laitteita, vaan se hankkii paasaantoisesti kaikki koulutuksen jarjestami-
sessa tarvittavat palvelut kuntayhtymalta.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

100 %

VAAOkoulutus Oy
(2800542-8)

1.3.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhtién toiminnan ja talouden ohjaus perustuu 28.11.2017 hyvaksymaan konser-
niohjeeseen. Ohjeen mukaan

o Tytaryhteis6 noudattaa talousarvion ja tilinpaattksen laadinnassa kuntayhtymén antamia
ohjeita ja aikatauluja.

o Tytaryhteiso on velvollinen raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta tilanteestaan kon-
serniohjeen ohjeiden mukaisesti

o Merkittavat poikkeamat hyvéaksytysta suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta
on raportoitava aina valittoémasti konsernijohdolle (yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja)

o Tytaryhteison hallituksen on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys konserniohjeessa
lueteltuihin toimenpiteisiin

e Yhtymahallitus nime&é edustajat tytaryhteison yhtiokokoukseen ohjeistaa yhtibkokousedus-
tajia tytaryhteisén hallituksen kokoonpanosta seka hallituksen jasenten valinnasta
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1.3.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Kuntalaki (410/2015) asettaa konsernivalvonnan perusteet. Ko. lain 48 §:n mukaan konsernijohto
(kuntayhtymassa yhtymahallitus, kuntayhtyméjohtaja/rehtori ja talous- ja hallintojohtaja) vastaa kun-
takonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seké konsernivalvonnan jarjestamisest, jollei hal-
lintosddnndssa toisin maarata. Lisdksi lain 123 8:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko
kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty asi-
anmukaisesti.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméan hallintosé&dnnon 13 8:ss& on tasmennetty kuntayhty-
man hallituksen, kuntayhtymé&johtajan seka talous- ja hallintojohtajan tehtéavia ja toimivallan jakoa
omistajaohjauksessa ja konsernivalvonnassa. Edella mainitut tahot vastaavat konserniyhteiséjen
ohjauksesta seka yhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen etta tuloksellisuu-
den valvonnasta.
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1.3.4 Konsernintilinp&étds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Tilikausi
1.1.2021-31.12.2021

10 374 426,98
-10 464 647,64

Tilikausi
1.1.2020-31.12.2020

10 845 665,86
-10 349 883,91

Osuus osakkuusyhteis@jen witosta (tappiosta) 0,00 0,00
Toimintakate -90 220,66 495 781,95
Verotulot 0,00 0,00
Valtionosuudet 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 16,22

Muut rahoitustuotot 514,53 656,89

Korkokulut -8 766,01 -3 256,60

Muut rahoituskulut -634,78 -8 886,26 -3,51 -2 587,00
Vuosikate -99 106,92 493 194,95
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -837 271,49 -800 867,41

Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00

Anonalentumiset 0,00 -267 023,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos -936 378,41 -574 695,46
Tilinpaatdssiirrot 0,00 0,00
Tilikauden verot -2 032,34 -5 417,68
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vahemmistéosuudet 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -938 410,75 -580 113,14
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 99,1 104,8
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate/Poistot, % -11,8 46,2
= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, euroa/opiskelija -92,1 488,8
= Vuosikate / opiskelijamaara
Opiskelijavuosi (painottamaton) 1 076,06 1 009,05

Huom! VAAOkoulutus Oy:n vuoden 2020 tilinpaatdsta muutettu 22.4.2021 verojen ja vakuutuksen osalta. Korjausta ei
ole tuotu kuntayhtymakonsernin vuoden 2020 vertailulukuihin. Kts. kappale 4.5.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilinpaatés Tilinpaatés
2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -99 106,92 493 194,95
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot -2 032,34 -5 417,68
Tulorahoituksen korjauserat 17 600,00 8 742,73
-83 539,26 496 520,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 027 238,44 -1 441 143,65
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0,00 3 657,27
-1 027 238,44 -1 437 486,38
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 110 777,70 -940 966,38
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0,00 0,00
Antolainasaamisten véhennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 1 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -125 000,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman pddoman muutokset 2 807,88 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -440,00 -725,00
Vaihto-omaisuuden muutos 1 149,28 1 387,08
Saamisten muutos 1374 410,93 -451 279,08
Korottomien velkojen muutos -186 450,61 408 213,50
Rahoituksen rahavirta 1066 477,48 957 596,50
Rahavarojen muutos -44 300,22 16 630,12
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 149 734,34 194 034,56
Rahavarat 1.1. 194 034,56 177 404,44
-44 300,22 16 630,12
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -3 583 -2 284
Investointien tulorahoitus, % -9,6 34,2
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate -0,8 3,9
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 5 6

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut anvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021 31.12.2020
59 559,83 174424
0,00 0,00
0,00 0,00
59 559,83 1744,24
48 746,41 48 746,41
8 631 492,19 7 399 046,60
159 102,65 166 467,89
189 203,47 107 066,63
2 653,76 2 653,76
479 287,34 1654 853,17
9 510 485,82 9 378 834,46
0,00 0,00
3 000,00 2 500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3 000,00 2 500,00
0,00 0,00
17 147,39 17 972,15
0,00 0,00
17 147,39 17 972,15
24 455,66 25 604,94
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
24 455,66 25 604,94
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
21 103,56 12 822,94
0,00 0,00
0,00 0,00
2 067 374,61 3 473 055,79
375 218,02 352 228,39
2 463 696,19 3838 107,12
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
149 734,34 194 034,56

12 228 079,23
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2021 31.12.2020
6 775 384,27 6 775 384,27
0,00 0,00
33 979,51 33979,51
0,00 0,00
3623 718,01 4 201 023,27
-938 410,75 -580 113,14
9494 671,04 10 430 273,91
0,00 0,00
0,00 0,00
30 000,00 12 400,00
30 000,00 12 400,00
0,00 0,00
17 147,39 17 972,15
285,00 725,00
17 432,39 18 697,15
0,00 0,00
750 000,00 875 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
125 000,00 125 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
431 551,62 643 614,78
161 006,34 168 930,46
1218 417,84 1184 881,17
0,00 0,00
2 685 975,80 2997 426,41

12 228 079,23

13 458 797,47
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Konsernitaseen tunnusluvut 2021 2020

Omavaraisuusaste, % 77,6 77,5

=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 25,9 27,6
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kéyttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kaytttalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 2 685 3621

= Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/opiskelijavuosi 2495 3588

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilkauden ylijgdma (alijadma)] / Opiskelijavuosi

Konsernin lainat, €/opiskelijavuosi 813 991

=[Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Opiskelijavuosi

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 875 1 000

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 1172 1529

= Vieras p&éoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/opiskelijavuosi 1089 1515

= [Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + vuokravastuut] / Opiskelijavuosi

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Opiskelijavuosi (painottamaton) 1 076,06 1 009,05

Huom! VAAOkoulutus Oy:n vuoden 2020 tilinpaatdstd muutettu 22.4.2021 verojen ja vakuutuksen osalta. Korjausta ei
ole tuotu kuntayhtymékonsernin vuoden 2020 vertailulukuihin. Kts. kappale 4.5.
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1.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Yhtymahallitus esittaa tilikauden -941 241,44 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

¢ Kirjataan tilikauden tulos, alijaama 941.241,44 euroa taseen edellisten tilikausien ylijagama-
/alijaamatilille

Huolimatta tilikauden alijaamasta, erillista talouden tasapainottamista koskevaa suunnitelmaa ei tar-
vitse tehdd, koska koulutuskuntayhtymalla on tilikauden alijgdma mukaan lukien taseessa kertynytta
ylijaddmaa yhteensa 2.625.505,79 euroa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1 Strategiset tavoitteet ja koulutuskuntayhtyman tuloksellisuus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméan / Valkeakosken ammattiopiston VAAO strategia vuo-
sille 2018-2021 on hyvaksytty toteutettavaksi yhtyméavaltuuston kokouksessa 28.11.2017. Strategia
maarittelee VAAON toimintamallit ja —periaatteet, joilla varmistetaan vision suuntainen toiminta ja
sen toteutuminen. Yksityiskohtaiset toimenpiteiden tavoitteet ja toteutussuunnitelmat vahvistetaan
erikseen kunakin vuonna talousarvion laadinnan yhteydessa. Samassa yhteydessa yhtymahallitus
seuraa tavoitteiden toteutumista ja kasittelee mahdollisesti strategian taydennykset ja muutokset.

VAAON perustehtava: kouluttaa osaajia tybelamaan ja yhteiskuntaan
VAAORN visio: Uudistuva ja valittava VAAO — ilo oppia
VAAQ:n arvot ovat: Vastuullisesti yhdessa

Asiakaslahtoisesti
Ammattitaidolla

Osaamista kehittaen

Strategiassa maaritellaan Valkeakosken ammattiopiston palvelulupaukset (Tavoitteet) opiskelijoille,
tydelamalle, yhteiskunnalle ja tydyhteisolle.

Strategiset kehitysohjelmat konkretisoivat toimenpiteet vision saavuttamiseksi. VAAQO:ssa toteute-
taan seuraavia neljaa toimintaohjelmaa:

Pedagoginen ohjelma
Kehittdamisohjelma
Henkilostdohjelma

Kestavan kehityksen ohjelma

Pedagoginen ohjelma

Ammatillisen koulutuksen reformi edellyttda joustavia hakeutumisvaiheen ja koulutuksen toteuttami-
sen prosesseja, joissa opiskelijoiden henkilokohtaistaminen on keskitssa. Kullekin opiskelijalle luo-
daan henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma HOKS, jota pdivitetdén systemaattisesti
opintojen edetessa. Henkilokohtaiset ja joustavat menetelmat edellyttavat myos uusia lahestymista-
poja pedagogisiin ratkaisuihin. Tarvitaan kdytdnnonlaheisempia ja monipuolisempia menetelmi,
jotta henkilokohtaiset polut toteutuvat. Avainasemassa ovat kaytdnnonlaheisyys, tybvaltaisuus, pa-
japedagogia, digitaaliset ratkaisut ja tyOpaikalla jarjestettavan koulutuksen kehittdminen. Henkil®-
kohtaistamisen tydvalineisiin lukeutuvat myds kansainvalisyys, yrittdjyyskasvatus ja kilpailutoiminta,
jotka osaltaan edesauttavat myos opiskelijan arkioppimista ja elinikdisen oppimisen avaintaitojen
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kehittymista. Yhteistyotd tehdaan laajoissa oppilaitos- ja kumppanuusverkostoissa parhaiden kay-
tanteiden loytamiseksi ja kehittamisen tehostamiseksi.

VAAON oppimisymparistdja - fyysisia tiloja ja digitaalisia toimintaymparistoja - kehitetdén investoin-
tiohjelman ja hankerahoituksen turvin. Nain varmistetaan opiskelijoille ajanmukaiset ja monimuotoi-
set puitteet oppimiselle. Ty6paikalla jarjestettdvan koulutuksen yhteydessa opiskelijat oppivat ai-
doissa tydelaman ymparistoissa, jotka taydentavat VAAON omia oppimisymparistdja. Laadukas tyo-
elamayhteisty6 edellyttda VAAON ja ty6paikkojen henkilostolta toimivaa yhteistydta koulutussopi-
musten ja oppisopimusten toteuttamisessa seké ohjaus- ja arviointiosaamisen kehittamisessa. Tyo-
elamayhteisty6ta toteutetaan myos tydpaikkakartoitusten ja -koulutusten seka oppimista tukevan
palvelu- ja tuotantotoiminnan kautta.

Laadukkaiden tukitoimien, pedagogisten jarjestelyjen ja henkilokohtaisten polkujen avulla vastataan
reformin ammatilliselle koulutukselle asettamiin vaatimuksiin. Laadukas koulutuksen jarjestaminen
ja riittava tuki edistavat lapaisya ja yhteiskuntatakuun toteutumista.

Kehittdmisen painopisteet:

o koulutus on sisélldllisesti laadukasta, ammattitaitoa ja tyollistymista edistavaa seka yritysten
ammatillista toimintaa ja osaamista kehittdvaa mahdollistaen elinikédisen oppimisen
henkildkohtaistaminen ja joustavat opintopolut nykyaikaisia tyévalineitd hyédyntaen
opetusmenetelmien ja pedagogisten ratkaisujen kehittdminen

tyOvaltaisten opiskelumenetelmien painottaminen

tyoeldmassa jarjestettavan koulutuksen kehittaminen

l&paisyn tehostaminen

kansainvalisyys

yrittajyyskasvatus

yhteisty6té tehdaan tiiviisti oppilaitosten ja yritysten kanssa

panostetaan ajanmukaisiin ja monimuotoisiin oppimisymparistdihin ja -menetelmiin
yhteiskuntatakuun toteuttaminen

Kehittamisohjelma

VAAON kehittdmistoiminta jakautuu ensisijaisesti kahteen osioon: toimintajarjestelman kehittami-
seen ja hanketoimintaan.
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Toimintajarjestelman kehittaminen

Toimintajarjestelman kehittamisen tavoitteena on rakentaa ja sertifioida 1ISO 9001 —toimintajarjes-
telmé& laadunhallinnan ja johtamisen tueksi. Jarjestelman kehittamisen vaiheita ovat prosessikuvaus-
ten, jatkuvan parantamisen menettelyjen (auditoinnit, katselmukset, itsearvioinnit), mittaamisen,
seurannan, palautejarjestelmén seka toimintakasikirjan suunnittelu, laatiminen ja jalkauttaminen joh-
don tydvalineeksi ja koko henkildston kayttoon.

Toimintajarjestelman valmistuttua sen kehittdmistoiminta painottuu jarjestelman kayton ja kehittami-
sen koordinointiin. K&ytdn koordinoinnilla tarkoitetaan toiminnan mittaamisen, seurannan ja jatkuvan
parantamisen organisointia seka jarjestelman paivittamiseen liittyvien toimintojen toteuttamista. Jar-
jestelmén jatkokehittdmisella viitataan toimintaan, jossa jarjestelmaan itsessaan kehitetdan sisai-
sissa ja ulkoisissa itsearvioinneissa ja auditoinneissa esille nousevien kehittamiskohteiden kautta.

Kehittdmisen painopisteet:

e Toimintajarjestelméan luominen
e Toimintajarjestelmén hyédyntdminen toiminnan laadun ja jatkuvan parantamisen varmista-
miseksi

Hanketoiminta

Hanketoiminnalla tuetaan VAAON kehittdmistoimintaa. Hankerahoitusta haetaan strategiaan kirjat-
tujen tavoitteiden toteuttamista edistaviin toimenpiteisiin. Painotus on pedagogisen ohjelman tavoit-
teissa, jotka puolestaan pohjautuvat pitkalti ammatillisen koulutuksen reformin asettamiin vaatimuk-
siin. Hanketoimintaa toteutetaan verkostoissa, joista yleisimmat ovat Valkky-verkosto seka Tampe-
reen seudun ammattiopiston ja Sasky koulutuskuntayhtyman muodostamat verkostot. Lisaksi hank-
keissa toimii kehittamiskumppaneita, kuten tyéelaman ja sidosryhmien tahoja. Hanketoimintaa koor-
dinoi kehitysjohtaja.

Kehittdmisen painopisteet:

e pedagoginen kehittdminen

e oppimisymparistojen kehittaminen
¢ nivelvaiheet ja ohjaus

e tybelaman kehittdminen ja palvelu
e yhteiskunta- ja nuorisotakuu

e hyvinvointi

e oppilaitosyhteistyd

e henkildston kehittdminen

e kansainvalisyys.
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Henkilostbéohjelma

VAAO 2021 -strategialla tavoitellaan toiminnan kokonaisvaltaista uudistamista, jolla pystytdan vas-
taamaan nopeasti ja joustavasti tyo- ja elinkeinoelaman ja yksildiden muuttuviin osaamistarpeisiin.
Tavoitteena asiakaslahtdisia ja joustavia osaamisen kehittamispolkuja, selkeitd asiakaslahtdisia toi-
mintatapoja ja parempaa laatua ja vaikuttavuutta seka vahvempaa roolia tyo- ja elinkeinoelaman
kehittamisessa. Henkildstbohjelman toimenpiteilla pyritddn parantamaan ja varmistamaan henkilts-
ton valmiudet; tiedot, taidot ja asenteet strategisten tavoitteiden toteuttamisessa ja tuloksien saavut-
tamisessa.

Palvelulupaus tyoyhteisolle

Teemme ty6ta yhdessa tavoitteiden saavuttamiseksi, toisiamme arvostaen ja kunnioittaen. Huoleh-
dimme avoimesta ja valittavasta toimintakulttuurista seka itsemme kehittdmisesta.

Henkiléstdohjelman tavoitteet:

o Tydssa turvallisesti, terveellisesti ja hyvalla fiiliksella
¢ Yhdessa kohti tavoitteita
e Arvot ndkyvat kaytannon tekemisena

Kestavan kehityksen ohjelma

VAAON kestdvan kehityksen tavoitteena on toimia yleisten kestavan kehityksen periaatteiden mu-
kaisesti (ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen kestavyys) ja edistaa niiden integroi-
tumista osaksi opintosisaltja ja opiskelijoiden arkea.

VAAOQIla on erillinen kestavan kehityksen suunnitelma, jossa toiminnallisiksi painopisteiksi on maa-
ritetty:

e kestava kulutus ja hankinnat

e energian, veden ja materiaalien saastaminen

o jatteiden synnyn ehkaisy ja kierratys

e turvallisuus

e tyOhyvinvointi

e syrjaytymisen ehkaisy, opiskelijahuolto ja muu oppimisen tuki

Edellisia seurataan mittareiden (mm. energian ja veden kulutus, jatteiden maara, keskeyttdminen)
seka palautekyselyiden (mm. hyvinvointi) avulla.

Kestavan kehityksen edistamiseksi on nimetty tydryhma, jossa on edustus kaikista henkildstéryh-
mista ja opiskelijakunnasta. Tyoryhma kokoontuu saannollisesti ja koordinoi kestavan kehityksen
strategisia tavoitteita seka toimintaohjelman sisaltéja ja toimintaa.
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Strategisten toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2021

Pedagoginen ohjelma

Seuranta 1/2021-12/2021

-Pedagogiset ratkaisut /
koulutustoiminnan pro-
sessit

Toteutuneet toimenpiteet:

-Hakeutumisprosessin séhkoistdminen

-Malli kesaajan hyoédyntamiselle

-Digipedagogiikan linjausten tekeminen ja toimeenpano

Viivastyneet toimenpiteet:
-Prosessien paivittdminen,; siirretty osaksi 1/2022 alkavan strategian toimen-
piteité

-Tyopaikalla jarjestet-
tava koulutus

Toteutuneet toimenpiteet:

-Aineiston/alustan kayttddnotto opetus- ja ohjaushenkiléstén osaamisen ke-
hittdmiselle

-Tybelamayhteistyon kehittdmisen lisaresursointi (TYRSKY-hanke)
-Sahkadisten tytkalujen kayttéonotto (VAAOrekry, raportit.vaao.fi -laajennuk-
set)

-Uuden tarjonnan tuotteistaminen

Viivastyneet toimenpiteet:

-Kansainvalisyys

Toteutuneet toimenpiteet:

-Kansainvalisyysstrategian toimeenpano

- Hankerahoituksen saatavuuden edistdéminen (Erasmus+ -sertifikaatti)
-Maksullisten palveluiden maarittdminen ja tuotteistus kansainvélisille asiak-
kaille

-Liikkuvuuksien hallintoprosessien maarittdminen ja integrointi Wilmaan
-Tiedotus- ja esittelyaineistojen laatiminen

Viivastyneet toimenpiteet:
-Pandemian vuoksi on voitu toteuttaa vain yksittaisia likkuvuuksia

Kehittamisohjelma

Seuranta 1/2021-12/2021

-Toimintajarjestelma

Toteutuneet toimenpiteet:

-1ISO9001-sertifiointiarviointien toteutus ja uuden kolmivuotiskauden aloitta-
minen

-Raportoinnin kehittaminen

Viivastyneet toimenpiteet:
-Prosessikuvausten paivittdminen uuden organisaation mukaisesti; siirretty
osaksi 1/2022 alkavan strategian toimenpiteitd

-Strategiaa tukevat
hankkeet

Toteutuneet toimenpiteet:

-Hankehakujen toteutus strategiaa tukeviin aiheisiin

-Hankkeiden toteutus ja liséresursointi (erit. digi, tydelamayhteistyo, johtami-
nen)

Viivastyneet toimenpiteet:

Henkiléstéohjelma

Seuranta 1/2021-12/2021

Toteutuneet toimenpiteet:

-Sisdisen viestinnan alustan lanseeraus ja kayttéénotto
-Ty6olobarometrin tekeminen (TOB) ja toimenpiteiden maaritys
-Valmentavan johtamisen koulutusohjelma johdolle

Viivastyneet toimenpiteet:

-Tiimiorganisaation jatkokehitys

seka vastuullisen tyokayttaytymisen koulutus koko henkildstélle; siirretty
osaksi 1/2022 alkavan strategian toimenpiteita
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Kestavan kehityksen | Seuranta 1/2021-12/2021
ohjelma

Toteutuneet toimenpiteet:
-Ei toteutuneita erillistoimenpiteita

Viivastyneet toimenpiteet:
-Toimenpiteet siirretty osaksi 1/2022 alkavaa strategiaa
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2.2 VAAO:n tuloskortti 2021
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Tilikauden vuosikate oli -103 970 euroa. Vuosikatteella ei pystytty kattamaan suunniteltua osuutta
poistoista.

Tavoitteesta jai uupumaan 17 suoritettua tutkintoa. Koronalla on osittain ollut vaikutusta opintojen ja
valmistumisen viivastymiseen.

Tutkintojen ja osatutkintojen tavoitetta ei saavutettu, mika heijastuu suoraan pistemaaraan.

Aloituspaikkojen maara on suuri ja ndin ollen ryhmakoot ovat isoja (22 opiskelijaa per ryhma, liiketoi-
minta 25-27/ryhma). Talla olemme varmistaneet opiskelupaikan kaikille hakijoille. Aloituspaikkojen
maaréaa ei ole laskettu, vaikka yhteishaun kautta tulevien maéara on vahentynyt. Ammatillisen koulu-
tuksen vetovoimaisuus on vahentynyt, erityisesti tekniikan aloilla, mutta my@s hius- ja kauneuden-
hoito-, catering- ja sosiaali- ja terveysalalla. Jatkuvan haun opiskelijoiden (aikuiset) maéara sen sijaan
kasvaa koko ajan.

Koronapandemian vuoksi koulutuksia ei jarjestetty tai jouduttiin perumaan.

Koronapandemian vuoksi yritysten mahdollisuus ottaa oppisopimusopiskelijoita vaikeutui.

TyoOyhteisdkyselyn TOB2021 tulosten heikkenemisen syyna voidaan nahda monia asioita. Vuoden
aikana toteutettiin esihenkildorganisaationmuutos, opettajien vuositytaikasuunnittelumuutos ja mo-
nia koulutuksen toteuttamiseen liittyvid uudistuksia. Kaikkien uudistusten kaynnistaminen ajoittui sa-
maan ajankohtaan, jolloin tyén muutokset ja siitd aiheutuva tydn kuormitus koettiin kuormittavaksi.
Lisaksi koronapandemian vuoksi toteutetut etdjarjestelyt ja viestinnan painottuminen muuhun kuin
kasvokkaiseen viestintaan, ovat varmasti vaikuttaneet omalta osaltaan yhteiséllisyyden kokemuksen
vahenemiseen. Erityisesti opetus- ja ohjaushenkildsté on toiminut koko koronapandemian ajan opis-
kelijarajapinnassa ja sopeuttanut opetus- ja ohjaustoimintaa muuttuvien ohjeiden mukaisesti. Se on
ollut melkoinen kuormitustekija.
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2.3 Kayttotalouden toteutumisvertailut tulosalueittain

2.3.1 Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluiden tulosalueella koulutettiin yhteishaun seka jatkuvan haun kautta hakeutuneita
opiskelijoita hyvinvoinnin ja liiketoiminnan seka teknologian ja rakentamisen toimialoilla seka yhtei-
sissa tutkinnon osissa. Lisdksi toteutettiin valmistavan ammatillisen koulutuksen palveluita VALMA-
ryhmissa. Koulutuspalvelujen henkildstomaara vuoden lopussa oli 93 tydntekijaa. Koulutuspalve-
luita tuotettiin seuraavilla koulutusaloilla:

Hyvinvointi ja liiketoiminta: Teknologia ja rakentaminen:

liketoiminnan ala autoala

tieto- ja viestintatekniikan ala talonrakennusala

hotelli-, ravintola ja cateringala talotekniikan ala

hius- ja kauneudenhoitoala pintakasittelyala

sosiaali- ja terveysala kone- ja tuotantotekniikan ala

puhdistus- ja kiinteistopalveluala sahko- ja automaatioala
prosessiala

valma, vaateri

Vuosi 2021 oli koulutuspalvelujen toiminnassa uudelleenorganisoitumisen aikaa. Vuoden alusta voi-
maan tullut uusi organisaatiorakenne vaikutti erityisesti koulutuspalvelujen toimintaan, silla |&hiesi-
henkildmallin muuttuminen alakohtaisista osa-aikaisista koulutuspaallikdistd monitiimisiin toimiala-
paallikbihin vaikutti toimintaan keskeisesti ja monin eri tavoin.

Jatkuvan haun prosessia jalostettiin non-stop-suuntaan tavoitteena lyhentéé hakeutujan viivetta ha-
keutumishetkest& opintojen sujuvaan aloittamiseen. Opintojen aloittamisen tueksi tuotettiin yleisia
seka alakohtaisia ratkaisuja mm. starttipakettien ja verkko-opintojen kautta. Monilla koulutusaloilla
jatkuvan haun kautta hakeutuminen oli mahdollista lapi vuoden. Uusien yhteishakuopiskelijoiden
opintojen aloitus toteutettiin 28.6.—30.6. starttipaivilld, jolloin opiskelijat perehdytettiin oppilaitokseen,
digitaalisiin oppimisymparistoihin sekd ammattialaan. Starttipaivien ansiosta nuorten opiskelijoiden
aloittamisen kynnys elokuussa madaltui ja ensimmaisten oppivelvollisten opinnot saatiin sujuvasti
kayntiin.

Maaliskuussa kaynnistyi oppilaitoksen ensimmainen kokonaan verkossa suoritettavan perustutkin-
non toteutus, Verkonomi. Liiketoiminnan perustutkintoon johtavaan koulutukseen hakeutui opiskeli-
joilta eri puolelta Suomea. Toteutuksen asiakaspalaute on ollut erinomaista ja toteutustapa on vas-
tannut selvasti lisdantyvaan kysyntaan ajasta ja paikasta riippumattomista oppimisen ja tutkinnon
suorittamisen tavoista.

Digiosaamisen vahvistaminen seka digitaalisten oppimisympaéristéjen laajempi hyddyntdminen oli
yksi vuoden keskeisista teemoista. Yhteisten tutkinnon osien verkkokursseja kehitettiin vastaamaan
aiempaa paremmin jatkuvan haun opiskelijoiden tarpeita. Digitaalisia oppimisympérist6ja ja materi-
aaleja yhdenmukaistettiin, josta pilottina yhteisten tutkinnon osien digiosuuden kaikille aloille yhtei-
nen intensiivitoteutus elokuussa. Oppilaitoksen AR/VR-infraa hyddynnettiin monin eri tavoin oppimi-
sen tukena seka yhteisissa tutkinnon osissa etté koulutusaloilla. Koulutuspalvelujen henkiléston di-
giosaamisen kehittamisessa suuri rooli oli oppilaitoksen digiasiantuntijalla.
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Digitaalisten oppimisymparisttjen lisaksi kehitettiin myds fyysisia oppimisymparist6ja. Vainolan laa-
jennusosan toiseen kerrokseen suunniteltiin ja toteutettiin kesé&n aikana monikayttotilojen koko-
naisuus liiketoiminnan yhteishakuopiskelijoiden kayttéon. Talotekniikan oppimisymparistoa laajen-
nettiin ja kehitettiin entistd monipuolisemmin palvelemaan talotekniikan opiskelijoiden osaamisen
hankkimista my6s oppilaitoksen tiloissa.

Toiminnan kehittamisen, ja toisaalta myods koronapandemian aiheuttamien haasteiden ja oppimis-
vajeiden tueksi koulutuspalveluissa hyddynnettiin lisdrahoitusten ja hankkeiden mahdollistamia tuki-
muotoja koulutustoimintaan. Lisarahoituksella palkattiin taitovalmentajia, ohjaajia ja resurssiopettajia
sekd mahdollistettiin tukipaja Varikon toiminta. TASSU-hankkeen kautta mahdollistettiin ammatilli-
sille opettajille lisdtukea osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen seka henkilékohtaistamisen pro-
sesseihin.

Vaylaopintoja kehitettiin vuoden aikana Hameen ammattikorkeakoulun kanssa erityisesti tieto- ja
viestintatekniikan alalla. Uutena yhteistydémuotona Hameen ammattikorkeakoulun kanssa toteutet-
tiin yrittdjan ammattitutkintoja tradenomiopiskelijoille. Loppuvuonna solmittiin Tampereen ammatti-
korkeakoulun kanssa yhteistydsopimus kahden sosiaali- ja terveysalan opiskelijan vaylaopinnoista.
TAMK-yhteistyota sotealan vaylaopintoihin liittyen jatketaan yhdessé alueen muiden toisen asteen
ammatillisten koulutuksenjarjestdjien kanssa. AMK-yhteistyon liséksi verkostoyhteisty6td kaynnis-
tettiin myos Akaan lukion kanssa. Vuoden aikana suunniteltin VAAON toimesta Akaan lukion yritt&-
jélinjalle noin 300 tunnin kokonaisuus, joka kaynnistyy osana Akaan lukion opiskelijoiden valinnaisia
opintoja elokuussa 2022.

Koronapandemia oli edelleen osa koulutuspalvelujen arkea. Vuoden aikana koronasta selvittiin var-
sin hyvin ilman mittavia etdopetusjaksoja tai muita poikkeusjarjestelyja. Koronaan liittyvien terveys-
turvallisuusmaaraysten noudattaminen kuten maskien kayttd opetustilanteissa toi kuitenkin omat
kuormitustekijansa henkildstolle.

Koulutuspalvelut -tulosalue / Tuloslaskelma 2021 (euroa)

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutos yhteensa
2021 2021 2021 2021

(Ulkoiset ja siséiset)

Toimintatuotot 10 229 996 -394 257 9835 739 9 988 288 152 548
Toimintakulut -6 901 192 200 000 -6 701192 -10 746 150 -4 044 958
Netto (toimintakate) 3328 804 -194 257 3134 547 -757 863 -3 892 410
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 -253 -253
Vuosikate 3328 804 -194 257 3134 547 -758 115 -3 892 663
Sumu-poistot -56 299 0 -56 299 -74 318 -18 019
Tilikauden yli-/alijaama 3272505 -194 257 3078 248 -832 434 -3 910 682
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2.3.2 Kehityspalvelut

VAAON kehityspalveluiden tulosalue tuottaa jarjestelméasiantuntijapalveluita VAAON siséisiin tar-
peisin ja koordinoi hanketoimintaa sek& laadunhallintaa. Lisaksi tulosalue kehittaa palveluita ja tuot-
teita kansainvaliseen liiketoimintaan. Kehittamispalveluissa tydskenteli vuoden lopussa 4 henkil6a.

Laadunhallinnassa alkoi uusi ISO 9001 -kolmivuotiskausi, ja sertifiointilaitoksena jatkaa DNVGL.

Jarjestelméakehittaminen kohdistui Rondo-Wilma —rajapintaan, KOSKI- ja eHOKS-jarjestelmien tie-
donsiirtoihin seka ensisijaisesti opiskelijahallintojarjestelman sisaltaman tiedon raportointiin. Rapor-
tointijarjestelméaan integroitiin Power Bl -ohjelmisto, mika on parantanut raportointitydkalun kaytetta-
vyytta. ARVO-opiskelijapalautteen ja -tybelamapalautteen tulokset ovat myds raportointialustalla ja
siten henkiloston nahtavilla. Palautejarjestelmaan ja sen raportointiin panostaminen on nakynyt
muun muassa aloituspalautekyselyn (ARVO) vastausprosentin erinomaisena tasona, yli 80 %.

VAAOQOIlle mybnnettiin kansainvalisten KA1-likkuvuuksien Erasmus+ -akkreditointi, mikd on paitsi
osoitus VAAON laadukkaasta liikkuvuustoiminnasta, myds toiminnan raami lahivuosien liikkuvuus-
toiminnalle. Akkreditointi mahdollistaa aiempaa kevyemman liikkuvuusrahoituksen hakemisen,
mutta asettaa myos edellytyksia. Akkreditointia laajempi kansainvalisyystoiminnan raamitus on maa-
ritetty kansainvalisyysstrategiassa, joka toimeenpantiin vuoden 2021 alussa.

VAAON toimintaa arviointiin monella tavalla. Koko organisaatiota koskien toteutettiin Koulutuksen
kansallisen arviointikeskuksen, Karvin, mallin mukainen itsearviointi seka johdon katselmus. Liséksi
toteutettiin kaksi vertaisarviointia, joiden aiheina olivat VAAON kansainvalisyysstrategian laatiminen
ja toimeenpano seka yhteisten tutkinnon osien toteuttaminen digitaalisuutta painottaen. Vertaisar-
vioinnit ovat ulkoisia arviointeja, jotka taydentavat ISO 9001 —arviointien kanssa VAAON ulkoisen
arvioinnin kokonaisuutta.

Hanketoiminnassa painottuivat digitaalinen kehittaminen, johtamisen ja laadunhallinnan kehittadmi-
nen, ydinprosessien kehittdminen, liikunta ja hyvinvointi, kansainvalisyys seka tydelamayhteistytn
kehittdminen.

Tulosta laadulla —hanke edisti edella mainittujen vertaisarviointien toteutusta. Lisaksi hankkeessa
toteutettiin laaja skenaarioty0, jolla tuetaan verkoston ennakointia ja strategista suunnittelua tulevai-
suudessakin. VAAOIla on hankkeessa valtakunnallinen koordinointitehtava edistaa vertaisarviointia
ja —oppimista. Oikeus uudistua —hankkeessa kehitettiin VAAOIle muun muassa uutta valmentavan
johtamisen mallia.

Koulutustoimintaa tukevan digitaalisuuden kehittamisessa merkittavintd oli digistrategian toimeen-
pano. Digistrategiassa linjataan oppimisalustojen ja muiden digitaalisten tydkalujen kayttoa. Lisaksi
saavutettiin konkreettisia tuloksia immersiivisen oppimistilan kayttdonoton myo6ta. Sosiaali- ja ter-
veysalalle valmistui ensimméinen VR-teknologiaan pohjautuva oppimispeli, ja liiketoiminnan tarpei-
siin luotiin AR-teknologiaan nojaava oppimissisaltd. Digitaalisuutta ja pedagogiikkaan kehitettiin
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myds OPPIJA ika kaikki —hankkeen (ESR) seka lisarahoituksen (OKM) avulla. OPPIJA ikéa kaikki —
hankkeessa aloitettiin myos suunnittelu osaamismerkkien hyddyntamiseksi.

Suurimpana yksittaisena hankkeena jatkui syksylla 2020 kaynnistynyt TYRSKY-verkostohanke
(ESR), jonka tavoitteena on tiedottaa tydelamaa ammatillisen koulutuksen mahdollisuuksista ja ke-
hittda Pirkanmaan ammatillisten koulutuksen jarjestajien ja tydelaman yhteistyota. TYRSKY-hank-
keessa suunniteltiin ja toteutettiin raataloity koulutus Kaupan palvelutiskin osaajaksi —koulutus. Li-
saksi hankkeen avulla on pidetty aktiivisesti yhteytta tydelamaan; kartoitettu tarpeita, tiedotettu uu-
distuksista ja jarjestetty tapahtumia. Esimerkiksi uudesta ARVO-tydelamépalautteesta tiedotettiin
tydpaikoille kohdistetusti ja kattavasti juuri TYRSKY-hankkeen tukemana. Tydelama- ja sidosryhma-
kehittamista toteutetaan myds kuntakokeiluun liittyvissa hankkeissa, joiden avulla aloitettiin muun
muassa puhdistuspalvelualan koulutuksen suunnittelu.

Opiskelijoiden hyvinvointiin panostettiin Liikkuva VAAO —toimintaohjelmalla, jossa AVI:n kautta ra-
hoitettujen hankkeiden liséksi kaynnistettin OPH:n rahoittama Hyvinvoiva Amis —verkostohanke.
Liikkeen ja hyvinvoinnin edistdminen on integroitu my6s kansainvaliseen toimintaan, silla Eras-
mus+/Students on the Move in Europe (KA2) —hankkeessa tavoitteena on jakaa italialaisten ja slo-
venialaisten kumppanikoulujen kanssa opiskelijoiden hyvinvointia edistavia kaytanteita.

Vuosi 2021 oli ulkomaan liikkkuvuuksien osalta (Erasmus+ Quality by learning, KA1) hiljainen koro-
nasta johtuen. Toisaalta hiljaisempaa jaksoa pystyttiin hydédyntamaan kansainvalisyysstrategian mu-
kaisiin kehittamistoimiin, kuten prosessien automatisointiin ja integrointiin Wilmassa.

Erasmus+ Credi (KA2) hankkeen vierailu VAAOssa onnistuttiin kuitenkin toteuttamaan. Italiasta, Lat-
viasta ja Kreikasta tulleet kumppanit tutustuivat VAAOoON ja toteuttivat luovuutta ja yrittajyytta painot-
tavaa yhteistyota.

VAAON Etsiva nuoristy0 -hanke mahdollisti etsivAn nuorisotydntekijan toimenkuvan luomisen VAA-
Olle, mika osaltaan tukee opiskelijahuoltoprosesseja ja yhteistydta kuntien kanssa.

Hanketoiminnasta julkaistiin vuotuinen hankejulkaisu, jonka tarkoituksena on edistaa erityisesti si-
séista hankkeisiin liittyvaa viestintdd. Vuonna 2021 kuntayhtymé&n hankesalkun arvo oli 1 624 394
euroa, josta omarahoitusosuus oli 167 980 euroa.
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Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutos yhteensa

2021 2021 2021 2021
(Ulkoiset ja siséiset)
Toimintatuotot; kehittami- 0 0 0 181 050 181 050
sen palvelut
L?:}T;matuomt hanketoi- 618 000 -275 888 342 112 422 571 80 459
Toimintakulut: kehittami- 214782 0 214782  -181050 33732
sen palvelut
Toimintakulut: hanketoi- -263 659 0 -263 659 -531 384 -267 725
minta
Netto (toimintakate) 139 559 -275 888 -136 329 -108 813 27516
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Sumu-poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 139 559 -275 888 -136 329 -108 813 27516

2.3.3 Tukipalvelut

Tukipalvelut tuottavat muiden tulosalueiden perustehtévaé tukevia palveluita. Liséksi tukipalvelut
vastaavat myo6s kuntayhtyman yhteisista palveluista. Talous- ja hallintojohtajan vastuualueella ovat
toimisto-, henkilosto-, talous-, ruoka-, kiinteisto-, tietohallinto- ja tietopalvelut. Kuntayhtymé& hankkii
mm. palkkahallintoon, kirjanpitoon, reskontranhoitoon ja maksuliikenteeseen liittyvia palveluita Val-
keakosken kaupungilta. Tukipalveluissa tydskenteli vuoden lopussa 25 henkil6a.

Kuten edellisen vuoden kevaalla, opetuksen siirtyminen etdopetukseen (8.3.2021) paatti valittdomasti
myo6s opiskelijoiden mahdollisuuden ruokailla oppilaitoksella. Kuntayhtyméassa paatettiin edellisen
vuoden tapaan aloittaa ruoka-annosjakelu maksuttomaan ruokailuun oikeutetuille perustutkinto-
opiskelijoille. Ruoka-annosjakelu aloitettiin 11.3.2021 ja sita jatkettiin 25.3.2021 saakka. Ravintopal-
velut jakoi opiskelijoille talla ajanjaksolla kaikkiaan 1 731 yksittaispakattua ruoka-annosta.

Kiinteisttjen osalta saatiin valmiiksi Toivola -rakennuksen korjaus- ja tilanmuutosty6dt. Kokonaisuu-
teen liittyvat urakkatyot oli aloitettu jo edellisen vuoden elokuun alussa. Alkuperaisena aikatauluta-
voitteena oli, etta tyott olisivat valmistuneet jo vuoden 2020 loppuun mennessa. Vesikattosaneerauk-
sen osalta pysyttiin aikataulussa, mutta sisatiloissa lattialaatan avauksen ja uudelleen valamisen
vaatimat tyot viivastyttivat aikataulua siten, etta korjaus- ja muutosty6t saatiin valmiiksi vasta tammi-
kuun lopulla 2021. Irtokalusteiden hankintaan liittyvan viivastyksen vuoksi luokkatilojen kayttéénotto
toteutui kokonaisuudessaan maaliskuun alussa 2021. Koko korjaus- ja tilanmuutostythankkeen ko-
konaiskustannusarvio oli 1,6 miljoonaa euroa. Hankkeen toteutuneet kustannukset olivat 1 622 129
euroa.
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Kuntayhtymasséa kaynnistettiin tilanmuutossuunnitteluprojekti Jaakkola ja Penttila -rakennusten
osalta loppuvuodesta 2020. Suunniteltujen tilanmuutosten tavoitteena oli mahdollistaa tulevaisuu-
dessa kone- ja tuotantotekniikan seka sahkoalan opetuksen toteuttaminen vain Jaakkola -rakennuk-
sessa, silla nykyisellaén alojen kaytossa on opetustiloja seka Penttila ettd Jaakkola -rakennuksissa.
Muutosten jalkeen Penttila -rakennuksessa vapautuvia tiloja olisi suunnitelman mukaan otettu mm.
VALMA ja TUVA-koulutusten kayttoon.

Tilamuutosprojektin ensimmaisessa vaiheessa keskityttiin Jaakkola -rakennuksen tilojen. Taman
vaiheen suunnittelu kohdistui erityisesti kesén 2021 aikana tehtaviin muutostdihin. Tilanmuutostoi-
den tavoitteena oli paivittdd mm. luokka- ja opetustiloja, opetushenkildston ty6- ja taukotiloja seka
eri opiskelijaryhmien kaytdsséa olevia sosiaalitiloja. Suunnitellut muutokset kohdistuvat ensimmai-
sessd vaiheessa sahko- ja automaatioalan sekéa prosessialan kaytdssa oleviin tiloihin.

Jaakkola -rakennuksen ensimmaista vaihetta koskevat tilanmuutos- ja korjausrakentamiseen liitty-
vat tilanmuutos- ja talotekniikkasuunnitelmat saatiin valmiiksi huhtikuun 2021 alkuun men-
nessa. Taméa mahdollisti muutostdiden urakkakilpailutuksen kaynnistdmisen. Tarjouksia urakkaan
liittyen saatiin vain yksi, joten yhtymahallitus paatti kokouksessaan 3.5.2021 keskeyttaa hankinnan.
Urakkakilpailutus paatettiin suorittaa tarvittaessa uudelleen vuoden 2022 alussa. Kesdkuun alussa
Jaakkolassa kaynnistettiin rajattuja tilanmuutostdita, joihin kuului mm. kolmen opettajien tyéhuone-
tilan paivitys, jotka kasittdvat mm. seinien maalaustéité ja irtokaluisteiden uusinnan. Lisaksi osassa
tiloissa uusittiin tietoliikennekaapelointi. Suoritetuilla toill& pyrittin varmistamaan kesélle 2022 suun-
niteltujen laajempien muutostéiden onnistuminen suunnitellussa aikataulussa. Edella mainitut toi-
menpiteet saatiin paasaantoisesti valmiiksi elokuun alkuun mennessa. Syksyn 2021 aikana paatet-
tiin keskeyttaa tilanmuutosprojektin jatkaminen talta eraa.

Toukokuun lopulla kdynnistettiin Vainélan ns. vanhan puolen vesikattosaneeraus. Kattomateriaalit
olivat alkuperaiset 1990-luvun alusta, joten vesikate oli tullut elinkaarensa paahan. Vesikattosanee-
rauksen suunnittelu oli aloitettu Sitowise Oy:n kanssa jo syksylla 2020. Urakan kilpailutus toteutettiin
tammikuussa ja siihen saatiin seitsemén tarjousta. Hankintayksikdn tekeman hankintaoikaisun jal-
keen urakoitsijaksi valittin Tammerbitumi Oy. Urakkatyot paastiin aloittamaan toukokuussa ja tyot
saatiin valmiiksi elokuun alkupuolella.

Kiinteistjen osalta aloitettiin loppuvuoden 2021 aikana rakennusautomaation paivitystarpeiden han-
keselvitystyd. Nykyisen kaytdssa olevan automaatiojarjestelman osalta jarjestelméatoimittaja on paat-
tamassa jarjestelman yllapidon ja huoltotuen lahiaikoina. Hankkeen tarkempaa suunnittelua varten
teetetddn selvitys ulkopuolisen yhteistydkumppanin kanssa nykyisesta kiinteistdjen rakennusauto-
maatiojarjestelmasta ja siihen liittyvista paivitystarpeista. Selvityksen on tarkoitus valmistua vuoden
2022 alussa, jonka jalkeen paatetaan projektin jatkosta.

Taloushallinnon johdolla otettiin vuoden 2021 aikana kayttdon uusi Ceepos -kassajarjestelma. Kas-
sajarjestelma tuli kaytt6on kaikilla kuntayhtyman viidella kassapisteelld syksyn 2021 aikana. Jarjes-
telman kayttdéonotto automatisoi kassoihin liittyvia manuaalitoimintoja merkittéavasti. Samalla jarjes-
telma mahdollistaa tulevaisuudessa myds mm. verkkokaupan perustamisen. Jarjestelmaa tullaan
jatkossa hyddyntdmaan myos opiskelijaruokailussa ruokailuoikeuden tarkastamiseen.
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Tietohallinnon osalta vuoden 2021 yksi merkittavimmista tyokokonaisuuksista oli tietolikennepalve-
luiden kilpailutuksen toteuttaminen ja uuden hankintasopimuksen mukaisten palvelujen kayttoon-
otto. Kilpailutuksen toteutuksessa kaytettiin kumppanina Learnpoint Oy:ta. Tarjouspyynto6n saatiin
viisi tarjousta. Palveluntuottajaksi valittiin tarjousten perusteella Telia Finland Oy, joka oli toiminut
palveluntuottajana jo aiemminkin. Uuden sopimuksen mukaiset palvelut saatiin kayttdéon otetuksi
kesékuun aikana.

Tukipalvelut -tulosalue / Tuloslaskelma 2021 (euroa)

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutos yhteensa
2021 2021 2021 2021

(Ulkoiset ja siséiset)

Toimintatuotot 194 787 -60 000 134 787 4 002 895 3 868 108
Toimintakulut -3 367 857 0 -3 367 857 -3 231 285 136 572
Netto (toimintakate) -3173 070 -60 000 -3233 070 771609 4 004 679
Rahoitustuotot ja kulut -10 000 0 -10 000 -8 656 1344
Vuosikate -3 183 070 -60 000 -3 243 070 762 953 4 006 023
Sumu-poistot -807 372 0 -807 372 -762 953 44 419
Tilikauden yli-/alijgama -3990 442 -60 000 -4 050 442 0 4 050 442

2.3.4 Yhteisopalvelu

Organisaatiorakenteeseen tehtiin muutoksia kevaalla 2021 osana toiminnan uudistamisohjelmaa.
Tassa yhteydessa organisaatiorakenteeseen lisattiin 1.8.2021 yhteistpalveluiden tulosalue. Koulu-
tuksen tulosalueella lakkautettiin koulutusjohtajan tehtava ja koulutusjohtaja Pirjo Hauvala siirtyi yh-
teiso- ja viestintapalveluiden johtajaksi. Tulosalueen keskeinen vastuualue on markkinointi- ja vies-
tintd. Organisaation tavoitteena on vahvistaa ja kehittdd seka ulkoista etta sisaista viestintaa. Naky-
vyyden parantaminen on tarkea tavoite erityisesti jatkuvan haun opiskelijoiden volyymien kasvatta-
miseksi. Liséksi tulosalueen vastuuhenkild osallistuu pedagogiseen kehittdmiseen ja henkildstén
osaamisen kehittdmiseen.

Syksylla 2021 toteutettiin aiemmat suunnitelmat markkinoinnin ja viestinn&n osalta. Koronatilanne
on vaikuttanut lahes kaikkeen toimintaan, mutta syksylla pystyimme osallistumaan Rekrytori-tapah-
tumaan Tampereella. VAAON intran, jo kevaalla alkanut uudistus saatettiin loppuun ja lanseerattiin
henkildstolle. Nimikilpailun tuloksena intra nimettiin LAARIKsi. Nimikilpailun voitti Heidi Roininen. Yh-
teisopalvelut vastaa mygs sisaisen viestinndn TEAMS-alustasta. TEAMSin kehittamistyota jatketaan
palautteiden pohjalta.
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Yhteisdpalvelut -tulosalue / Tuloslaskelma 2021 (euroa)

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutos yhteensa
2021 2021 2021 2021

(Ulkoiset ja siséiset)

Toimintatuotot 0 0 0 174 580 174 580
Toimintakulut -201 220 0 -201 220 -174 579 26 641
Netto (toimintakate) -201 220 0 -201 220 1 201 221
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 -1 -1
Vuosikate -201 220 0 -201 220 0 201 220
Sumu-poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -201 220 0 -201 220 0 201 220
2.3.5 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma yhteensa
VAAO:n tuloskortti 2021 toteutumineen on esitelty kohdassa 3.2.

Koulutuskuntayhtyma / Tuloslaskelma 2021 (euroa)

Talousarvio Talousarvio  Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutos
2021 2021 yhteenséa 2021 2021

(Ulkoiset ja siséiset)

Toimintatuotot 11 042 783 -730 145 10 312 638 14 769 383 4 456 744
Valm.omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10 948 710 200 000 -10 748 710  -14 864 448 -4 115738
Netto (toimintakate) 94 073 -530 145 -436 072 -95 065 341 006
Rahoitustuotot ja kulut -10 000 0 -10 000 -8 905 1090
Vuosikate 84 073 -530 145 -446 072 -103 970 342 097
Sumu-poistot -863 671 0 -863 671 -837 271 26 400
Tilikauden yli-/alijaama -779 598 -530 145 -1 309 743 -941 242 368 496
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Kuntayhtyman toimintatuottojen tarkein erd on valtionosuusrahoitus. Joulukuussa 2020 saadun
OKM:n p&aatoksen mukaisesti koulutuskuntayhtymalle varsinaisella suoritepdatoksella vuodelle
2021 myonnetty rahoitus oli 8 977 609 euroa. Tama oli 625 359 euroa vahemman kuin mita talous-
arvion laadinnan yhteydessa oli arvioitu. Suoritepaatéksen mukainen rahoitus oli noin 506 000 euroa
alhaisempi kuin vuoden 2020 suoritepdatds. Alla olevassa taulukossa 1 on esitetty varsinaisella suo-
ritepaatokselle kuntayhtymalle mydnnetyn rahoituksen muodostuminen ja maara vuosina 2018-
2021.

Taulukko 1 Varsinaisella suoritepaatoksella saatu rahoitus vuosina 2018—-2021

Vuosi Tavoitteellinen | Perusrahoitus Suoritusrahoi- | Vaikuttavuusra- | Laskennallinen
opiskelijavuo- yhteensa, € tus yhteensa, € hoitus yh- rahoitus yh-
simaara teensi, € teensa (pl. alv),
€

2018 1055 8 744 041 490 871 0 9234912
2019 1 055 8577 335 419 410 0 8 996 745
2020 1039 6 143 821 2200071 1140521 9484 413
2021 1039 6 321613 1720 857 935 139 8 977 609

Vuoden lopulla annettavan seuraavaa vuotta koskeva varsinaisen suorituspaatdksen lisdksi Opetus-
ja kulttuuriministerio (OKM) jakaa uudistuneen ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman mu-
kaisesti rahoitusvuoden aikana lisdrahoitusta ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosikellon mu-
kaisesti. Vuoden aikana jaetaan mm. strategiarahoitusta ja lisdsuoritepaatoksilla lisdopiskelijavuosia
sekd mahdollisia lisatalousarvion kohdennuksia ammatilliseen koulutukseen.

Toukokuussa OKM jakoi koulutuksen jarjestajille vuoden 2021 ensimmaisella lisasuoritepaéatoksella
80 miljoonaa euroa opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seké opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin
ja edelleen vuoden 2021 ensimmaisen listalousarvion 17,5 miljoonan euron maarérahasta tukea
koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin. Ensiksi mainitusta summasta kuntayhtymaélle
myonnettiin rahoitusta 432 265 euroa ja jalkimmaisesta 95 000 euroa. Molempien rahoitusten myon-
taminen toteutui perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena, jolloin rahoitus kirjautui myon-
tamisvuodet tuotoiksi, vaikka kuluja rahoituksen kaytosta saattaa syntya myos tulevina vuosina.
Saatu lisarahoitus kirjautui kuntayhtymén tulokseen vasta elokuusta alkaen.

OKM jakoi joulukuussa 2021 valtion kolmannessa lisatalousarviossa koronavirustilanteen johdosta
tarvittaviin tukitoimiin osaamisvajeiden paikkaamiseksi osoitettua lisamaararahaa koulutuksen jar-
jestdjille. Lisarahan jakaminen tapahtui myds tama osalta perusrahoituksen harkinnanvaraisena ko-
rotuksena. Kuntayhtymalle rahoitusta myodnnettiin 40 000 €. Kaikkien edella mainittujen vuoden 2021
aikana saatujen lisarahoitusten kayttd on kaynnistynyt tilikauden aikana. Alla olevassa taulukossa 2
on esitetty lisérahoituksen kayton tilanne 21.12.2021.
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Taulukko 2 OKM:Ita lis&suoritepaatoksilla saatu rahoitus ja sen kaytto vuosina 2019-2021

N Myon- | Suun. Lisara- Rahoituksen kaytto € poen O
REEeInes netty | kayttéaika | hoitus € 2020 2021 Yhteensi € NCUiORe
A 2019 2019-21 140 000 | 116 203,17 26 880,55| 143083,72| 102%
B 2020 2020-21 225 000 30347,92| 209 766,30 240 114,22 | 107 %
A 2020 2020-23 456 705 11 099,83 92 434,85 103 534,68 23 %
B 2021 2021-22 95 000 92 037,13 92 037,13 97 %
A 2021 2021-22 432 265 70 636,56 70636,56| 16 %
B 2021 2021-22 40 000 8 514,93 8514,93| 213%
Yhteensa| 157 650,92 | 500 270,19 657 921,24

A) Opettajien ja ohjaajien palkkaaminen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimet
B) koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen

Kesdkuussa OKM myodnsi kuntayhtymalle 60 000 euroa strategiarahoituksena kaytettavaksi oppi-
misymparistéjen kehittamiseen. Saadun rahoituksen kayttéaika on 1.1.2021-31.12.2022.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot olivat tilikaudella 10 359 356
euroa (TP 2019 10 828 282 euroa). Tuloslaskelmassa toimintatuotot jaotellaan tuottolajeihin seu-
raavasti: myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset sekéd muut toimintatuotot.

Kuntayhtyman myyntituotot olivat tilikaudella yhteensa 9 877 255 euroa (vuosi 2020 10 474 381 eu-
roa). Myyntituotot muodostivat tilikaudella noin 95,4 % kaikista kuntayhtymén toimintatuotoista
(vuosi 2020 97,7 %). Myyntituottojen suurin eré oli valtionosuusrahoitus 9 557 156 euroa. Valtion-
osuus rahoituksen osuus kuntayhtyman kaikista toimintatuotoista oli 92,3 % (vuosi 2020 93,9 %).
Edelliseen tilikauteen verrattuna valtionosuusrahoituksen maara oli 608 000 euroa pienempi ja talla
oli keskeinen syy kuntayhtymaén tilikauden heikkoon tulokseen. Myyntituottoihin kuuluvan maksulli-
sen palvelutoiminnan tuotot, noin 202 000 euroa, pysyivat lahes edellisen vuoden tasolla. Tahan
ryhmaan kuuluvat mm. opiskelijoiden tuottamien palveluiden tuotot. Naiden tuottojen osalta on jos-
sain maarin nahtavissa Covid-19-pandemian vaikutus.

Hankkeista tilikaudelle tuloutuneet tuotot sisaltyvat ryhmaan tuet ja avustukset. Niiden maara oli tili-
kaudella 442 486 euroa. Tassa oli edelliseen tilikauteen verrattuna kasvua, silla vuonna 2020 hank-
keista tuloutui 309 541 euroa.

Tilikauden toimintatuotot toteutuivat kokonaisuudessaan hieman alle 50 000 euroa muutettua talous-
arviota suurempina. Kuviossa 1 on esitetty toimintatuottojen jakautuminen eri tuottolajeihin.
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. Muut toimintatuotot
Tuet ja avustukset 0.1 %

43 %
Maksutuotot
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Myyntituotot
95,3 %

Kuvio 1 Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot 2021

Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut olivat tilikauden aikana yhteensa 10 454 422 euroa (VUuosi
2020 10 345 934 euroa), jossa oli kasvua edelliseen tilikauteen verrattuna noin 108 000 euroa. Toi-
mintakulut jaotellaan viiteen kululajiin: henkiléstdkulut, palvelujen ostot, avustukset, muut toiminta-
kulut seka aineet, tarvikkeet ja tavarat.

Kuntayhtyman toimintakuluista merkittavin eré ovat henkilostokulut, jotka olivat tilikaudella 7 520 547
euroa. Henkilostokulut nousivat edelliseen tilikauteen verrattuna noin 456 000 euroa. Téahan vaikutti
erityisesti lisdhenkiloston palkkaaminen OKM:n myodntaman lisérahoituksen turvin. Henkildstoku-
lut toteutuivat kuitenkin alkuperaistad ja muutettua talousarviota pienempina. Merkittavana tekijana
tédhan oli se, etta opettajien tydajan osalta toteutettiin toiminnan uudistamisohjelmassa maaritellyt
toimenpiteet syksysté alkaen.

Palvelujen ostoista kuluja kertyi tilikauden aikana 1 149 412 euroa, jossa oli lasku edelliseen tilikau-
teen noin 225 000 euroa. Kululajin suurimmat erat ovat ICT- palvelujen ja kiinteistén kunnossapitoon
littyvat palvelujen hankinnat. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kokonaisuuden kulut olivat yhteensa 1
116 132 euroa, jossa oli laskua noin 112 000 euroa edelliseen tilikauteen verrattuna. Kululajin ku-
luista noin 39 % muodostui lammitysenergian, sahkon ja veden kulutuksesta. Tahan kululajiin sisél-
tyivat myos oppivelvollisuuden laajentumisesta aiheutuneet kulut syksyn 2021 osalta (114 720 eu-
roa).

Avustukset olivat tilikauden aikana 74 574 euroa (vuosi 2020 63 570 euroa) ja muut toimintakulut
593 757 euroa (vuosi 2020 615 655 euroa). Muiden toimintakulujen merkittdvimmat erot ovat konei-
den ja laitteiden vuokrat (311 637 euroa) ja kiinteistovero (216 217 euroa). Kuviossa 2 on esitetty
ulkoisten toimintakulujen erien suhteelliset osuudet vuoden 2021 osalta.
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Kuvio 2 Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut 2021

Tilikauden toimintakatteeksi muodostui -95 065,38 euroa (tilikausi 2020 482 348,56 euroa) ja vuosi-
kateeksi -103 969,95 (tilikausi 2020 479 753,27 euroa). Paattyneen tilikauden tuloksessa néakyy
osaltaan my0s seuraavana tilikautena esiin nouseva tuottojen ja kulujen kirjautuminen eri tilikausille.

Vuoden 2021 tilinpdatoksessa suunnitelman mukaiset poistot olivat 837 271,49 euroa. Tilikauden
aikana ei tehty arvonalentumiskirjauksia. Vertailun vuoksi edellisen tilikauden suunnitelman mukai-
set poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 1 067 890 euroa.

Tilikauden tulos oli 941 241,44 euroa alijadmainen. Alijaama oli alhaisempi kuin talousarviomuutok-
sen hyvaksymisen yhteydessa arvioitiin.

Tilikauden investoinnit olivat yhteensé 1 027 238,44 euroa. Investoinnit ylittivat muutetun talousar-
vion mukaisen tason noin 33 000 eurolla. Suurimmat investointikohteet tilikauden aikana liittyvat
kiinteistdihin. Toivola -rakennuksen tilanmuutos- ja korjaustdiden investoinnin osuus oli 327 494,73
euroa. VAainola -rakennuksen vanhan puolen vesikaton huopakatteen uusintaan kaytettiin 283
256,02 euroa. Koulutuksen tulosalueella suurin yksittainen investointi (119 068 euroa) on kohdistu-
nut tilikauden aikana opiskelijatydna rakennettavan paritalotydmaan valmiiksi saattamiseen.
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2.4 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvio| Talousarvio| Talousarvio Toteuma Poikkeama

Ulkoinen 2021 muutos 2021| yhteensé 2021 2021 2021
Toimintatuotot

Myyntituotot 10 286 456,48 -380 907,00 9905549,48| 9877 254,67 -28 294,81

Maksutuotot 21 780,00 0,00 21 780,00 33 812,76 12 032,76

Tuet ja avustukset 723 135,00 -349 238,00 373 897,00 442 485,62 68 588,62

Muut toimintatuotot 11 412,00 0,00 11 412,00 5 803,08 -5 608,92
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut

Henkilostokulut -7 904 607,00 200 000,00| -7 704 607,00 -7 520 546,84 184 060,16

Palvelujen ostot -1 181 849,00 0,00 -1181849,00| -1149411,74 32 437,26

Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 161 569,00 0,00 -1161569,00f -1116132,39 45 436,61

Avustukset -97 380,00 0,00 -97 380,00 -74 573,74 22 806,26

Muut toimintakulut -603 305,00 0,00 -603 305,00 -593 756,80 9 548,20
Toimintakate 94 073,48 -530 145,00 -436 071,52 -95 065,38 341 006,14
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 495,93 495,93

Korkokulut -10 000,00 0,00 -10 000,00 -8 766,01 1 233,99

Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -634,49
Vuosikate 84 073,48 -530 145,00 -446 071,52 -103 969,95 342 101,57
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -863 671,00 0,00 -863 671,00 -837 271,49 26 399,51
Tilikauden tulos -779 597,52 -530 145,00 -1309 742,52 -941 241,44 368 501,08
Tilikauden yli-/alijaama -779 597,52 -530 145,00 -1 309 742,52 -941 241,44 368 501,08
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2.5 Investointiosan toteutumisvertailu

Alkup.ta- Talousar- Talousar- e
. : _viomuutok- Tilinpaatos o
Kohde lousarvio  viomuu Tot. %
€ tos (€) sen jalkeen 2021
(€)

Uusinvestoinnit 172 000 -67 285 104 715 140 687,66 134,4 %
Ajonvakautuksen kalibrointilaite (autoala) 30 000 -30 000 0 0,00
Raepuhalluskaappi (pintakasittelyala) 30 000 -30 000 0 0,00
Lamminvesivaraaja opetuskayt. (talotek.) 2000 -285 1715 1714,68 100 %
Sote -alan oppimisymp. kehittaminen 15 000 -15 000 0 0,00
Asianhallintajarjestelma (hallinto) 25 000 -7 000 18 000 19404,90 108 %
Osakkeet ja osuudet (hallinto) 0 0 0 500
Linnunrata 10 talohanke 70 000 15 000 85 000 119 068,08 140 %
Korvausinvestoinnit 795 000 93921 888 921 886 550,78 99,7 %
Purunpoistojarj. saneeraus (Penttild) 60 000 -60 000 0 0,00
Oppimisymp. uudistaminen (koul. yht.) 15 000 -15 000 0 0,00
Kassajarjestelma 25000 0 25000 23 376,48 93,5%
Kiinteistdjen ennakk. saneeraukset 25000 -25 000 0 0,00
Alakeskusten paivitys 50 000 -50 000 0 0,00

Vaindla ICT-kaapeloinnin paivitys 20 000 -12 988 7012 7 012,10 100,0 %
Vaindla huopakatteen uusinta 150 000 133 256 283 256 283 256,02 100,0 %
Jaakkola tilajarjestelyt 450 000  -240 000 210 000 209 323,82 99,7 %
Videovalvontalaitteiston paivitys 0 11 193 11 193 11 122,23 99,4 %
Tietoturvalisenssit 0 24 965 24 965 24 965,40 100,0 %
Toivolan saneeraus/uudelleen rakent. 0 327 495 327 495 327 494,73 100,0 %
YHTEENSA 967 000 26 636 993636 1027 238,44 103,4 %

Alkup.ta- Talousar- Talousar- e
: : _viomuutok- Tilinpaatos o
Kohde lousarvio  viomuu Tot. %
€ tos (€) sen jalkeen 2021
(€)

Aineettomat hyddykkeet 50 000 17 965 67 965 67 746,78 99,7 %
Aineelliset hyddykkeet 917 000 8671 925 671 958 991,66 103,6 %
Sijoitukset 0 0 0 500,00
Investointimenot yhteensa 967 000 26 636 1027 238,44 103,4 %
Rahoitusosuudet 0 0 0 0,00
Investointien luovutustulot 340 000  -340 000 0 0,00
Investointitulot yhteensa 340 000  -340 000 0 0,00
Nettoinvestoinnit yhteenséa -627 000  -366 636 -993 636 1027 238,44 103,4 %
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2.6 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma| Poikkeama
2021 | muutos 2021| yhteensa 2021 2021 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 84 073,48 -530 145,00 -446 071,52| -103969,95| 342 101,57
Tulorahoituksen korjauserét 0,00 0,00 0,00 17 600,00 17 600,00
Investointien rahavirta 0,00
Investointimenot -967 000,00 -26 635,92 -993 635,92|-1 027 238,44 -33 602,52
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot 340 000,00 -340 000,00 0,00 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -542 926,52 -896 780,92 -1439 707,44|-1 113 608,39| 326 099,05
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -125 000,00 0,00 -125 000,00| -125 000,00 0,00
Oman padgoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00 0,00( 1234 162,04| 1234 162,04
Toimeksiant.varojen ja po muutos 0,00 0,00 0,00 -440,00 -440,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 1 149,28 1 149,28
Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 1418942,51( 1418942,51
Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 -185489,75| -185 489,75
Rahoituksen rahavirta -125 000,00 0,00 -125000,00| 1 109 162,04| 1 234 162,04
Rahavarojen muutos -667 926,52 -896 780,92 -1564 707,44 -4 446,35( 1560 261,09
Rahavarat 31.12. 68 275,02
Rahavarat 1.1. 72 721,37
-4 446,35
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2.7 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2021

Méérarahat 1 000 €

Tuloarviot 1000 €

Sito- |Talousarvio |Talousarvio [Talousarvio (Toteuma |Poikkeama [Talousarvio |Talousarvio |Talousarvio [Toteuma  [Poikkeama
vuus 1) muutos yhteensa muutos yhteensa
N
Ulkoinen B
KAYTTOTALOUSOSA
Koulutuspalvelut
Opetus ja maksullinen palvelutoiminta N -6901 200 -6701 -6343 358 10230 -394 9836 9821 -15
Kehittamispalvelut
Kehittdmisen palvelut N -215 0 -215 -181 34 0| 0 0 0| 0
Hanketoiminta N -264 0 -264 -529 -265| 618 -276 342 414 72
Tukipalvelut N -3368| 0 -3368] -3227| 141 195 -60] 135 115 -20
Yhteisopalvelut N -201 0 -201 -174 27 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA
Korkotuotot N 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot N 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Korkokulut N -10| 0 -10 -9 1 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut N 0 0 0 -1 -1 0| 0 0 0| 0
INVESTOINTIOSA
Asianhallintajarjestelma N -25 7 -18 -19 -1 0| 0 0 0 0
Ajonvakautuksen kalibrointilaite N -30] 30 0 0 [0 0 0 0 0 o]
Pika Raepuhalluskaappi N -30 30 0 0 0 0| 0 0 0| 0
Lamminvesivaraaja opetuskayttd N -2 -2 E2 0 0| 0 0 0 0
Sos/Oppimisymp kehittaminen N -15 15 0 0 [0 0 0 0 0 0]
Kassajérjestelma N -25 0 -25 -23 2 0| 0 0 0 0
Tietoturvalisenssit per 3/24 N -25] -25 -25| 0 0 0 0 0 0
Toivolan saneeraus/uudelleen rakent. N -327 -327 -327| 0 0 0 0 0 0
Vainola huopakattojen uusinta N -150 -133 -283 -283 0 0| 0 0 0| 0
Kiinteistd ennakoimattomia saneerauksia N -25| 25 0 0 0] 0 0 0 0 0
Purunpoisto (Penttila) N -60 60 0 0 0 0| 0 0 0| 0
Vaindla ICT kaapeloinnin paivitys N -20 13 -7 -7 0 0| 0 0 0 0
Jaakkola tilajarjestelyt N -450 240 -210 -209 1 0 0] 0 0 0]
Yht/Oppymp uudistaminen/teknologia N -15 15 0 0 0 0| 0 0 0| 0
Alakeskusten paivitys N -50 50 0 0 0 0| 0 0 0 0
Videovalvontalaitteiston paivitys N 0| -11] -11 -11 [0 0 0 0 0 o]
Omakotitalon rakentaminen (Linnunrata 10) N -70 -15 -85 -119 -34 340 -340 0 0| 0
Osakkeet ja osuudet N 0| 0 0 -1 -1 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen liséys N 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys N -125 0 -125 -125 0 0| 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0| o] 0 0 [0 0 o] 0 0 o]
Oman padoman muutokset 0| 0 0 1109 1109 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0| 0] 0 0| 0] 0 0 0 0 0
YHTEENSA -12051 174 -11877 -10506 1371 11383 -1070) 10313 10350 37

1) N = sitovuus nettoméaéréraha/-tuloarvio, B = bruttomé&éréaraha/-tuloarvio
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden yli/alijagdméa

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Suunnitelman mukaiset poistot

9 877 254,67 10 474 380,69
33 812,76 29 770,06
442 485,62 309 541,48
5 803,08 10 359 356,13 14 589,96 10 828 282,19
0,00 0,00 0,00 0,00
-5 958 616,28 -5 588 014,22
-1 378 080,95 -1 316 413,25
-183 849,61 -159 716,93
-1149 411,74 -1 374 429,39
-1 116 132,39 -1 228 134,37
-74 573,74 -63 570,28
-593 756,80 -10 454 421,51 -615 655,16 -10 345 933,60
-95 065,38 482 348,59
495,93 656,79
-8 766,01
-634,49 -8 904,57 -3252,11 -2 595,32
-103 969,95 479 753,27
-837 271,49 -800 867,41
0,00 -837 271,49 -267 023,00 -1 067 890,41
-941 241,44 -588 137,14
-941 241,44 -588 137,14
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3.2 Tase
VASTAAVAA 2021 2020 |VASTATTAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykeet Peruspadoma 6 775 384,27| 6 775 384,27
Tietokoneohjelmistot 59 559,83 1744,24 |Arvonkorotusrahasto 33 979,51 33 979,51
Aineelliset hyddykkeet Muut omat rahastot
Maa- ja vesialueet 48 746,41 48 746,41 |Edellisten tilikausien ylijagma 3566 747,23| 4154 884,37
Rakennukset 8631 492,19| 7399 046,60 |Tilikauden yli-/alijaama -941 241,44 -588 137,14
Kiinteat rakenteet ja laitteet 159 102,65 166 467,89 |[OMA PAAOMA YHTEENSA 9434 869,57 10376 111,01
Koneet ja kalusto 189 203,47 107 066,63
Muut aineelliset hyddykkeet 2 653,76 2653,76 [POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Ennakkomaksut ja kesken- VARAUKSET
eraiset hankinnat 479 287,34| 1654 853,17
9570 045,65 9380578,70 |PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 30 000,00 12 400,00
Sijoitukset PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 30 000,00 12 400,00
Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet 28 922,69 28 922,69
Muut osakkeet ja osuudet 3 000,00 2 500,00 |TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
31 922,69 31 422,69 Lahjoitusrahast.pagomat 17 147,39 17 972,15
Stipendit 285,00 725,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9601 968,34| 9412001,39 |TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENS 17 432,39 18 697,15
TOIMEKSIANTOJEN VARAT VIERAS PAAOMA
Lahjoitusrahast.varat 17 147,39 17 972,15 |Pitk&aikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENS 17 147,39 17 972,15
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 750 000,00 875 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 750 000,00 875 000,00
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 24 455,66 25 604,94 |Lyhytaikainen
24 455,66 25 604,94 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 125 000,00 125 000,00
Saamiset Lainat julkisyhteisoilté 0,00 0,00
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 0,00 Saadut ennakot 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 430 784,50 638 083,89
Myyntisaamiset 12 760,40 45 370,28 Muut velat 153 988,29 165 719,38
Muut saamiset 2 060541,82| 3469 864,08 Siirtovelat 1218291,90| 118475117
Siirtosaamiset 375 218,02 352 228,39 |VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2678 064,69| 2988 554,44
2 448 520,24 3867 462,75
Rahoitusarvopaperit VASTATTAVAA YHTEENSA 12 160 366,65| 13 395 762,60
Sij.muihin rahoitusmarkk.instr 0,00 0,00
0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 68 275,02 72 721,37
68 275,02 72 721,37
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2541 250,92| 3965 789,06
VASTAAVAA YHTEENSA 12 160 366,65| 13 395 762,60
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3.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pys.vastaavien hydd. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

-103 969,95 479 753,27
17 600,00 -86 369,95 8742,73 488 496,00
-1 027 238,44 -1 441 143,65
0,00 0,00
0,00 -1 027 238,44 3 657,27 -1 437 486,38
-1 113 608,39 -948 990,38
0,00 1 000 000,00
-125 000,00 0,00
0,00 -125 000,00 0,00 1 000 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-440,00 -725,00
1149,28 1387,08
1418 942,51 -448 596,20
-185 489,75 1234 162,04 399 261,16 -48 672,96
1109 162,04 951 327,04
-4 446,35 2 336,66
68 275,02 72 721,37
72 721,37 -4 446,35 70384,71 2 336,66
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3.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arnvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Tilikausi
1.1.2021-31.12.2021

10 374 426,98
-10 464 647,64

Tilikausi
1.1.2020-31.12.2020

10 845 665,86
-10 349 883,91

0,00 0,00

-90 220,66 495 781,95

0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 16,22
514,53 656,89
-8 766,01 -3 256,60

-634,78 -8 886,26 -3,51 -2 587,00

-99 106,92 493 194,95

-837 271,49 -800 867,41

0,00 0,00

0,00 -267 023,00

0,00 0,00

-936 378,41 -574 695,46

0,00 0,00

-2 032,34 -5 417,68

0,00 0,00

0,00 0,00

-938 410,75 -580 113,14

VAAOkoulutus Oy:n vuoden 2020 tilinpaatdsta muutettu 22.4.2021 verojen ja vakuutuksen osalta. Korjausta

ei ole tuotu kuntayhtyméakonsernin vuoden 2020 vertailulukuihin. kts. kohta 4.5.
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Konsernirahoituslaskelma

Tilinpaatos Tilinpaatos
2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -99 106,92 493 194,95
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot -2 032,34 -5 417,68
Tulorahoituksen korjauserat 17 600,00 8 742,73
-83 539,26 496 520,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 027 238,44 -1 441 143,65
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0,00 3 657,27
-1 027 238,44 -1 437 486,38
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 110 777,70 -940 966,38
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00
Antolainasaamisten véahennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 1 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -125 000,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 2 807,88 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset -440,00 -725,00
Vaihto-omaisuuden muutos 1 149,28 1 387,08
Saamisten muutos 1 374 410,93 -451 279,08
Korottomien velkojen muutos -186 450,61 408 213,50
Rahoituksen rahavirta 1066 477,48 957 596,50
Rahavarojen muutos -44 300,22 16 630,12
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 149 734,34 194 034,56
Rahavarat 1.1. 194 034,56 177 404,44
-44 300,22 16 630,12

VAAOkoulutus Oy:n vuoden 2020 tilinpaatdsta muutettu 22.4.2021 verojen ja vakuutuksen osalta. Korjausta
ei ole tuotu kuntayhtymakonsernin vuoden 2020 vertailulukuihin. kts. kohta 4.5.
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021 31.12.2020
59 559,83 1 744,24
0,00 0,00
0,00 0,00
59 559,83 1 744,24
48 746,41 48 746,41
8 631 492,19 7 399 046,60
159 102,65 166 467,89
189 203,47 107 066,63
2 653,76 2 653,76
479 287,34 1 654 853,17
9 510 485,82 9 378 834,46
0,00 0,00
3 000,00 2 500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3 000,00 2 500,00
0,00 0,00
17 147,39 17 972,15
0,00 0,00
17 147,39 17 972,15
24 455,66 25 604,94
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
24 455,66 25 604,94
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
21 103,56 12 822,94
0,00 0,00
0,00 0,00
2 067 374,61 3 473 055,79
375 218,02 352 228,39
2 463 696,19 3838 107,12
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
149 734,34 194 034,56

12 228 079,23
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31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 6 775 384,27 6 775 384,27
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 0,00 0,00
Anonkorotusrahasto 33 979,51 33979,51
Muut omat rahastot 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 3623 718,01 4 201 023,27
Tilikauden ylijaama (alijagama) -938 410,75 -580 113,14
9494 671,04 10 430 273,91
VAHEMMISTOOSUUDET 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 30 000,00 12 400,00
30 000,00 12 400,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen paaomat 17 147,39 17 972,15
Muut toimeksiantojen pagomat 285,00 725,00
17 432,39 18 697,15
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkowelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 750 000,00 875 000,00
Lainat julkisyhteisailta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 125 000,00 125 000,00
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostowelat 431 551,62 643 614,78
Muut velat 161 006,34 168 930,46
Siirtowvelat 1218 417,84 1184 881,17
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
2 685 975,80 2 997 426,41

VASTATTAVAA YHTEENSA

12 228 079,23

13 458 797,47

VAAOkoulutus Oy:n vuoden 2020 tilinpdatdstd muutettu 22.4.2021 verojen ja vakuutuksen osalta. Korjausta
ei ole tuotu kuntayhtymakonsernin vuoden 2020 vertailulukuihin. kts. kohta 4.5.
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poisto-jen perusteet

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alem-
man todennakoisen hankintamenon maa-raisena. Vaihto-omaisuuden kasittelyssa kayttssa on Fu-
tursoft -ohjelmisto.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékoiseen arvoon.

4.2 Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Ei esiteta

4.3 Aikaisempien tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksesséa

Ei esiteta

61



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

4.4 Ymparistbasioiden esittaminen

Ymparistoasiat on koottu erilliseksi ymparistéraportiksi, joka on esitetty tilinpaatoksen vapaaehtoi-
sissa liitetiedoissa.

4.5 Konsernitilinpdatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Kilpailutilanteessa markkinoilla jarjestettavéa koulutus on kuntalain 410/2015 126 §:n tarkoittamalla
tavalla toteutettava osakeyhtit-, osuuskunta-, yhdistys- tai sdatiomuotoisen jarjestajan kautta. Jotta
VAAOQ voi edelleen tarjota tallaista koulutusta mm. ty6ttomille tydnhakijoille ja seutukunnan ty6- ja
elinkeinoelamalle, perustettiin yhtymavaltuuston paatokselld 22.11.2016 § 27 VAAOkoulutus Oy,
joka on 100%:sti Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman omistuksessa. Yhti6lla ei ole omaa
henkilost6a, toimitiloja tai muuta omaisuutta, vaan se hankkii kaikki koulutuksen jarjestamisessa
tarvittavat palvelut kuntayhtymalta.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaattkseen on yhdistelty Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman (y-tunnus
0206289-7) ainoa tytaryhteisd VAAOkoulutus Oy (y-tunnus 2800542-8), joka perustettiin
5.12.2016. Tytaryhtion varsinainen toiminta alkoi kalenterivuonna 2017.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty. Olennaisia si-
sdisia katteita ei ole.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisén keskindinen omistus on eliminoitu.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

VAAOKoulutus Oy:n vuoden 2020 tilinpaatosta korjattu 22.4.2021. Yhtion korjattu tilikauden tulos
oli 14 325,50 euroa. Taseen korjattu loppusumma 135 521,52 euroa. Korjausta ei ole tuotu kun-
tayhtymékonsernin vuoden 2020 vertailulukuihin.
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4.6 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4.6.1 Kuntayhtyman toimintatuotot

Konserni VSKY
2021 2020 2021 2020
Koulutuspalvelut
Yksikkohintarahoitus 9557 156| 10 166 118 9 557 156 10 166 118
Muut tuotot 279 367 283 888 264 296 266 504

9 836 523| 10 450 006 9 821 452| 10 432 622

Kehittamispalvelut 422 664 265 096 422 664 265 096
Tukipalvelut 115 107 130 483 115 107 130 483
Y hteistpalvelut 133 81 133 81
Rahoitus 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 10 374 427| 10845666 10359 356| 10 828 282

4.6.2 Verotulojen erittely

Ei esiteta

4.6.3 Valtionosuuksien erittely

VSKY
2021 2020

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 9 557 156,00/ 10 166 118,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00

Valtionosuudet yhteensé 9 557 156,00 |10 166 118,00

4.6.4 Palvelujen ostojen erittely

Ei esiteta
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4.6.5 Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei esiteta

4.6.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niilden muutoksista

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittAmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat seké& poistomenetelmat ovat 1.1.2013 alkaen, poistosuunnitelmaan tehty lisays
YV 89/24.4.2017:

VSKY
Poistoaika/-% | Poistotapa

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Atk-ohjelmistot 2-3 wotta Tasapoisto

Muut aineettomat hyoddykkeet 2-5 wotta Tasapoisto
Rakennukset

Hallinto ja laitosrakennukset 30 wiotta Tasapoisto

Hallinto- ja laitosrakennusten perusparannus 20 wiotta Tasapoisto

Muut rakennukset (ulkovarasto) 20 wiotta Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 wiotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 wiotta Tasapoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet|15 wotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 4 wuotta Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 3 wotta Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu

wiosikuluiksi.
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4.6.7 Pakollisten varausten muutokset

Kaonserni WVESKY
2021 2020 2021 2020
Wastuu 1.1. 12 400,00 0.00 12 400,00 0.00
Lisdykset tilikaudella 30 000,00 12 400,00 30 000,00 12 400.00
Vahennykset tilikaudella -12 400,00 0.00{ -12 400,00 0.00
Vastuu 3112 30 000,00 12 400.00 30 000,00 12 400.00
Falcollisten varausten muutolset yhieensd 17 600,00 12 400,00 17 600,00 12 400,00

Pakollinen varaus koskee opiskelijatydna rakennetun omakotitalon korjausvastuuta.

4.6.8 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni VSKY
2021 2020 2021 2020

Muut toimintatuotot

Muut luowtuswoitot 0,00 -3 657,27 0,00 -3 657,27

Luovutusvoitot yhteensa 0,00 -3 657,27 0,00 -3 657,27
Muut toimintakulut

Pysyvien vastaavien luowtustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Luovutustappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

4.6.9 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Ei esiteta

4.6.10 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Ei esiteta

4.6.11 Erittely poistoerojen muutoksista

Ei esiteta
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4.6.12 Kuluksi kirjaamattomat menot ja padaoma-alennukset

Ei esiteta

4.7 Taseen liitetiedot

4.7.1 Arvonkorotukset

Konserni VSKY
2021 2020 2021 2020

Maa- ja vesialueet
Anvonkorotusrahasto 1.1. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Anvonkorotusrahasto 31.12. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
Arvonkorotuk set yhteensa 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51

4.7.2 Pysyvat vastaavat

PYSYVAT VASTAAVAT Aineettomat
Aineettomat | Aineettomat
oikeudet hytdykkeet

yhteensé

Poistamaton hankintameno 1.1. 1744,24 1744,24
Lisaykset tilikauden aikana 67 746,78 67 746,78
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -9 931,19 -9 931,19
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 59 559,83 59 559,83
Arvonkorotukset 1.1 0,00 0,00
Arvonkorotusten muutokset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 59 559,83 59 559,83
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00

66




Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa

Tilinp&atos ja toimintakertomus 2021

PYSYVAT VASTAAVAT Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesi- Rakennukset  Kiinteat ra- Koneet ja Muut aineel-  Keskeneraiset Aineelliset
alueet kenteet ja kalusto liset hyodyk- hankinnat hyodykkeet
laitteet keet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 766,90 7 399 046,60 166 467,89 107 066,63 2 653,76 1654 853,17 | 9344 854,95
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 1965 023,44 7 012,10 163 845,95 0,00 1001773,04| 3137654,53
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -1 324,00 0,00 -2177 338,87 | -2178 662,87
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -732577,85 -14 377,34 -80 385,11 0,00 0,00 -827 340,30
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 766,90 8631 492,19 159 102,65 189 203,47 2 653,76 479 287,34 | 9 476 506,31
Arvonkorotukset 1.1 33979,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33979,51
Arvonkorotusten muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 746,41 8631 492,19 159 102,65 189 203,47 2 653,76 479 287,34 | 9510 485,82
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT Sijoitukset
Tytéryhteis6- | Muut osak- Pysyvét vas-
osakkeet ja - | keet ja osuu- | Sijoitukset taavat yh-
osuudet det yhteensa teensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 28 922,69 2 500,00 31 422,69 9378 021,88
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 500,00 500,00 3205 901,31
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 | -2178662,87
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 -837 271,49
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 28 922,69 3 000,00 31 922,69 9 567 988,83
Arvonkorotukset 1.1 0,00 0,00 0,00 33 979,51
Arvonkorotusten muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 922,69 3 000,00 31 922,69 9 601 968,34
Olennaiset lisgpoistot 0,00 0,00 0,00 0,00
4.7.3 Omistukset muissa yhteisdissa
Nimi Kotipaikka Kuntayhty- [(Konsernin Kuntakonsernin osuus
man omistus- omasta vieraasta |tilikauden
omistus- osuus padomasta [padomasta |woitosta /
osuus tappiosta
Tytaryhteis®
VAAO koulutus Oy |Valkeakoski 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2800542-8
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4.7.4 Omistukset muissa kuntayhtymissa

Ei esiteta

4.7.5 Omistukset muissa yhteisyhteisdissa

Ei esiteta

4.7.6 Saamisten erittely

2021 2020
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 40 834,62
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 40 834,62
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa ky on jdsenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteys-
yhteisailta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 12 760,40 0,00 4 535,66
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00( 2 060 541,82 0,00| 3469 864,08
Siirtosaamiset 0,00 375 218,02 0,00 352 228,39
Yhteensa 0,00 2448 520,24 0,00 3826 628,13
Saamiset yhteensa 0,00 2448 520,24 0,00 3867 462,75
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pp

4.7.7 Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset erat

Konserni VSKY
2021 2020 2021 2020

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaémat

Hankkeiden tuet ja awstukset 302 099,78 279 052,50 302 099,78 279 052,50

Sosiaalivakuutusjaksotusten saamiset 3 475,90 14 016,74 3 475,90 14 016,74

Kelan kornvaus tyotenveyshuollosta 31 794,66 35 000,00 31 794,66 35 000,00

Muut tulojaamat 37 847,68 24 159,15 37 847,68 24 159,15
Siirtosaamiset yhteensa 375 218,02 352 228,39 375 218,02 352 228,39
4.7.8 Oman paaoman erittely

Konserni VSKY
2021 2020 2021 2020

Peruspddoma 1.1. 6 775 384,27| 6 775 384,27| 6 775 384,27 6 775 384,27

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 6 775 384,27 6 775384,27| 6 775 384,27| 6 775 384,27
Arvonkorotusrahasto 1.1. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Anvonkorotusrahasto 31.12. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
Muut omat rahastot 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1. 4 201 023,27 4988 507,95| 4 154 884,37| 4 971 250,40

Edellisen tilikauden tuloksen kasittely -580 113,14| -787 484,68 -588 137,14| -816 366,03

Edellisen tilikauden virheen oikaisu 2 807,88 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12. 3623 718,01 4 201 023,27 3 566 747,23| 4 154 884,37
Tilikauden ylijagdma/alijaama -938 410,75 -580 113,14| -941 241,44| -588 137,14
Oma paaoma yhteensa 9494 671,04 |10 430 273,91 | 9 434 869,57 |10 376 111,01
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4.7.9 Erittely peruspddoman jakautumisesta

Konserni VSKY
2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27
Konserni VSKY
Jasenkunnan osuus Jasenkunnan osuus
peruspddomasta peruspddomasta
Kangasala 0,531 % 35 948,75 35 948,75 35 948,75 35 948,75
Lempaala 4,214 % 285 482,51 285 482,51 285 482,51 285 482,51
Palkane 1,602 % 108 548,89 108 548,89 108 548,89 108 548,89
Urjala 1,072 % 72 600,15 72 600,15 72 600,15 72 600,15
Valkeakoski 66,449 % 4 502 160,01 4 502 160,01| 4 502 160,01 4 502 160,01
Akaa 26,134 % 1770643,96] 1770643,96] 1770643,96] 1770 643,96
6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27
Peruspadoma yhteensa 6 775 384,27 | 6 775 384,27 | 6 775 384,27 | 6 775 384,27
4.7.10 Erittely poistoerosta
Ei esiteta
4.7.11 Pitkaaikaiset velat
VSKY
2021 2020
Joukkowelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 250 000,00 375 000,00
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Siirtowvelat 0,00 0,00
Pitk daik aiset velat yhteensa 250 000,00 | 375 000,00
(erdéntyvét 1.1.2027 tai sen jalkeen)

4.7.12 Joukkovelkakirjalainat

Ei esiteta
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4.7.13 Pakolliset varaukset

Konserni VSKY
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahingonkorvausvaraus 30 000,00 12 400,00 30 000,00 12 400,00
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista 0,00 0,00 0,00 0,00
Y mpaéristévastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varauk set yhteensé 30 000,00 12 400,00 30 000,00 12 400,00
4.7.14 Vieras paaoma
2021 2020
Pitkaaikainen | Lyhytaikainen | Pitk&aikainen | Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtowvelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kuntayhtyma on
jasenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtowvelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtowvelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat muille
Lainat 750 000,00 125 000,00 875 000,00 125 000,00
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 430 784,50 0,00 638 083,89
Muut velat 0,00 153 988,29 0,00 165 719,38
Siirtovelat 0,00{ 1 218 291,90 0,00| 1184 751,17
Yhteensé 750 000,00 1 928 064,69 875 000,00 2113 554,44
Vieras padoma yhteensa 750 000,00 | 1 928 064,69 875 000,00 2 113 554,44
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4.7.15 Sekkitililimiitti

Konserni VSKY
2021 2020 2021 2020
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 1 600 000,00/ 1 600 000,00 1 600 000,00| 1 600 000,00
- siité kayttamatta oleva maara 1 600 000,00/ 1 600 000,00 1 600 000,00| 1 600 000,00
Kéaytettavissa oleva sekkitililimiittiyhteensé 1 600 000,00 | 1 600 000,00 1 600 000,00 1 600 000,00
4.7.16 Muut velat
Konserni VSKY
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 161 006,34 168 930,46 153 988,29 165 719,38
Muut velat yhteensa 161 006,34 168 930,46 153 988,29 165 719,38
4.7.17 Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni VSKY
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 632 942,98 611 092,98 632 942,98 611 092,98
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hs-kulujen jaksotukset 563 417,64 518 775,12 563 417,64 518 775,12
Muut palkkojen jaksotukset 4 678,59 13 250,94 4 678,59 13 250,94
Korkojaksotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut menojaamat 17 378,63 41 762,13 17 252,69 41 632,13
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensa 1218 417,84 | 1184 881,17 | 1218 291,90 1184 751,17
Siirtovelat yhteensa 1218417,84| 1184881,17| 1218291,90| 1184 751,17

4.7.18 Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Ei esiteta

4.7.19 Vakuuksista, jotka kuntayhtymé on antanut muiden omien sitoumusten kuin

velkojen vakuudeksi

Ei esiteta
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4.7.20 Vakuudet

Ei esiteta

4.7.21 Vuokravastuut

Vuokravastuus
Konserni VSKY
2021 2020 2021 2020
Toimitilojen vuokravastuut 7 680,00 15 195,00 7 680,00 15 195,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 286 626,58 509 651,52| 286626,58| 509 651,52
Maa-alueiden vuokravastuut 1 340,08 1 340,08 1 340,08 1 340,08
Muut vuokravastuut 1 299,72 2964,87 1 299,72 2964,87
Vuokravastuut yhteensa 296 946,38| 529 151,47 296 946,38 529 151,47
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 172911,34| 320925,49| 172911,34| 320925,49
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships) 0,00 0,00
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 0,00 0,00

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

4.7.22 Vastuusitoumukset

Ei esiteta

4.7.23 Vastuu kuntientakauskeskuksen takausvastuista

Ei esiteta
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4.7.24 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus VSKY
2021 2020

Anvonlisdveron palautusvastuu
Rakentamiseen haetut anonlisaveropalautukset/-vahennykset | 992 246,46| 758 976,57
992 246,46 | 758 976,57

Kiinteistdn mahdollisen myynnin tai kayttétarkoituksen muuttumisen
yhteydessa kuntayhtymalla saattaa olla velwllisuus maksaa valtiolle
takaisin 1.1.2007 alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja
perusparannuskustannuksista kirjatut anonlisaveron vahennykset ja
palautukset seka suorittaa oman kayton vero itse tehdyistéa rakennus-
téista. Anonlisaveron palautusvastuu perustuu anvonlisdverolain 11 lukuun.

4.7.25 Muut eriytetyt laskelmat

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman kilpailulain 30 d §:n edellyttama tuloslaskelma kun-
tayhtyman taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla.

Ulkoinen/sisdinen (1000 €) 2021 2020
Toimintatuotot 84 66
Myyntituotot 84 66
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -49 -49
Henkildstokulut -29 -24
Palvelujen ostot -9 -12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 -13
Muut toimintakulut -2 -1
Toimintakate 35 17
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 35 17
Tilikauden tulos 35 17
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 35 17

Laskelma sisaltaa tytaryhtio VAAOkoulutus Oy:lle myydyt palvelut ja tavarat.
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

5.1 Tilinpaatdksen allekirjoitus

Valkeakoskella 8.3.2022

Petra Pikkanen Jari Ake

Heikki Knuutila Timo Réasanen
Tessa Manni Nina Hukkila
Valtteri Sahala Raimo Alarova

5.2 Tilinpadatésmerkinnat

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Valkeakoskella . .2022

Mikko Luoma

KHT, JHT/ KPMG Julkistarkastus Oy
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo k&ytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja sidottu kiga sailytetaan pysyvasti
Tase-erittelyt ja litetietojen erittelyt  sidottuina kirjoina sailytetaan pysyvasti
Paivakirjat tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetadn 10 vuotta
Paakirjat tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetaan pysyvasti
Talousarvion toteutumisvertailu tiedostona sahkdisessd arkistossa  sailytetaan pysyvasti
Palkkakirjanpito atk-tulosteina sailytetaan 50 vuotta
Ostoreskontran raportti tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetaan 10 vuotta
Myyntireskontran raportti tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetaan 10 vuotta
Kayttdomaisuuskirjanpito tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetaan 10 vuotta
Varastokirjanpito atk-tulosteina sailytetaan 10 vuotta

6.2 Luettelo kaytetyista tositelajeista

ALKUSA  Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Talousarviomuutokset

IRTAIN Irtaimistotositteet

KASSA Ceepos-kassatositteet

KLALKU Konserni-alkusaldo

KLYHT Konserni-yhteisokirjaus

KOMMUI Kayttéomaisuusmuistio

KOMTOS Kayttdomaisuustosite

MRP10  Myyntilaskutosite Laskulaji 10

MRP21  Myyntilaskutosite laskulaji 21

MRP74  Myyntilaskutosite laskulaji 74

MRP99  Myyntilaskutosite laskulaji 99, kehotus
MRPK Myyntireskontraportaali tileista poisto
MRPMAN Myyntireskontraportaali manuaalisuoritus
MRPVII  Myyntireskontraportaali viitesuoritus
MUIRO2 Muistiotosite Rondo

MUIRS2 Muistiotosite Rondo sisdinen

MUISIS  Muistiotosite sisdainen

MUIST1 Muistiotosite

OMAKSU Ostomaksutosite

OSTOT  Ostolaskutosite

PALKAT Palkkatosite

PANKKI  Pankkitiliotetosite

SISROP  Sisdinen laskutosite Rondo

VYOR Vyérytystosite

LIT Liitetietotosite
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6.3 Tositteiden sailytys

Vuoden 2021 tositteiden sailytysaika on padsaantoisesti 13 vuotta.
Erilaisiin projekteihin liittyvat tositteet sailytetdédn avustus- tai tukipaatbksessa vaadittu aika.

Rondo-tositteiden sahkdisessa kasittelyjarjestelméssa tositteet sailytetdén toistaiseksi vahintdan 13
vuotta.
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7 VAPAAEHTOISET LITETIEDOT

7.1 Takuut ja vakuudet

INVESTOINNIT
Viimeinen
Urakoitsija Urakka Takaaja voimassaolopéivéa 2021 2020
SOTE-OPPIMISYMPARISTON RAKENTAMINEN
Jave-tech Oy Runkourakka Lasku 14.3.2020 6 160,00
Nasin Vesijohtoliike Oy LVI-urakka Pankkitakaus
Takuuaikainen takaus  [Nordea Bank AB (publ), Suomen Siwliike 18.3.2020 2 318,00
Inter-Sahko Ky Sahkourakka Tilivarojen panttaus Nordea Bank AB (publ), Suomen Siwliike 9.5.2020 2114,00
TOIVOLA SANEERAUS
Consti Korjausrakentaminen Oy  |VAAO-Toiwola 2. Tyobaikainen takaus Tryg Garanti 28.1.2021 69 800,00
KerabitPro Oy Vesikattoty® Toivola Tybaikainen takaus Euler Hermes 30.3.2021 42 210,00
Consti Korjausrakentaminen Oy ~ |VAAO-Toiwla 2 Takuuajan takaus Tryg Garanti 26.4.2023 13 960,00
KerabitPro Oy Vesikattoty6 Toivola Takuuajan takaus Euler Hermes Suomi 26.4.2023 8 696,44
VAINOLA VESIKATTOSANEERAUS
Tammerbitumi Oy Vé&inola vesikatto- Takuuajan takaus Tryg Garanti 3.11.2023 5010,77
saneeraus
27 667,21 122 602,00
7.2 Leasingvuokrien jaljella olevat vuokra-arvot 1.1.2022 alkaen
KOPIOKONEET
jaljelld oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnhumero jaljella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
739779
KONICA MINOLTA Kopiokoneet 9 kpl Tukirahoitus 42 1.7.2021 30.6.2025 48 kk 1098,34 885,76| 46 130,38 37 201,92
KM C550i Vainola monistamo
KM C550i Vainola laajennus
KM C550i Jaakkola
KM C550i Penttila Ak
KM C550i Vain6la opintotoimisto
KM C550i Sote
KM C550i Penttila opett.huone
KM C550i Informaatiokeskus
KM C550i Toivola
46 130,38 37 201,92
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ATK-LAITTEET

jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jéljella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
AV-Systems 6 kpl 3Step It
Sony FW-65XE8501 2 kpl 034553-AD02-021-000|
Sony FW-75XE8501 4 kpl
Clevertouch Plus LUX 4 kpl 15 1.4.2018 31.3.2023| 60kk 1020,99 823,38| 15314,87 12 350,70
Dell Latitude 7390/Laptop 2-in-1 |1 kpl 3 Step It
Dell OptiPlex 7050 MFF Desktop |2 kpl 034553-AD02-022-000| 6 1.1.2019 30.6.2022 42 kk 65,55 52,86 393,28 317,16
Monitor TFT/LCD 4 kpl
3 Step It
AV-Systems Clervertouch 034553-AD02-023-000| 24 1.1.2019| 31.12.2023| 60kk 702,81 566,78| 16 867,37 13 602,80
Plus 86" LUX 5 kpl
Dell Latitude 3590 Laptops 60 kpl 3 Step It 6 1.1.2019 30.6.2022 42 kk 2637,28 2126,84 15 823,69 12 761,04
Dell OptiPlex 7460 AIO Desktops |90 kpl 034553-AD02-024-000|
3 Step It
Dell OptiPlex 7460 AIO Desktops 100 kpl 034553-AD02-025-000) 6 1.1.2019 30.6.2022 42 kk 1825,78 1472,40 10 954,66 8 834,40
3 Step it
Dell OptiPlex 7460 AlO Desktops |100 kpl 034553-AD02-026-000) 6 1.1.2019 30.6.2022 42 kk 1825,78 1472,40 10 954,66 8834,40
3 Step it
Dell Latidude 3590 Laptops 100 kpl 034553-AD02-027-000| 3 1.7.2019 31.3.2022 33 kk 3007,83 2 425,67 9 023,49 7277,00
3 Step it
Dell Latitude 3590 Laptops 100 kpl 034553-AD02-028-000) 3 1.7.2019 31.3.2022 33 kk 2673,63 2 425,67 8 020,89 7277,00
3 Step it
Dell Latitude 3590 Laptops 100 kpl 034553-AD02-029-000 6 1.7.2019 30.6.2022| 36 kk 2751,56 2219,00/ 16509,36 13 314,00
Dell Latitude 7300/Dock Laptops |2 kpl 3 Step it
Dell P2720D Monitors 2 kpl 034553-AD02-030-000| 15 1.7.2020 31.3.2023| 33kk 100,63 81,15 1509,39 1217,30
3 Step It
Acer Chromebook R 13 5 kpl 034553-AD02-031-000| 30 1.7.2020 30.6.2024| 48 kk 50,86 41,02 1525,94 1230,50
Laptops
3Step It
Dell Latitude 3500 Laptops 45 kpl 034553-AD02-032-000| 15 1.7.2020 31.3.2023 33 kk 1409,89 1137,01] 21148,39 17 055,15
Dell Precision 3541 Laptops 1 kpl
3 Step It
Dell OptiPlex 7470 AIO Desktops |35 kpl 034553-AD02-033-001] 30 1.7.2020 30.6.2024 48 kk 821,26 662,31| 24 637,93 19 869,50
Acer Chromebook Spin 512 3 Step It
Laptops 85 kpl 034553-AD02-034-000) 33 1.10.2020 30.9.2024 48 kk 830,55 669,80| 27 408,22 22 103,40
3Step it
Dell OptiPlex 7470 AIO Desktops |60 kpl 034553-AD02-036-000 21 1.10.2020 30.9.2023] 36 kk 1794,53 1447,20| 37685,09 30 391,20
3 Step It
Dell Latitude 7300/Dock Laptops |3 kpl 034553-AD02-037-000 24 1.4.2021| 31.12.2023] 33 kk 105,78 85,31 2538,83 204744
3 Step It
Dell P2720D Monitors 3 kpl 034553-AD02-038-000) 27 1.4.2021 31.3.2024 36 kk 25,43 20,51 686,67 553,77
3 Step It
Dell Latitude 2510 Laptops 22 kpl 034553-AD02-039-000) 24 1.4.2021| 31.12.2023 33 kk 519,32 418,81 12 463,79 10 051,36
233466,51 189 088,12
ALYPUHELIMET
jéljelld oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jaljella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuok[(ak-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
Samsung Galaxy A20/17 kpl VAAO henkilokunta Atea Finance Oy 3 1.1.2020 31.3.2022| 27kk 862,85 695,85 2 588,56 2 087,55
Samsung Galaxy A50/92 kpl VAAO henkilokunta 51835-001
Samsung Galaxy XC4/10 kpl VAAO henkilokunta
Danske Finance Oy
Samsung Galaxy A50/2 kpl VAAO henkilékunta 51835-002 3 1.4.2020 31.3.2022 24 kk 32,86 26,50 98,58 79,50
2687,14 2167,05
POSTIMAKSUKONE
jaljella oleva| jéljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jéljella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv 24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
Quadient Finance
Finland Oy
Postimaksukone/vaaka Vainola tsto 3.krs 170927.472377.1 60 1.1.2022] 31.12.2026| 60 kk 109,12 88,00 6 547,20 5 280,00
6 547,20 5280,00
PUHELINJARJESTELMA AVAYS IP-OFFICE PUHEPALVELIN
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jéljella oleva |  vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
Siemens Financial
Puhelinjarjestelmé/vaihde Services
Vainola puhelinvaihde A8678591 7 1.8.2018 31.7.2022 48 kk 1004,40 810,00 7030,80 5 670,00
7 030,80 5670,00
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AJONEUVOT
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero | jaljella oleva vuokra vuokra vuokra-aika| vuokra/kk| wvuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv 24 %, alv0%| alv24% alv 0%
Mercedes-Benz GLC 200 d 4Matic
A Business Kuntayhtyméjohtaja/rehtori|  NF Fleet Oy 47 10.12.2021 9.12.2025| 48 kk 1245,79 1004,67| 58552,13 47 219,49
214970
58 552,13 47 219,49
KAIKKI YHTEENSA
JALJENNA OLEVAT VUOKRA-ARVOT VUOSITTAIN
2022 2023 2024 2025 2026 YHT. YHT.
alv 24%| alv 0%| alv 24% alv 0% alv 24%| alv 0%| alv 24% alv 0% alv 24% alv0%| alv24% alv 0%
Kaikki yhteensa 199 421,80| 161 632,59| 89 856,66 72 465,06| 42 223,07| 34 050,87 21 603,18 17 421,93 1309,44 1056,00] 354 414,16| 286 626,58
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7.3 Ymparistoraportti

Koulutuskuntayhtyma toimii vuosittain noin 125 henkiléstdon kuuluvan ja runsaan 1100 opiskelijan
tyo- ja opiskelupaikkana.

Opetusta tarjotaan Vanhankyldn kampusalueella viidella koulutusalalla.

Ympariston ja kestavan kehityksen kannalta koulutuskuntayhtymalla on kaksi erilaista roolia. Ensin-
nakin kuntayhtyma on yhteiskunnallinen toimija, jonka toiminta osaltaan rasittaa ymparist6a, kuluttaa
rajallisia luonnonvaroja ja jonka toimintatavat vaikuttavat lukuisten ihmisten hyvinvointiin.

Toisaalta se toimii kasvattajan roolissa, jonka kestavan kehityksen eri alueilla tekemalla tyo6lla luo-
daan monipuoliset edellytykset ekologisten, taloudellisten, sosiaalisten ja kulttuuristen seikkojen
huomioon ottamiseen opiskelijoiden omassa seka heidan tulevien tydyhteisdjensa toiminnassa ja
paatoksenteossa.

Kuntayhtyma itse pyrkii toiminnassaan taloudellisesti kestavaan kehitykseen, joka ei perustu vel-
kaantumiseen.

7.3.1 Materiaalin kulutus

Kuntayhtyman tarvitsemat palvelut ja tavarat hankitaan paaosin keskitetysti kilpailutetuilta toimitta-
jilta. Kansalliset ja kansainvaliset ohjeistukset julkisista hankinnoista vaikuttavat ostoihin. Hankin-
noissa tehdaan yhteisty6td myds seudullisesti. Hankintarenkaaseen kuuluu myds Valkeakosken
kaupunki. Hankinnassa pyritaan suosimaan kestavia ja ekologisia tuotteita.

Kopio/tulostuspaperin tarve on kuntayhtymassa pienentynyt vuosi vuodelta.

Paperin tarvetta pyritdén vahentaméaan esimerkiksi suosimalla tiedon jakamista sahkdisessa muo-
dossa seka sahkoisilla oppimisalustoilla (Moodle).

Kuntayhtym&an hankitun kopiopaperin méarat ja kustannukset

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% [Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |[Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0%
A4 valkoinen 2000 3900,00( 1400 2718,00| 1600 3100,00| 900 2201,00( 450 1230,00|f 500 2074,00f 300 1200,00
A3 valkoinen 5 45,20 15 35,64 25 58,86 12 54,12 24 81,99 24 66,15
A4 varillinen 5 45,20 1 9,80 20 21,44
A3 varillinen 5 55,00
A4 valkoinen 120g 5 19,80 12 95,90
A4 valkoinen 200g 2 16,50
A4 valkoinen 250g 2 11,26
Véarikopiointiin A 4

2015 4045,40 1421 2783,24 1645 3180,30 900 2201,00 466 1311,88 536 2251,89 324 1266,15

Pienten henkildékohtaisten tulostimien vahentamisté on tehostettu entisestaan ja tulostusta ohja-
taan monitoimilaitteille. Tehostaminen on vaikuttanut mygs tulostinvarien ostoon.

Henkil6kohtaisia tulostimia on hankittu seuraavasti wuosi/kpl:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0 2 0 0 2 0 0
Tulostinvdrej& on hankittu seuraavasti alv 0%:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

8 226,89| 2897,26] 3440,29| 1943,66| 2954,42| 1 745,32 812,76

81




Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

Toimisto- ja koulutarvikkeiden hankinta-arvoja on koottu seuraavaan taulukkoon.

Toimisto- ja koulutanikkeiden hankinta alv 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
47 480,00| 39 690,00| 20 639,00| 20 169,00| 20 213,00| 22 721,24| 22 602,97

Paperia ja kopiokone- ja tulostinvarikasetteja pyritaan kierrattamaan mahdollisuuksien mukaan.
Kaikkia muitakin hyodykkeita kaytetaan niin pitkd&n kuin se on taloudellisesti jarkevaa.
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7.3.2 Energiankulutus
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7.3.3 Jatevesikustannukset

JATEVESIKUSTANNUKSET €

RN N N N YO WORE VU U WO W WO PR PR G
OO0=2=2MPNMNWWE RO ~]
(] le]lé el [e]dlaldjald (o] e

2016 2017 2018 2019 2020 2021
mSarjal| 16 361,94 |11 222,18 |10 481,98( 11 014,34 | 11 259,48 | 12 145,20

Hulewesi 2019 2020 2021
Yhteensd € alv0% | 1358,30| 1399,08| 1 469,04

Vuoden 2018 alusta on alettu laskuttamaan hulevedesta kuukausimaksulla/mittari.
Hulevesikustannus ei sisélly jatevesikustannuksiin taulukossa.

7.3.4 Jatehuolto

JATEHUOLTOKUSTANNUKSET €

30 000,00
28 000,00
26 000,00
24 000,00
22 000,00
20 000,00
18 000,00
16 000,00
14 000,00
12 000,00
10 000,00
8 000,00
6 000,00
4 000,00
2 000,00
0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mSarjal|23 137,123 861,024 464,0 | 23 916,9 (29 832,7 | 36 926,7
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Jatehuoltoyhtio antaa vuoden 2021 méaarista raportin (ed. vuodelta vastaavaa vertailutietoa ei ole
saatavilla):

JATEKIRJANPITO 1.1. - 31.12.2021

VAARALLISET JATTEET

Jatelaji Maara Yks.
Sekajate 88,80 tn Maalijate pasta 496,00 kg
Rasvanerotuskaivoliete 5,04 tn Maalijate kiintea 446,00 kg
Maalijate pasta 0,50 tn Oljyinen jate kiinted / pasta 164,00 kg
Maalijate kiintea 0,45 tn Loisteputket 78,00 kg
Oljyinen jate kiinted / pasta 0,16 tn Raskasmetalliparistojate 69,00 kg
Loisteputket 0,08 tn Aerosolijate kiintea 52,00 kg
Raskasmetalliparistojate 0,07 tn Lajiteltava laboratorio-ja kemikaalijate 41,00 kg
Aerosolijate kiinted 0,05 tn 1346,00 kg
Terveydenhuollon erityisjate 0,05 tn
Lajiteltava laboratorio-ja kemikaalijate 0,04 tn
Ruskea pahvi ja kartonki irto 0,04 tn

95,27 tn

Maarat sisaltavat Kiertokapula Oy:n, L&T Ymparistopalvelut Oy:n sekd L&T Teollisuuspalvelut Oy:n vastaanottamat jat-
teet.

Jatehuoltokustannukset sisaltavat seka-, bio-, metalli-, paperi-, pahvi-, energia-, lasinkerays-, muovi-
seké ongelmajatteen, lisdksi myds rakennusosaston jatelavan tyhjennys- ja vuokrakustannukset.

Kerayspaperin keraysta on tehostettu. Paperin kerdysta pitdisi tehostaa edelleen silla sen kerays on
maksutonta lukuun ottamatta kuljetuspalvelua ja lajittelu véahentaa sekajatteen maaraa.

Vuonna 2021 metallinkeraysastia (3m3) tyhjennettiin 2 kuukauden valein, tyhjennyskerran hinta
40,57 € alv 0%. Lasinkeraysastia (1,3m3) tyhjennettiin 4 kuukauden valein, tyhjennyskerran hinta
40,57 € alv 0%.

Sekajatteen keraykseen kaytettavat (5ma3) suuruiset syvakerayssailiot 2 kpl tyhjennetaan joka toinen
viikko. Tyhjennyskerran hinta 22,78€/kerta/sailié alv 0% ja jatteenkasittelyhinta 159,79€ alv 0%/tyh-
jennyskerta. Paperin ja kartongin kerays ja kasittely on maksutonta, mutta kuljetuspalvelu on mak-
sullinen. Kerayspisteet tyhjennetddn n. kerran viikossa ja kuljetuskustannuksen hinta on
32,13€/kerta alv 0%.

Muovinkerays aloitettiin vuonna 2021, keraysastioita 2 kpl (660L). Tyhjennys kerran viikossa 4,29€
alv 0%/astia/kerta.

Kierratettavaa metallia kerataan myos myytavaksi romumetallilikkeisiin. Vuonna 2021 kertynyi me-
talliromuista myyntituloja 1200,40€ alv 0%. Kupariromun myyntituloa vuonna 2021 kertyi 224,10€
alv 0%.

Biojatteen keraysastioita (240 L) on vuokrattu 4 kpl Vaindlan keittiolle, astiavuokra on 2,24 €/kk/astia
alv 0%. Tyhjennyshinta 1,80€ alv 0%/jateastia. Tyhjennyskerrat tarpeen mukaan.

Vaaralliset jatteet 660 L:n kerdysastioita 3 kpl, astiavuokra 13,64€/kk alv 0% seka 240 L:n keraysas-
tioita 6 kpl, astiavuokra 4,45€/kk alv 0%.

Ongelmajatteen ma&ara vuosi/kg:

2016 2017 2018 2019 2020 2021
488 4192 0 2976 0 1346
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Ongelmajateméaarissa on L&T Teollisuuspalvelut Oy:n kerddma ongelmajate.

SER (s&hko- ja elektroniikkalaiteromu) viedaan Valkeakosken kaupungin yllapitamaan TyollistAmis-
paja Akseliin, joka vastaanottaa elektroniikkaromun maksutta ja toimittaa sen edelleen purkamisen
ja lajittelun jalkeen kierratykseen.

Auto-osastolla on peritty vuoden 2008 alusta l&htien huollettavien autojen 6ljynvaihdon yhteydessa
myds maksu jatedljyn havittamisesta sekd muusta ongelmajatteestd. ALV:n siséltava havittamis-
maksu oli keskimaarin 3,85 €/kerta. Naita ongelmajatemaksutuloja vuonna 2021 laskutettiin 554,29
€ (145 kpl) alv 0%.

Kuntayhtymén rakennusten saneerauksien yhteydessa vanhat maanalaiset 0ljysé&iliot on poistettu.
Rakentamisen ja saneerauksen yhteydesséa on tehty asianmukaiset 6ljyn/rasvanerotuskaivot seka
liuottimien erotuskaivot suurkeittidlle, auto-osastolle ja pintakasittelyosastolle. Ongelmajatteelle on
omat kerayspisteet.

lImoitustauluilta |16ytyy alueiden pohjapiirrokset, joihin on merkitty kerayspisteiden sijainnit.
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7.3.5 Liikenne ja kuljetukset

Auto on selvasti suosituin tyd- ja koulumatkan kulkuneuvo. Suuri osa henkilostosta ja opiskelijoista
asuu muilla paikkakunnilla. Kuntayhtymé&n toimipiste sijaitsee erinomaisesti julkisen joukkoliikenteen
reittien varrella. Omilla autoilla kulkeminen on silti hyvin yleista. Liikenteeseen liittyy paitsi ilman-
saasteita myds muita ymparistévaikutuksia kuten melua ja parkkipaikkojen tilantarvetta.

Kuntayhtym& omistaa itse yhdeksan autoa. Kuljetustarpeita aiheuttavat postin ja tavaroiden kulje-
tukset sekd maksullisen palvelutoiminnan vaatimat opiskelijakuljetukset.

Leasingautoja on kaytdssa 1 kpl.

Mm. korona-aika on vahentanyt palavereihin ja koulutuksiin matkustamista huomattavasti ja tapah-
tumia jarjestetddn Teams tms. jarjestelmia hyodyntéaen joka aikaansaa aika ja kustannussaastoja.
Tama toimintatapa on tullut jaadakseen.

Tyo6paikkakaynneilla pyritaan kayttamaan oppilaitoksen kahta yhteiskaytossa olevaa ajoneuvoa joka
vahentdd maksettavien km-korvausten maaraa, korona-aika on vahentanyt myés naiden kayntien
maaraa.

Henkilostolle maksetut km-korvaukset: Yhteiskayttoautojen kilometrit (2 autoa):
km
2016 13 146
2017 33881
km € 2018 26 784
2019 77 183,4 3221521 2019 24 249
2020 40 031,2 21 183,50 2020 3931
2021 20 720,5 9 602,07 2021 9 089

Oppilaitoksen ajoneuvojen polttoaineen kulutus vuosittain litroina:

Polttoaineen kulutus L
2015-2021
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3500
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Oppilaitoksen ajoneuvojen polttoaineen kulutus vuosittain euroina:

Polttoaine kulut €

2015 - 2021
5000
4000 “ 1
3000
2000
1000
- - - - - - [

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Bensiini Diesel

7.3.6 Sosiaalinen kestavyys toiminnassa

Sosiaalinen kestavyys pitda sisallaan ihmisten (opiskelijoiden ja henkilékunnan) oman elaméanhal-
linnan ja yhteisollisten toimintamuotojen vahvistamisen. Sosiaalisesti kestava kehitys tarkoittaa oi-
keudenmukaisuuden ja tasa-arvon varmistamista, kaikkien, niin henkiléston kuin opiskelijoiden ta-
sapuolista kohtelua, kaikkien opiskelijoiden mahdollisuutta saada ensiluokkaista opetusta, tuntea
olonsa turvalliseksi ja lisata yhteisollisyytta seka vastuuta kanssaihmisista.

Sosiaalisesti kestavan toiminnan periaatteet on kirjoitettu jo kuntayhtyman toimintastrategiaan ja toi-
mintaa ohjaaviin arvoihin. Yhteisiksi toimintaa ohjaaviksi arvoiksi on nostettu yhteisollisyys, asiakas-
l&htdisyys ja vastuullisuus. Arvojen mukaisten toimintatapojen varmistamiseksi on vuodesta 2008
l&htien laadittu henkildstdstrategia ja valittu kehittAmiskohteet, joihin keskittymalla pyritd&n toiminta-
tapoja parantamaan edelleen. Strategia on péivitetty vuosille 2022 - 2025.

Kuntayhtyma pyrkii kantamaan sosiaalista vastuutaan mahdollisimman monipuolisesti. Henkildston
ja opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehtimisen lisaksi kannetaan huolta myods ilman opiskelupaikkaa
jaéneista syrjaytymisuhan alla olevista nuorista. Taméan ryhman hyvinvointiin pyritdén vaikuttamaan
eri hankkeilla.

7.3.7 Kestavaa kehitysta edistava opetus

Eri aloilla on erilaiset ympéaristdhaasteet. Kaikilla aloilla kuitenkin pyritaan opettamaan opiskelijoille
materiaaleja sdastavia tybtapoja, ongelmajatteiden ja muiden jatteiden oikeaa kasittelya seka vaa-
rallisten aineiden turvallista kasittelya ja sailytysta.
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Turvallisten tydskentelytapojen opetuksessa suositaan luontoystavallisia, myrkyttdmia ja hajusteet-
tomien materiaalien ja kemikaaleja.

Kaasut, poltto- ja voiteluaineet, kemikaalit, hapot, hartsit, limat, maalit, ohenteet, kyllasteet, kovet-
teet ym. terveydelle tai luonnolle haitallisten aineiden kasittely, varastointi ja h&vitys oikeaoppisesti
kuuluvat opetusohjelmiin. Koulutuksen aikana varmistetaan, etta tydelamaan lahtiessaan opiskelija
tuntee ymparistomyonteiset tyo- ja toimintatavat, tunnistaa tavanomaiset ongelmajatteet ja hallitsee
niiden kasittelyn.

7.3.8 Mahdollisia ymparistbhaittoja/-riskeja

Suurkeittiolla tiskikoneissa kaytetdan normaaleja laitoskeittidihin tarkoitettuja nestemaisia tiskiai-
neita, jotka sisaltavat syovyttavia aineita.

Auto-osastolla sailytetdaén sisatiloissa 1200 L jatedljysailiota ja rakennusosastolla 200 | polttoaine-
varastoa.

Pintakasittelyosastolla sailytetdan maalinpoistoaineita, tinnereita, tarpatteja ym. tydskentelyssa tar-
vittavia aineita.

Prosessitekniikan opetuksessa joudutaan kayttamaan erilaisia vaarallisiakin aineita.

Rasvan/6ljyn- seka liuottimien erotuskaivot rakennusten lattioiden alla/Penttilan piha-alueen alla.
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8 HENKILOSTOA, PUOLUEVEROJA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA IN-

TRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LITETIEDOT

8.1 Henkiloston lukumaara 31.12.2021

Henkildston maara 2021 2020

- koulutuspalvelut 93 78

- kehittamispalvelut, tukipalvelut ja viestinta- ja yhteiso- 32 39
palvelut

Yhteensa paatoiminen henkil6sto 125 117

Henkilostoryhmien siirrot eri vuosina tulosalueilta toiselle aiheuttavat sen, etta lukuja ei voi suoraan maarallisesti

verrata tulosalueittain aiempiin vuosiin.

8.2 Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2021 2020
Palkat ja palkkiot 6027 838,88 5638 298,68
Henkilosivukulut

Elakekulut 1378 080,95 1316413,25
Muut henkil6sivukulut 183 849,61 159 716,93
Henkilostokorvaukset ja
muut korjauserat -69 222,60 -50 284,46

Yhteensa tuloslaskelman mukaan 7 520 546,84 7064 144,40

Henkil6stokuluja aktivoitu

aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0,00 0,00

Henkilostokulut yhteensa 7 520 546,84 7 064 144,40
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Luottamushenkildpalkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenki-

[6maksut
2021 2020
Akaan Kokoomus 180,00 160,00
Akaan Perussuomalaiset 100,00 130,00
Akaan Vasemmistoliitto 20,00
Kangasalan Kokoomus ry 15,00 60,00
Kangasalan Sos.dem. kunnallisja 100,00 140,00
Kokoomus Lempaalan Kunnallis 45,00
Kokoomus Valkeakosken Kunnallisj 362,00 472,00
Kylmakosken Ty. 20,00 60,00
Lempaalan Perussuomalaiset 60,00
Lempaalan Sosialidemokraattinen Kun 45,00 150,00
Pirkanmaan Vasemmistoliitto ry 225,00 275,00
Palkaneen Kokoomus ry 175,00 180,00
SDP Toijalan Tyovaenyhdistys 260,00 280,00
Urjalan Keskusta ry 15,00 15,00
Urjalan Kokoomus ry 75,00 105,00
Valkeakosken Sos.dem.Kunnallisjar 765,00 753,00
Valkeakosken Perussuomalaiset ry 50,00 40,00
Valkeakosken Vasemmistoliitto 25,00
Vasemmistoliiton Lempaalan Kunnallisj 30,00 45,00
Viialan Tyovaenyhdistys ry 210,00 277,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 2 752,00 3167,50
8.3 Tilintarkastajan palkkiot
Konserni VSKY
2021 2020 2021 2020
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12 706,25 14 676,11 10 918,75 9 850,75
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin teht. 1912,50 1912,50
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensa 12 706,25 16 588,61 10 918,75 11 763,25
Palkkiot yhteensa 12 706,25 16 588,61 10 918,75 11 763,25
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8.4 Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
VAAOkoulutus Oy

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman keskeisin intressitaho on kuntayhtyman 100 %:sti
omistama VAAOkoulutus Oy, joka vastaa kuntalain 410/2015 126 §:n tarkoittamasta kilpailutilan-
teessa markkinoilla tapahtuvasta koulutuksesta.

Kuntayhtyman ja VAAOkoulutus Oy:n 28.2.2017 tekeman sopimuksen 6 ja 8 8:n mukaan kilpailuti-
lanteessa markkinoilla hoidettavan ammatillisen koulutuksen toteuttamiseksi tarvittavat palvelut,
joita palveluntuottaja (Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma) toimittaa tilaajalle (VAAOkoulu-
tus Oy) kokonaispalveluna, siséltden seka palveluiden tuottamiseen tarvittavan henkiléston tyopa-
noksen etta palveluiden tuottamiseen tarvittavat tilat ja valineet. Palvelun hinnat sisaltavat palvelun
tuottamisesta palveluntuottajalle aiheutuvat kulut. Sopimuksen 9 §:n mukaan hinnanmuutoksista on
sovittava aina kirjallisesti tilaajan ja palveluntuottajan

kesken.

Kuntayhtyman ja VAAOKoulutus Oy:n vélisen liiketoiminnan arvo tilikaudella 1.1.2021 - 31.12.2021
oli yhteenséa 83.985,39 € alv 0%.

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin johtajasopimus

Yhtymavaltuuston paatoksella 28.11.2017 § 34 solmittin kuntayhtymajohtaja/rehtorin kanssa
kuntalain 410/2015 42 8:n tarkoittama johtajasopimus, jossa erokorvaus on 12 kuukauden

kokonaispalkka.

Muutoin kuntayhtyman lahi- tai intressipiirien kanssa ei ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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9 HENKILOSTORAPORTTI

9.1 Johdanto

Vuosi 2021 oli kuntayhtymassa organisaatiomuutoksen lapiviennin ja toisaalta Covid
19 -pandemian savyttama. Vuonna 2020 alkanut Covid 19 -pandemia jatkui koko vuo-
den 2021. Pandemia tilanteen vuoksi mm. opetustoiminta siirtyi etatoteutukseen maa-
lis-huhtikuussa. Samanlainen tilanne oli edellisen vuoden kevaalla. Muutenkin korona
-tilanne vaikutti kokonaisvaltaisesti koko vuoteen.

Kuntayhtyman organisaatiossa tapahtui vuoden aikana kaksi muutosta. Vuoden 2021
alusta alkaen muodostettiin koulutuspalveluihin kolme toimialaa. Toimialojen esihenki-
I6in& aloittivat edellisen vuoden lopulla valitut toimialapaallikot. Heista kaksi tuli orga-
nisaation ulkopuolelta.

Kevaalld kuntayhtymassa kaynnistettiin toiminnan uudistamisohjelma vuosille 2021-
2023. Ohjelma koostuu kuudesta toimenpidekorista: pedagogiset valinnat ja organisoi-
tuminen, hallinto/organisaatio, henkildsto, talous, uudet avaukset ja muut. Uudistamis-
ohjelman toteuttamiseen liittyen kaytiin kevaalla yhteistoimintaneuvottelut. Neuvotte-
luiden aiheena oli esihenkildorganisaation uudelleen jarjestely ja esihenkildiden tehta-
vat.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena toteutettiin esihenkildiden vastuualueisiin ja teh-
tavankuviin liittyvid muutoksia. Muutosten myo6ta toimialapaallikodt siirtyivat suoraan
kuntayhtymadjohtaja/rehtorin alaisuuteen. Samassa yhteydessa perustettiin uusi yhtei-
sOpalveluiden tulosalue. Aiemmin koulutuspalveluita johtaneen koulutusjohtajan virka-
nimike muutettiin yhteiso- ja viestintdjohtajaksi. Myds toimialapaallikbiden toimenkuviin
tehtiin jotain muutoksia. Nama muutoksen astuivat voimaan elokuun 2021 alusta.

Loppuvuodesta kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa tarkasteltiin kuntayhtyman toi-
mintoja ja niihin mahdollisesti tarvittavia muutoksia. Samalla tuli tarkasteltavaksi tar-
peet paivittda tai muuttaa henkildston tyotehtavia ja tehtavankuvia. Neuvotteluissa so-
vitut muutostoimenpiteet toteutuvat vuoden 2022 aikana.

Organisaatiokaavio 31.12.2021.

- Yhtymavaltuusto
- Tarkastuslautakunta
- Yhtymahallitus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Valkeakosken ammattiopisto, VAAO

Kuntayhtymajohtaja/rehtori

X - VAAO johtoryhma
Raimo Alarova

Yhteisopalvelut Koulutuspalvelut

Yhteiso- javiestintdjohtaja
Pirjo Hauvala // \ 4

- Pedagoginen kehittaminen S S g s
Tyoelama-ja

- Henkiloston kehittaminen
oppimispalvelut palvelut
“Toimialapaallikkd Opiskelijapalvelu-
JohannaArling paallikko
- Yritys-ja RaijaKeuro
tydelamakoulutus
- Oppisopimus

Opiskelija-

- Markkinointi ja viestinta

Kehittamispalvelut
Kehitysjohtaja

Janne Hietanummi

- Hanke- jainnovaatiotoiminta
- Kansainvalisyysliikketoiminta
- Laadunhallinta

- VAAOkoulutus Oy (myynti)

- Hakeutumispalvelut

- Osaamisen
tunnistaminen ja
tunnustaminen

- Erityinen tuki
- eVAAO - Opintojen ohjaus
- Opintotoimisto-
ukipalvelut palvelut

Talous- ja hallintojohtaja - Opiskelijahuolto

JariSisso

- VYleishallinto

- Taloushallintopalvelut

- Kiinteisto-, puhdistus- jaravintopalvelut|
- Tietohallinto- ja tietopalvelut

- Turvallisuus jaty6suojelu

- VAAOkoulutus Oy
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Henkilostokertomuksessa 2021 kuvataan Valkeakosken seudun koulutuskuntayhty-
man henkilostdvoimavaroja, niiden kayttéad seka niissa tapahtuneita muutoksia. Kun-
tayhtymassa on laadittu henkilostoétilinpaatés/henkilostoraportti vuodesta 1997 alkaen.

Henkilostokertomukseen on koottu keskeisimmat tunnusluvut henkilostorakenteesta ja
henkildston tilasta. Henkilostokertomuksen tavoitteena on myodtavaikuttaa henkildston,
tyoyhteisdjen ja johtamisen kehittymiseen. Se tuottaa tietoa seké niin paattajille ja
ylemmalle johdolle, kuin my6s esihenkilGille ja henkilostolle, henkildstén nykytilasta.
Henkilostdon mé&arda ja rakennetta kuvaavat tunnusluvut kertovat tilanteen 31.12. Ver-
tailuajankohta on aina vakio, vuoden viimeinen paiva.

Henkilostokertomuksessa raportoidaan kuntayhtymatason liséksi kaksi tasoa, koulu-
tuspalveluiden tulosalue ja muut tulosalueet. Tukipalvelut, kehittamispalvelut ja yhtei-
sOpalvelut on yhdistetty raportteihin henkiléston lukumaéaran vahaisyyden johdosta ja
ovat taulukoissa nimelld Muut tulosalueet.

Otsikon perassa oleva *) -merkki kertoo siitd, etta luku kuuluu Kunta- ja hyvinvointialue-
tydnantajan KT:n suositukseen valtakunnallisesti kerattavista tunnusluvuista (kayttoon
vuoden 2022 alusta). Osa raporteista ei ole viela tdssé vuoden 2021 henkildstokerto-
muksessa suosituksen mukaisia, mutta henkildstohallinnon ohjelmatoimittaja paivittaa
ohjelmistoaan vuoden 2022 aikana.

Organisaatioiden jatkuvana tavoitteena on ohjata henkilostdvoimavarat vastaamaan
toimintaympariston muutosta. Haasteina ovat sopeuttaminen, henkiléston ikaantymi-

nen, henkildstdrekrytoinnissa kohdattavat haasteet, ammattitaidon kehittaminen ja yl-
[&pitaminen seka jatkuvan muutoksen hallinta.

9.2 Henkilosto

9.2.1 Henkiléstén maara ja rakenne

Henkilostomaara

Kuntayhtyman palveluksessa oli 31.12.2021 tilanteen mukaan yhteensa 125 henkil6a
(lisaysta edelliseen vuoteen 8 henkil6d). Luku siséltaa seka vakituisessa ettd maaraai-
kaisessa ty0- ja virkasuhteessa olevat paatoimiset tydntekijat.

Seuraavaan taulukkoon on koottu henkildstomaaran kehittyminen neljan vuoden

ajalta:
Henkildstomaara 2018 2019 2020 2021
Koko kuntayhtyméa 110 113 117 125

Ammatillisen koulutuksen maéaralliset henkildstéresurssit ovat vuoden aikana kasva-
neet Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) vuosina 2020 ja 2021 jakaman lisarahoituk-
sen turvin. OKM on ohjannut lisarahoitusta erityisesti opetus- ja ohjaushenkilésto re-
surssin vahvistamiseen sek& koronan aiheuttaman poikkeustilanteen johdosta opiske-
lijoiden lisdohjaustarpeiden toteuttamiseksi.
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Henkilostomaara 2018 2019 2020 2021
Koulutuspalvelut 75 74 78 93
Muut tulosalueet 35 39 39 32

Henkildstoryhmien siirrot eri vuosina tulosalueelta toiselle aiheuttavat sen, etté lukuja
ei voi suoraan maarallisesti verrata tulosalueittain aiempiin vuosiin.

Muiden tulosalueiden henkildsto (32 henkild) jakautui 31.12.2021 seuraavasti: tukipal-
velut 25, kehittamispalvelut 4 seka yhteiso- ja viestintéapalvelut 3 tydntekijaa.

Henkilotyévuosi *

Henkiloston maara vaihtelee vuoden aikana, jolloin henkilétydvuosi kuvaa tarkemmin
koko vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkildston maaraé kuin pelkké henki-
|6ston lukuméaara 31.12.

Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijoiksi
eli henkilotyovuosiksi. Yhdella henkildtyovuodella tarkoitetaan taytta tybaikaa tekevan
yhden henkilon koko vuoden tyéskentelyd. Osa-aikainen henkilé muutetaan henkil®-
tydvuodeksi hanen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin tydajan ylittavaa tyo-
aikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Vuoden 2021 talousarviossa arvioitiin henkilétyovuosien maaraksi noin 120. Vuoden
aikana henkilétyovuosia toteutui 122. Henkilotyévuosien maara kasvoi edelliseen vuo-
teen verrattuna erityisesti koulutuspalveluiden tulosalueella. Kasvun taustalla on edella
mainitun mukaisesti OKM:n myéntaman lisarahoituksen kayttd. Kuntayhtyma on saa-
nut lisarahoitusta seka opetushenkiléstdn ja ohjaajien palkkaamiseen etta koronaepi-
demian johdosta tarvittaviin tukitoimiin.

Henkilotyévuosi/HTV 2 2018 2019 2020 2021
Koko kuntayhtymé 1143 105,6 111,1 122,0
Henkilotyévuosi/HTV 2 2018 2019 2020 2021
Koulutuspalvelut 75,0 69,1 72,8 84,4
Muut tulosalueet 39,3 36,5 38,3 37,6

Henkilétydvuosi HTV2:n palveluksessaolopaivistd on vahennetty palkattomat poissa-
olot.

Henkildston rakenne

Kuntayhtyman vakituisen henkiléston osuus oli vuoden lopussa 84,8 prosenttia ja maa-
rAaikaisten osuus 15,2 prosenttia. Vakinaisten ja maaréaikaisten suhde on muuttunut
viimeisten kahden viime vuoden aikana. Keskeisena selittdvana tekijand on OKM:n
myontadman lisdrahoituksen kayttd maardaikaisen henkiloston palkkaamiseen. Kun-
tayhtyman henkilostosta kokoaikaisia oli 93,6 prosenttia, kun vastaava osuus vuonna
2020 oli 94,0 prosenttia.
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Koko kuntayhtyma 2018 2019 2020 2021
Vakituiset 109 107 105 106
Maaraaikaiset 1 6 12 19
yht. 110 113 117 125
Kokoaikaiset 104 106 110 117
Osa-aikaiset 6 7 7 8
yht. 110 113 117 125
Koulutuspalvelut 2018 2019 2020 2021
Vakituiset 74 69 68 76
Maaraaikaiset 1 5 10 17
yht. 75 74 78 93
Kokoaikaiset 74 71 74 87
Osa-aikaiset 1 3 4 6
yht. 75 74 78 93
Opettajat 62 64 64 68
Opetuksen tukitoiminta 13 10 14 25
yht. 75 74 78 93
Muut tulosalueet 2018 2019 2020 2021
Vakituiset 35 38 37 30
Maaraaikaiset 0 1 2 2
yht. 35 39 39 32
Kokoaikaiset 30 35 36 30
Osa-aikaiset 5 4 3 2
yht. 35 39 39 32

Kuntayhtyman tyotekijoiden yleisimmat tehtavanimikkeet olivat vuoden lopussa leh-
tori (41), paatoiminen tuntiopettaja (21) ja laitoshuoltaja (7)

Virka- ja tydehtosopimuksissa suurimmat ryhmaét olivat OVTES (Kunnallinen opetus-
henkildston virka- ja tydehtosopimus) ja KVTES (Kunnallinen yleinen virka- ja tydehto-
sopimus). OVTES henkildstta oli vuoden lopussa 70 henkil6d ja KVTES henkilostboa
51 henkilda. Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja tyéehtosopimuksen (TS) ehtoja
sovelletaan neljaan henkiléon.

Henkiloston ikarakenne *

Kuntayhtyman suurimmat henkiléstomaarat ovat ikdryhmissa 50-59 vuotta seka 40—
49 vuotta. Jakaumaa tarkasteltuna ikaryhmittain, ei ole tapahtunut suuria muutoksia
edellisvuosiin verrattuna. Hanke- ja lisérahoituksilla palkatut méaraaikaiset ovat lisan-

neet varsinkin alle 40- vuotiaiden lukumaaraa.

Yli 60- vuotiaiden lukumaara kertoo elakepoistuman olevan lahivuosina varsin suuri.
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Henkiloston keski-ika

Vuonna 2021 henkiltston keski-ika oli 51,1 vuotta, joka on hieman alempi kuin edelli-
sena vuonna (v. 2020 51,4 vuotta). Koko kunta-alan keski-ika vuonna 2020 oli 45,6
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Henkildston keski-ik& 2018 2019 2020 2021
Koko kuntayhtymé 51,7 51,4 51,4 51,1

Tulosaluejaottelusta on havaittavissa muihin tulosalueisiin kuuluvan, opetusta tukevan

henkiloston ikdantyminen. Nailla ammattialoilla vaihtuvuus on vahaista.

Henkildston keski-ik& 2018 2019 2020 2021
Koulutuspalvelut 51,8 50,9 50,5 50,3
Muut tulosalueet 51,6 52,4 52,9 53,2

Henkil6ston koulutustaso

Kuntayhtyman tyontekijoistd on suorittanut ylemman korkeakouluasteen 34,4 %,
alemman korkeakouluasteen 28 %, alimman korkea-asteen 12,8 ja keski- tai perus-

teen 24,8 %.

Kuntayhtyman henkildstén koulutustaso 31.12.2021

Koulutusaste 2018 2019 2020 2021
Perusaste 1 1 1 1
Keskiaste 24 27 31 30
Alin korkea-aste 19 18 17 16
Alempi korkeakouluaste 29 27 29 35
Ylempi korkeakouluaste 36 39 38 42
Tutkijakoulutus 1 1 1 1
yhteensa 110 113 117 125
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Opetushenkiléstdon asetuksen mukainen kelpoisuus

Tilanne opetushenkiloston asetuksen mukaisen kelpoisuuden osalta 31.12. tilanteen

mukaan.
2018 2019 2020 2021
Opettajien kelpoisuus -% 91,9 95,3 92,2 86,8
Pedag. tutkinto/opettajat 61/62 61/64 59/64 61/68

Henkiloston lukumaara asuinkunnittain

Henkilostosta 75,2 % (94/125) asuu kuntayhtyman jdsenkunnissa. Vuonna 2020 luku
oli 79,5 % (93/117). Suurin osa tydntekijoista asuu oppilaitoksen sijaintikunnassa Val-
keakoskella.

Muut kunnat;
31

Akaa; 20

Kangasala; 5

Urjala; 5

ValkeakosKr;
56

9.3 Tyobajan jakautuminen

Seuraavassa taulukossa on kuvattu tydajan jakautumista vuonna 2021 koko kuntayh-
tyman tasolla.

Paatoiminen henkilosto Kalenterivuosi, kaikki % saanndllisesta
tyopaivat Y vuositydajasta

1.1.-31.12.2021 32202 100,00
vuosilomat ja muut lomat -5 762 17,89
terv.perusteiset poissaolot -1144 3,55
perhevapaat -400 1,24
koulutus -554 1,72
muut palkalliset poissaolot -32 0,09
muut palkattomat poissaolot -324 1,01
Tehty vuositydaika 23 986 74,49

Dvah. lauantait, sunnuntait, tydaikaa lyhentavat arkipyhat
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9.4 Henkildostdon vaihtuvuus *

Vuonna 2021 vakinaisia palvelussuhteita alkoi 7 kpl (v. 2020 1 kpl). Paattyneita vaki-
tuisia palvelussuhteita oli 7 kpl (v. 2020 3 kpl). Kuntayhtyman sisalla tehtavaa vaihta-
neita oli vuonna 2021 4 kpl (v. 2020 1 kpl).

Alla on kuvattu lahtévaihtuvuusprosentti neljalta viimeisimmaltéa vuodelta.

Lahtévaihtuvuus %

2021 I (6

2020 meesss————— ? 86

2019 eEEESES——— 4 67

2018 e 1468

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Prosentit on laskettu suhteuttamalla vakituisten paattyneiden palvelussuhteiden luku-
maara vuoden viimeisen paivan vakituisen henkildston kokonaismaaraan. Tarkaste-
lussa otetaan huomioon kokoaikaiselle elékkeelle siirtyneet, irtisanotut, irtisanoutuneet
ja kuolleet henkil6t.

Vuoden 2018 suuri lahtévaihtuvuusprosentti johtuu vuoden 2018 talousarvion tasapai-
nottamisen ja talouden sopeuttamisohjelman johdosta kaydyista yhteistoimintaneuvot-
teluista ja sita seuranneista irtisanomisista.

Palvelussuhteiden suurin paéattymissyy v. 2021 oli elakkeelle siirtyminen. Toinen tyy-
pillinen syy palvelussuhteen paattymiselle oli irtisanoutuminen. Sisdisissa siirroissa
ovat mukana organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneet. Alla olevassa taukukossa on
esitetty paattyneiden palvelussuhteiden paattymissyyt vuonna 2021.

Paattymissyy Lukuméaara
Elakkeelle 5
Siséinen siirto 4
Eronnut 2

9.5 Henkiloston eldkdityminen

Vuoden 2017 alusta voimaan tullut eldkeuudistus mahdollistaa vanhuuselakkeelle siir-
tymisen joustavasti 63 ja 68—70 ikavuoden valilla. Elakkeen alaikaraja nousee vuo-
desta 2018 alkaen asteittain 63 vuodesta 65 ikavuoteen. Henkilékohtainen 63 ja 65
ikdvuoden valilla oleva vanhuuselakeika sailyy vuoden 2017 muutosten jalkeenkin. Alla
olevassa taulukossa on esitetty vanhuuselékkeelle siirtyneiden henkiléiden maara ja
heidan keski-ika vuosina 2018-2021.

Vuosi Yhteensa Keski-ika
2021 4 64,5
2020 0 -
2019 4 65,0
2018 3 64,8

Lahivuosien poistuma riippuu paljolti siité, kuinka vanhuuseldkkeelle jaavat valitsevat
oman elakkeensé alkamishetken.

Vuoden 2017 elakeuudistuksessa osa-aikaeléke poistui vuoden 2018 alusta ja tilalle
tuli osittainen varhennettu vanhuuseléke, joka antaa vapaat kadet tydntekoon eldkkeen
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rinnalla, tydskentelya ei rajoiteta, mutta ei mydskaan edellytetd. Velvollisuutta ilmoittaa
tydnantajalle osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen hakemisesta ei ole, joten naita
ei tassa tilastoida.

Vuoden 2022 loppuun mennessa kuntayhtymassa tulee 8 henkil6a henkilékohtaiseen
elakeikdansa (7,6 % vakituisesta henkilostosta).

Seuraavan viiden vuoden sisalla eldkeian saavuttaa arviolta 23 henkilda, joka on 21,7
% nykyisesta vakituisesta henkildstosta.

Ennuste 2022 2023 2024 2025 2026 Yht.
Vanhuuselakkeelle 8 2 5 4 4 23

KEVA on laatinut elakoéitymisennusteen vuosille 2021-2030. Seuraavassa kuviossa
on esitetty kuntayhtyman eldkoitymisennusteesta. Kuviosta on havaittavissa, etta
elakkeelle jaavien méara tulee kasvamaan lahimpien vuosien aikana.

mepan - o H
Eldkditymisennuste kpl 9
%% — Vanhuuseldlke Tayvdet tyolkywyittomyyselikkeet = Osatyibkywyttimyyselike = Jverrokki
5,0
5,0

3,0
2,0
1,0 I
o]
2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2039

Vuosi

Kuntayhtyméan elédkemenoperusteinen maksu (ennakko) v. 2021 oli 390 509 euroa.

Elakemenoperusteista eldkemaksua maksavat ne tyonantajat, joiden ennen vuotta
2005 palveluksessa olleille tydntekijoille on kalenterivuoden aikana maksettu eléketta.

9.6 Tyohyvinvointi, tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

9.6.1 TydGhyvinvointi

Henkildston tydhyvinvointi ja tyokyvyn sailyminen ovat suurimpia henkildstéjohtamisen
haasteita jatkuvien muutosten, sairauspoissaolojen ja henkiloéston ikdantymisen joh-
dosta.

Vuoden 2020 lopulla kaytt6on otettua Edenredin liikunta- ja kulttuuriedun myotéa hen-
kilostolle on voitu tarjota laaja valikoima kulttuuri- ja likuntapalveluja. Palvelun otti kayt-
toon vuoden 2021 aikana kaikkiaan 85 eri henkiloa (66 hlda Smartum -seteli v. 2020),
mik& on noin 69,7 prosenttia VAAON henkildstosta. Liikunta- ja kulttuuriedun kaytto-
kohteet jakautuivat suurimmalta osin liikuntapalveluihin, mutta jonkin verran kayttoa oli
my0s kulttuuripalveluihin. Tahan vaikutti osin se, etté koronan takia sisatiloissa jarjes-
tettavat tapahtumat oli vuoden aikana suurelta osin peruttu.
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Liséksi henkilostd on voinut kayttdd VAAON kuntosalia ja Valkeakosken uimahallia (1
krt/vko) niiltd osin, kun se on ollut koronatilanteesta johtuen mahdollista.

Joulukuun alussa henkildst6a muistettiin joululahjalla, postissa kotiin toimitetulla Deli-
card-lahjakortilla, jolla sai valita itselleen lahjan tuotevalikoimasta. Joulukuussa tarjot-
tiin koko henkildstolle samanaikaisesti opiskelijoiden kanssa jouluinen juhlalounas.

Vuoden 2020-2021 KVTES:n Vuosilomalukuun lisattiin uusi lomarahan vapaaksi vaih-
tamista koskeva sopimuskohta. TyOnantaja ja tyontekija/viranhaltija voivat sopia siita,
ettd lomanméaaraytymisvuodelta maksettava lomaraha tai osa siitd annetaan vastaa-
vana vapaana. Tata mahdollisuutta kaytti v. 2021 yksi henkild.

Kuntayhtyméssa toteutettiin TOB tytolobarometri -kysely loppuvuodesta 2021. Henki-
[6ston tydhyvinvointia ja tyokykya selvitettiin kuntayhtyméssa ensimmaisen kerran
vuonna 2008. Nyt suoritettu kysely oli jarjestyksessdaan kahdeksas. Vuosina 2008—
2019 kysely suoritettiin joka toinen vuosi. Vuodesta 2020 alkaen kysely on paatetty
toteuttaa joka vuosi. Vuoden 2021 kyselyyn saatiin 79 vastausta, joten vastauspro-
sentti oli 64,8. (vuosi 2020 74 vastaus ja vastausprosentti 62,7).

Tyohyvinvointikyselyssa kartoitetaan tyontekijoiden tyytyvaisyytta kuuteen eri kysy-
mysryhmaan. kuudesta osa-alueesta ja sen tuloksista voidaan muodostaa ns. timant-
tikuviot. Timantin karjet kuvaavat osa-alueen kysymysten tulosten keskiarvoa. Kun-
tayhtyman kyselyssé oli lisaksi kaksi timanttiin kuulumatonta osa-aluetta ty0yhteiso-
kayttaytyminen seka tyoni ja tydyhteisoni.

Alla olevasta vuoden 2021 ty6hyvinvointikyselyn tuloksia havainnollistavasta kuviosta
nahdaan, etta kyselyn tulokset ovat laskeneet kaikkien osa-alueiden osalta verrattuna
vuoden 2020 tuloksiin.

L
t

Tyo6olobarometrin tulokset tullaan kasittelem&én tiimissa ja aloilla alkuvuoden 2022 ai-
kana.
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9.6.2 TyoOterveyshuolto

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman terveyspalvelut tuottaa Suomen Ter-
veystalo Oy, sopimus on tehty ajalle 1.1.2019-31.12.2023. Tydntekijoille tarjotaan laki-
saateisten palvelujen ohella myds yleisladkaritasoisen sairaanhoidon palvelut. Tyoter-
veyshuollon toimintaa ohjaa toimintasuunnitelma, joka pdivitetdédn vuosittain yhteis-
tydssa tydnantajan kanssa.

2018 2019 2020 2021
Tyoterveyshuollon kust. € 90192 | 61589 | 88921 | 90161

Kokonaiskustannukset jakautuvat kahteen eri luokkaan, (korvausluokat | (60 %) ja Il
(50 %), joista haetaan vuosittain Kelalta korvauksia. Korvausluokka | sisaltaa tyéter-
veyshuollon ennaltaehkaisevan toiminnan kustannukset (tydpaikkakaynnit, neuvonta,
ohjaus) ja korvausluokka Il siséltéé sairaanhoidon kustannukset. Tavoitteena on, etta
tyoterveyshuollon palvelut ja siten kustannukset kohdistuvat paaosin ennaltaehkaise-
vaan palveluun. Vuoden 2021 kustannuksista kohdistui korvausluokkaan | 51 prosent-
tia ja korvausluokkaan Il 43 prosenttia. * Osa kustannuksista (6 %) on sellaisia, etteivét
ne raportoidu Kela -raportille.

Vuoden 2021 kustannuksista saatiin Kelalta takaisin 31 794 euroa (v. 2020 25 849 €).

9.6.3 Terveysperusteiset poissaolot *

Sairauspoissaolojen méaara on kasvanut edellisvuodesta merkittavasti (+477 kalenteri-
paivaa). Kaikkien sairauspoissaolojen maaréd vuonna 2021 oli 12,5 kalenteripdivaa
henkil6& kohden, kun vuonna 2020 luku oli 9,0 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaoloprosentti oli 3,55 % (v. 2020 3,03 %). Prosentti lasketaan sairauspois-
salojen osuutena teoreettisesta saannollisesta tydajasta (kts. kpl 2.2).

Huomattavaa on, etté yksittaisten henkildiden pitkien poissaolojen osuus kaikista pois-
saoloista on merkittava. Yli 60 kalenteripaivaa kestavia sairauslomia oli kuudella hen-
kilolla (v. 2020 5 hlolla).

Tyo6-/tydmatkatapaturmista johtuvia sairauslomia kirjattiin kahdelle henkilélle (v. 2020
3 hlod).

Terveysperusteiset poissaolot eivat sisalla tilapaisen hoitovapaan kaytosta (perheva-
paa/lapsen sairastuminen) aiheutuneita poissaolopéivid, joita oli vuonna 2021 yh-
teensa 16, joka on saman verran kuin vuonna 2020.

1 Kustannukset jakautuivat seuraavasti: tydterveyslaakari 29 %, tyoterveyspsykologit 18 %, tyoterveyshoita-
jat 15 %, laboratoriot 12 %, tyodfysioterapeutti 10 %, radiologia 7 %, erikoisladkarit 5 %, muut kayttékustan-
nukset 4 % ja ei ryhmaa 1 %.
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Sairauspoissaolopaivat

Koko kuntayhtyméa 2018 2019 2020 2021
Sairaus 1-3 pv 276 206 197 198
Sairaus yli 3 pv 955 523 846 1322
Tyo6tapaturmat pv 5 37 11 11
Yhteensé 1236 766 1054 1531
Sairaus 1-3 pv /hlé/vuosi 2,5 1,8 1,7 1,6
Sairaus pv:t /hlé/vuosi 11,2 6,8 9,0 12,5
Koulutuspalvelut 2018 2019 2020 2021
Sairaus 1-3 pv 143 76 106 130
Sairaus yli 3 pv 416 174 498 833
TyOtapaturmat pv 0 25 8 8
Yhteensa 580 294 627 971
Sairaus 1-3 pv /hlé/vuosi 1,9 1,0 1,4 15
Muut tulosalueet 2018 2019 2020 2021
Sairaus 1-3 pv 133 130 91 68
Sairaus yli 3 pv 483 349 348 489
TyOtapaturmat pv 5 12 3 3
Yhteensa 623 491 443 560
Sairaus 1-3 pv /hl6/vuosi 3,4 3,6 2,4 1,8

Sairauspoissaolon syyt

Yleisin syy sairauspoissaololle oli edellisten vuosien tapaan tuki- ja liikuntaelinsairau-
det. Toiseksi eniten poissaoloja aiheuttaa mielenterveyteen liittyvat poissaolot. Diag-
noosiryhmassa Muut on sairauspoissaolopdaivat niistd diagnoosiryhmisté/sairauksista,
joita on vahan, johtuen tietosuojarajauksesta. (Léahde: Terveystalo).

Diagnoosiryhma 2021
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 46 %
Mielenterveyden hairi6t 20 %
Infektiot 4%
Tapaturmat 4%
Verenkierto- ja aineenvaih. sair. 1%
Oireet ja vaivat 0%
Muut 25%

Vuodesta 2014 alkaen ty6terveyshuolto on toimittanut toimintakertomukset, joista on
poimittu seuraavat sairaanhoitokdyntien vertailutiedot vuosien 2018-2021 osalta.

Sairaanhoitokaynnit 2018 2019 2020 2021
Erikoislaakarin konsultaatio 4 30 40 32
Tyoterveyslaakari 473 260 210 287
Ty6terveyshoitaja 161 34 9 13
TyOpsykologi 51 20 34 47
Tyofysioterapeutti 33 21 42 65
Yhteensa 722 365 335 444
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Vuonna 2021 terveysprosentti oli 55,7 % (v. 2020 50,0 %). Alla oleva Terveystalon
Extranetin sivulta poimittu luku kuvaa sit&, kuinka suuri osa henkilostosté ei ole ollut
yhtéén sairauslomalla kuluneen vuoden aikana. Tassa ei ole huomioitu esimiehen lu-
valla myodnnettyja sairauspoissaoloja.

TERVEYSPROSENTTI %

5 5/ 7 Terveysprosentti kertoo, mika osuus henkilostosta on pysynyt

viimeisimman 12 kk:n aikana terveena ilman sairauspoissaoloja.

Terveysprosentti

Sairauspoissaoloihin liittyvéa ohjeistusta tarkennettiin koronakauden alkaessa siten,
ettd esimiehen luvalla oli mahdollista olla poissa tbistd koronaan liittyvien oireiden
vuoksi enintddn kolme paivaa (yleisohje kaksi paivaa). Tata mahdollisuutta kaytettiin
jonkun verran, koska tyontekijat velvoitettiin jAdmaan pois tdistd mm. hengitystieinfek-
tio-oireiden ilmaantuessa.

Henkildstolle tarjottiin syksylla mahdollisuus tydnantajan kustantamaan influenssaro-
kotukseen. Tyodterveyshoitajan marraskuussa suorittaman rokotuksen otti n. 70 tyon-
tekijaa.

Myo6s koronarokotuksia annettiin vuoden aikana tytterveydessd, kunnallisten ko-
ronarokotuspisteiden liséksi.

9.6.4 TyoOsuojelu ja tyoturvallisuus

Tyo6suojelun tavoitteena kuntayhtymassa on turvallisen ja hairiéttéman toiminnan, asi-
oinnin ja tydskentely- ja oppimisympariston takaaminen. Ty®dsuojelun toiminnassa pai-
notetaan erityisesti ennaltaehkaisevaa tydsuojelua, vaarojen ja riskien arviointia, orga-
nisaation muutostilanteiden hallintaa seka sisailmaongelmien ratkaisuja. Tydsuojelun-
toimintaohjelma on l6ydettavissa Laari -intran tydsuojelusivustolta.

Kuntayhtymassa toteutettiin vuoden 2021 aikana nelja tydpaikkaselvitysta. Tyoterveys-
huollon laatimat tytpaikkaselvitykset toteutettiin seuraavilla osastoilla/ aloilla: yhteiset
tutkinnon osat, hius- ja kauneudenhoitoala, sosiaali- ja terveysala sekd suurkeittio.
Huhtikuussa tytterveyshuolto suoritti kayttdonottotarkastuksen Toivola -rakennuksen
tiloihin tilamuutostoéiden jalkeen.

Vuoden aikana suoritettiin kaksi tydsuojeluun ja ty6turvallisuuteen liittyvaa viranomais-
tarkastusta. Aluehallintovirasto suoritti maaliskuussa tydsuojelutarkastuksen, jonka vi-
rallisen aiheena oli puupdlyn hallintaan liittyvat asiat. Lokakuussa suoritettiin lakisaa-
teinen palotarkastus.

Tyoturvallisuuslain velvoitteiden mukaisesti kuntayhtymassa tulee huolehtia kaikkien
tyonympaériston turvallisuudesta. Tydymparistdon ja itse tyéhon liittyvien vaarojen tun-
nistamisen ja riskien arvioinnin yhdenmukaistamiseksi sek& dokumentaation yhtendis-
tamiseksi kuntayhtymé&ssa otettiin kayttoon Riski Arvi -ohjelmisto vuoden 2021 aikana.

Sisailmatyoryhma kokoontui vuoden 2021 aikana kolme kertaa.
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Loppuvuodesta valittiin tydsuojeluvaltuutetut ja varavaltuutetut kaudelle 2022-2025.

9.7 Henkilostdn osaamisen kehittaminen *

Osaamisen varmistamisen haasteita ovat nopea uuden oppimisen tarve ja pois oppi-
minen seka se, miten eri tydssa oppimisen muotoja voidaan paremmin tunnistaa ja
hyddyntaa osaamisen varmistamisessa. Osaamisen varmistamisen nakokulmasta uu-
distunut ammatillinen koulutus edellyttdd aiempaa voimakkaammin yhdessa toteutet-
tua toiminnan suunnittelua sek& opetuksen ja koulutuksen toteuttamista.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti henkiloston koulutuksen painopiste-
alueet vuodelle 2021 olivat: henkildstén digiosaaminen, yhteinen opettajuus, valmen-
tava johtaminen (esihenkil6t), tydhyvinvoinnin kehittdminen seka viestinta ja vuorovai-
kutus osaamisen kehittdminen. Naiden liséksi tavoitteena oli jatkaa henkildston yksi-
I6kohtaiset ammattitaidon yllapitoon ja kehittamiseen liittyvia koulutuksia seka yhtei-
sen tekemisen kulttuurin ja tiimitydskentely liittyvdn osaamisen kehittamista. Edella
mainittujen kokonaisuuksien lisaksi koulutussuunnitelmaan siséltyivat myos seka tyo-
suojelun ja -turvallisuuden osalta korttikoulutukset (esim. hataensiapu/EA1L).

Kuntayhtymassa tyoskentelevat esihenkilot osallistuivat vuoden 2021 aikana Filosofian
Akatemian kanssa toteutettuun valmentavan johtamisen koulutukseen.

9.7.1 Koulutuspaivat

Koulutuspaivien lukumaara ei kerro henkil6ston osaamisen kehittamisen kokonaisuu-
desta. VAAQOssa jarjestetaan myos sisaisia koulutuksia, naita alle 3 tunnin koulutuksia
ei raportoida, joten koulutuspaivien lukumaara ei vastaa todellista tietoa osaamisen
kehittamiseen kaytetysta tybajasta. Vuodelle 2021 erityisesti opetushenkildstélle varat-
tiin vahintdan 5 tydpaivaa koulutuksia varten.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiloston koulutuspaivat vuosina 2018-2021.
Koulutuspaivia henkilda kohden oli 2,2 joka on hieman enemman kuin vuonna 2020.

Koko kuntayhtyma 2018 2019 2020 2021
Koulutuspaivien lukuméaara 537 291 237 280
Pv/hld/v 4,9 2,6 2,0 2,2
Koulutuspalvelut 2018 2019 2020 2021
Koulutuspdivien lukuméaara 459 214 194 220
Pv/hlo/v 6,1 2,9 2,5 2,4
Muut tulosalueet 2018 2019 2020 2021
Koulutuspaivien lukuméaara 78 77 43 60
Pv/hlo/v 2,0 2,1 1,1 1,9

9.8 Yhteistoiminta
Edustuksellisena yhteistoimintaelimend toimii yhteistydtoimikunta, jossa on kolme

tyonantajan edustajaa ja kuusi henkiléston edustajaa. Yhteistydtoimikunta piti 9 ko-
kousta vuonna 2021.
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Y hteistydtoimikunnan jasenina toimivat vuonna 2021

Kirsi Hallikas opintosihteeri (vara Marita Inkinen)
Ari Heikkinen kiinteistdesimies (vara Tuula Mékinen)
Jorma Pesonen lehtori (vara Ritva Kipin&)
Sanna Inkinen tuntiopettaja (vara Pirkko Maatraiva)
Mervi Pulkkinen lehtori (vara Outi Makiselka)
Kirsti Sand lehtori (vara Mia Vepsalainen)
Raimo Alarova kuntayhtymajohtaja/rehtori

Jari Sisso talous- ja hallintojohtaja

Pirjo Hauvala yhteis6- ja viestintjohtaja

Yhteistydtoimikunnan puheenjohtajana toimi Kirsi Hallikas ja sihteerind Teija Pentti-
nen.

Yhteistydtoimikunnan alaisuudessa toimii tydsuojelujaosto. Ty6dsuojelun toimintaohjel-
massa maaritellaan tydsuojelun yleiset toimintalinjat. Tydsuojelun toimintasuunnitel-
maa paivitetaan vuosittain. Tydsuojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana yhdeksan
kertaa.

Paaluottamusmiehet, kuntayhtymajohtaja/rehtori ja talous- ja hallintojohtaja kokoontui-
vat paaluottamusmiespalavereihin kerran kuukaudessa (pl. loma-ajat).

9.9 Muuta

Edelleen vuonna 2021 koronapandemia vaikutti kaikkien tyéhon jollain tavalla. Osa
tyontekijoista jatkoi osittain etatoissa edelleen. Osa on jatkanut ty6tédan melko saman-
laisissa olosuhteissa kuin ennen koronaa. Valitettavasti yhteiset tilaisuudet ja koko
henkildston yhteisdllisyys on jaanyt poikkeusaikana vahiin.

Viikoittaiset koko henkildstolle suunnatut ns. infokahvit voitiin toteuttaa henkil6storuo-
kalassa vain muutaman kerran. Infotilaisuudet jarjestettiin vuoden aikana p&&aosin
Teamsin valityksella kerran kuukaudessa.

Kokoontumissuositusten vuoksi mydskaan kuntayhtyman elékeldisten seniori -tapaa-
mista ei jarjestetty. Koteihin toimitetuilla kukkaléhetyksilla muistettiin kuluneen vuoden
aikana 70-, 80- ja 90-vuotispdivaansa viettaneita.

Kevaalla ja vuoden lopussa kokoonnulttiin lukukauden paatteeksi Teamsin aareen vir-

tuaalisten kahvien merkeissa. Samalla muistettiin mm. tutkinnon suorittaneita ja elak-
keelle jaavia tai muuten tydsuhteen paattymisia.
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9.10 LIITTEET

Henkildstokulujen kehitys 2011-2021
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Tilintarkastuskertomus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuustolle
Lausunto

Olemme tarkastaneet Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatés sisdltdd taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
litetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatokseen kuuluva
konsemitilinpaatds sisdltaa konsemitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden
litetiedot.

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtymén hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kuntayhtyman hallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntayhtymakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestdmisesta. Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta ja
siitd, ettd tilinp&atds antaa oikeat ja riittavat tiedot kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta tilinpaatdksen laatimista koskevien sianndsten ja maaraysten mukaisesti.
Kuntayhtyman hallitus ja johtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtyman sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen julkishallinnon hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten jasenten ja tehtadvaalueiden johtavien
viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan
jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyn
selonteon. Olemme tehneet tarkastuksen riittAvan varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja
yhtymavaltuuston paatésten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaatieita, sisaltéa ja
esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla
olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymavaltuuston paatésten mukaisesti.

Kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat ocikeita.

Kuntayhtyman ftilinpaatés on laadittu tilinpaatéksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten
mukaisesti. Tilinpaatds antaa oikeat ja riittdvat tiedot tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta.

Lausunnot tilinpaatdksen hyviaksymisestd ja vastuuvapauden mydntamisesta

Esitdmme tilinpaatéksen hyvaksymistd. EsitAmme wvastuuvapauden mydntamistd ftilivelvollisille
tarkastamaltamme tilikaudelta.
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