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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé Tilinpaéatds ja toimintakertomus 2020

1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kuntayhtymijohtaja/rehtorin katsaus

Vuosi 2020 oli ammatillisen koulutuksen 70. juhlavuosi Valkeakoskella ja koko eteléiselld Pirkan-
maalla. Valkeakosken kauppalan poikain ammattikoulun ensimmaéinen lukuvuosli alkol syyskuun 15.
paivand 1950. Lukuvuotta aloiteitaessa otettiin 31 opiskelljaa metalll- ja puutybosastolle. Juhlavuo-
delle suunnitellut tilaisuudet ja tapahtumat on valitettavastl jouduttu padosin perumaan koronan
vuoksi tal siirtima44n mahdollisesti myShemmin toteutettavaksi. Juhlavuonna 2020 VAAOssa opis-
keli noin 1200 opiskelijaa ja ammatilisen tutkinnon heisté suoritti 375,

VAAON alkuvuoden tolmintaa vaikuttl merkittévésti koronan aiheuttama poikkeustila, jonka takia op-
pilaitos slirtyl maaliskuussa etéoplskeluun. Muun henkildkunnan osalta etétybsucsitusta noudatettiln
mahdollisuuksien mukaan. Etéiopiskelu ja -tyskentely on onnistunut hienosti ja opiskelijoiden val-
mistuminen pystyttiin turvaamaan. Syyslukukausi pystyttiin toteuttamaan léhiopetuksen hybridimal
lina I&hes kokonaan. Etiopetukseen silrryitiin varotoimenpiteend vilkkoa ennen Joululoman alkua,
Kansainvalisyysliikkuvuuksia ei pystytty tekemdén vuoden aikana. Syksyn alkana tapahtui yksi ko-
ronatartunta kone- ja tuotantoteknilikan alalia, jolloin tartunnalle altistunest asetettiin karanteeniin ja
muuna varotoimenplteené kone- ja tuotanioteknilkan seka talotekniikan alat siirrettiin etdopetuksesn
kahdeksi viikoksi.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen leikkausten jalkeen nykyinen hallitus on jakanut monia erilai-
sia avustuksia eri kohdennettuihin tarkoituksiin ja hankkeisiin. Td&ma on aiheutitanut rahoituksen pirs-
talelsuutta ja paljon tytta. Opetus- ja kulttuuriministeridn ja opetushaliituksen my&ntémia avustuksia
olemme saaneet opeftajien ja ohjaajien palkkaamiseen 681 705 euroa. Saaduilla avustuksilla
olemme pystyneet palkkaamaan erityisopettajan ja ohjasjia seké digioppimisasiantuntijan kehiit4-
méén verkko-opetusta ja yleensd digitaalisuutta aloilla.

Vuoden aikana toteutettlin organisaatiopdivitys, jossa koulutustulosalueella clevien koulutuspaalli-
kaiden osa-aikaiset teht4dviat muutettiin kokoaikaisiksi tolmialapaalikén viroiksi. Toimialapaallikdiden
toimialueet ovat hyvinvointi ja rakentaminen, teknologia ja rakentaminen seké Yto, Valma ja tybpajat.
Toimialapd#llikét aloittivat tehtévissd 1.1.2021 alkaen. Organisaatiopéivityksen yhteydessa siirrettiin
myés oplskelijapalvelut kehittdmispalveluiden tuloselueelta koulutuspalveluiden tulosalueelle seks
markkinointi |a viestint4 siirrettiin opiskelijapalveluista omaksi yksikdkseen.

Organisaatiopéivityksen mydté esihenkildtoimintaa ja johtamisjdijestelmaé lahdettiin kehittim&én ja
uudistamaan vastaamaan paremmin toimintaympéristbss4 tapahtuneisiin muutoksiin ja haasteisiln.
Uudistustylss# mééritettiin johtamisjirjestelméan uudistuksen tarpeet ja tavoitteet seké toimielimet
ja tiimit. Tavoitteena pyritd&n vahvistamaan valmentavaa johtamigta ja itseohjautuvia tiimeja. Uusi
|ohtamisjérjesteima kéyittdnotettiin vuoden 2021 alusta.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma TilinpA&atds ja toimintakertomus 2020

Tolvola -kiintelstd korjaussaneeraus aloitettiin heinékuun viimeisens paivéné urakkasopimuksen al-
lekirjoitukselia. Tyt ovat edenneet hienosti ja liman suuria vilviistyksla. Saneeraus valmistuu tam-
mikuussa 2021. Vainbian laajennuksen luokkatiloissa on tehty viela muutamia lattianvaihtola muo-
vimatosta vinyylilankkuun. Nyt cllaan sellaisessa vatheessa, etta kartoitetaan minkélaisia valkutuksla
tehdyilid toimenpiteilid on ja kirjataan kokemuksia @ mahdollisia tuntemuksia mybhemp#a kasittelyé
varten.

Henkilgston tyStyytyviaieyytta ja iimapliri4 kartoltettiin vuoden lopulla, joka toinen vuosi suoritettavalla
henkildstdn tybolobarometrikyselylla (TOB). Tybyhtelstkyselyasé kartoitetaan henkiloston arviol-
mana mm. esihenkilétydtd, tiedonkulkua ja vuorovaikutusta, tytkykya, tydn kuormittavuutta, er-
gonomiaa |a tydterveyitd |a tydn kehlttdvyyttd. Tulosten kasittely ja jatkotoimenpiteet tehdasn vuo-
den 2021 alussa.

VAAON sislisessd tiedottamisessa ja viestinndssd slimyttlin syyekauden alussa s&hkdpostista
Teams -verkkoalustan kayittddn. Teams -alustaile luotiin tarpeelliset tiimit ja niille kanavat, joita hyd-
dynnetaan jatkossa. Tiimejd luodaan jatkosea tarpeen mukaan.

Toteutuneiden toiminnallisten Ja taloudellisten tulosten perueteella on todettava, etti koulutuskun-
tayhtymaélls vuosi 2020 oli kohtuullinen. Suunniteimallisesti ja tavoltteellisesti olemme kehittaneet
tolmintaamme Ja jatkamme sitd my&s tulevana vuonna. Kiitos koko henkildkunnalle erinomaisesti

tehdyati tydsta.
Raimo Alarova
kuntayhtyméjohtaja/rehtori
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé Tilinp#4tds ja toimintakertomus 2020

1.1.2 Oman alueen faloudellinen kehitys

Suomen talous supistui vuoden 2020 alkana merkittévasti. Suurin syyllinen talouden supistumiseen
on ollut covid-19-pandemia, jonka vaikutus tuntui taloudessa erityisesti ko. vuoden kevaalls. Valtio-
varainministerién mukaan Suomen talous oli tosin ajautunut taantumaan jo ennen kuin pandemia,
sen etenemisesn liftyva epavarmuus ja pandemian leviéimista hillitsevat sulkutoimet iskivat ulko-
maankauppaan, yritysten tuotantoon ja investointeihin, tydllisyyteen ja kotitalouksien kulutukseen.

Valtionvarainministeridn syksyn 2020 taloudellisessa katsauksessa arvioitiin Suomen bruttokansan-
tuotieen supistuvan 4,5 % vuoden 2020 alkana. Viennin liséks! supistuivat yksityinen kulutus sekd
yksityiset investoinnit. Julkisten menojen kasvu fuki talouskasvua. Talouden uskotaan kdantyvan
asteittain kasvuun. Valtionvarainminiateriy arviol Suomen bruttokansantuotteen kagvavan vuoden
2021 aikana 2,8 % v. 2021 ja vuoden 2022 aikana 1,7 %. Talouskasvun ennustettu palautuminen
alkaa astelttain kohentaa tydvoiman kysynt#4 vuosina 2021-2022. Tydllisten maardn ennustetaan
supistuvan vield hieman vuonna 2021, mutta kaéntyvén kasvuun seuraavana vuonna. Epidemian ja
sen epésuctuisia vaikutuksia lievittévien julkisen vallan toimien mystd Suomen julkisen taloudsn atli-
jaam4 syvenee Ja Julkinen talous velkaantuu merkittévisti.

Tyd- Ja elinkelnoministeridn Alueelliset kehitysnakymat (syksy 2020) julkalsussa arvioltiin Pirkan-
maan talouden selvinneen kohtalaisesti epidemian vaikutukset huomioituna. Luonnollisesti myds
Pirkanmaalla on nikynyt talouden kasvun hidastuminen ja ty6llisyyden kasvu. Eri tolmialojen vélilld
on voinut olla kultenkin merkittéviékin eroja slind, miten Covid 19 -pandemia on niihin vaikuttanut.
Monella toimialalla on ollut odottava tunneima epidemian kehittymiseen liittyen. Yritysten investoin-
tihalukkuus on ollut matalalla tasolla.

Ely -keskuksen Pirkanmaan tyéllisyyskatsauksessa (joulukuu 2020) todettiin, etté Pirkanmaan tyot-
tdmyysaste oli alempl kuin koko maassa keskiméérin. TySttdmien tydnhakijolden méérén vuositason
kasvu johtui kuten muissakin maakunnissa covid-19 -pandemian torjuntaan liittyvisté toimista ja sen
aiheuttamasta talouden tilanteen merkittdvéistd muuttumisesta. Tilanteen odotetaan jatkuvan viela
jonkin alkaa. Lomautusten mééré maakunnassa oll 7 203 henklld4. Tybttdmien maard puolestaan
kasvol vuositasoila 8 604 henkiitlla siséltéen lomautukset.

Tyoitomyysaste oli Pirkanmaalla joulukuusea 2020 13,4 %. Etelé-Pirkanmaan osalta tySttdmyysaste
(13,1 %) oli hieman koko maakunnan keskiarvoa alempi. Vertailun vuoksi voidaan todeta, etté koko
maassa tySttdmyysaste oli keskimadrin 13,6 prosenttia. Tyditbmid tybnhakijolta oli Pirkanmaaila jou-
lukuussa yhteensé 32 857 henkilsa. Tybllisyyskatsauksen mukaan tysttdmyyden hidas ja pitké ale-
neminen on todennaksists. Toisaalta myds uusia avoimia tydpaikkoja oli edelleen paljon. Naissa
kasvua oli erityisesti aslantuntijatybssé.

Ammatillisen koulutuksen yhten# haasteena on tybeldméantarpelden ennakointi, oman toiminta-alu-
een toimintaymparistén muutosten tunnistaminen ja osallistuminen toiminta-alueen elinvoimalsuu-
den kehittimiseen ja yliépitAmiseen. Koulutuksen jdrjestdjén tulisi pystyd vastaamaan osaltaan
oman toiminta-alueensa tymarkkinoiden kohtaanto-ongelmaan. Kohtaantoon fittyvét haasteet tu-
levat esiin Ammattibarometrin (Il / 2020) tuloksissa. Tulosten mukaan Etelé-Pirkanmaan alueella ol
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pulaa mm. kodinhoitajista, betonirakentajista ja raudoittajista, koneenasentsjista ja koneistajista, hit-
sagjista ja ohutievysepistd. Mm. yleissihieerien, ravintola- ja suurtaloustybntekijiden, rakennus-
maalareiden ja kirvesmiesten kohdalla on alueella puolestaan ylitarjontaa. Kun tllannetta on arvioltu
rekrytointitarpeen osalta seuraavan puolen vuoden aikana, niin lahes kalkkien ammattinimikkeiden
kohdalla odotetaan tilanteen pysyvén ennallaan. Valkeakosken ammattiopisto kouluitaa osaajia val-
tacsaan niistd edeild mainituista ammateista. Ammatiliisen koulutuksen jdrjestéjan kannalta vaimis-
tuvien opiskelijoiden ty8liistyminen on tarke##i, koska tySllistyminen on vaikuttavuusrahoituksen yh-
tend kriteerind. Toisaalta koulutuksen arjestéjén tulisi kyeta vastaamaan tydvoiman kysynt4an mm.

nopeast toteutettavilla muutoskoulutuksilla.

1.1.3 Kuntayhtymin hallinto ]a siinil tapahtuneet muutokset

Yhiymilvaltuusto

Varsinaiset jisenet
Fatimah al-Zelad|
Janne Hakala
Pekka Jarvinen
Pauliina Maki-Ojala
Harri Rantala

Mika Rupponen
Jouko Rytkdnen
Solli Uotila-Valimak
Tarja Rossi

Timo Viitanen

Eero Véyrynen

Lempdéia
Valkeakosid
Valkeakoski
Urjala

Akag

Akaa

Akaa
Kangasala
Lempéadia
Pélkane
Valkeakoski

Henkildkohtainen varaj#sen

Markus Rautaneva Lempéala
Severi Karevesi Valkeakoski
Erkki Etelaniemi Valkeakoskl
Kari Liehu Urjala

Petri Heikkinen Akaa

Mikko Méntysalo Akaa
Tuomo Smatt Akaa

Sarl Uskalinmaki Kangasala
Tuija Seppénen Lempé#sla
Timo Ojala Pélkdne
lipo Laine Valkeakoski

Yhtymévaltuuston puheenjohtajana on teiminut Jouko Rytkénen, 1 varapuheenjohtajana Harri
Rantala ja 2. varapuheenjohtajana Timo Viitanen.

Yhtymévaltuusto kokoontul vuoden 2020 alkana 3 kertaa ja kéasittell 28 asiapykéléé.

Yhtymévaltuustot kisittelivat thinpéddttsvuoden alkana mm. seuraavat asiat:

- hallituksen selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesta vuodelta

2019

- tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodeita 2019
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- vuoden 2019 tilinpédtts, toimintakertomus ja vastuuvapauden mydntéminen
- talousarviomuutokset
- vuoden 2021 talousarvio ja vuosien 2022-.2023 taloussuunnitelma.

Yhtymihallitus

Varsinaiset jasenet Henklitkohtainen varajdsen

Pia Hénninen Valkeakoski Sari Slawuta Valkeakoski
Marja-Leena Julin Vatkeakoski Maria Ponnl Valkeakoski
Veera Kiretti Valkeakoski Malja Kuivasto Valkeakoski
Heikki Knuutila Akaa Kirsi Nord-Sarkola Akaa

Elina Talonen-Ojanperd Akaa Juhana Riekkinen Akaa

Aulis Saarinen Valkeakoski Jonl Kumiander Valkeakoski
Heikki Tyvi Valkeakoski Olli Paasio Valkeakoski

Yhtyméhallituksen puheenjohtajana on toiminut Aulis Saarinen, varapuheenjohtajana Heikki Tyvi.

Yhtymahallitus kokeontui vuoden 2020 alkana 14 kertaa Ja kasitteli 161 asiapykalaa. Yhtyméahalli-
tuksessa kéislteitiin ja hyvéksyttin yhtymévaltuuetolle valmisteitujen Ja toimeenpantujen asloiden I-
s#ksi mm, seuraavat asiat:

- opetus- ja kulttuuriministeridn rahoitus- ja yksikkbhinta- ja suoritepastikset

- koulutuksen jdrjestdmislupaan siséltyvin koulutustehtavén muuttaminen

- Toivola -rakennuksen kotjaus ja titanmuutostyot

- organisaatio 1.1.2021

- strategian mukaisten toimintasuunnitelmien hyvaksyminen ja niiden totautuminen
- VAAQ:n tulosaluetasoinen talousarvio ja talousarvion téytantédnpanc-ohjeet
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Tarkastuslautakunta

Jésenet Henkildkohtainen varajasen

Johanna Helimaki Kangasala Tuula Heinonen Kangasala
Teritu Hiukkamaki Urjala Elina Lahma-Ahola Urjala
Pekka Jérvinen Valkeakoski Erkki Eteléiniemi Valksakoski
Jorma Kunnas Lempééla Aleksi Saukkorfipi Lempaéadi&
Anne Rikassaari Valkeakoski Sari Hellsten Vaikeakoski
Eero Véyrynen Valkeakoskt fipo Laine Valkeakosk

Tarkastusiautakunnan puhesenjohtajana toimi Pekka Jé4rvinen ja varapuheenjohtajana Eero Vayry-
nen. Tarkastusiautakunta kokoontul vuoden 2020 aikana 6 keriaa ja kisitteli 33 asiapykalda.

Tilintarkastusyhtelssné toimi KPMG Julkistarkastus Oy. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut
JHT, KHT Mikko Luoma.

Johtoryhmé

Kuntayhtym#n operatiivisesta johdosta vastaavaan johtoryhméén kuuluivat kuntayhtyméjohtaja/reh-
tori Raimo Alarova (puheenjohtaja), koulutusjohtaja Pirjo Hauvala, kehitysjohtaja Janne Hietanummi,
aslakkuuspadllikkd Johanna Veijonan, talous- ja hallintojohtaja Jari Slsso, OAJ- ja JHL-ammattl-
osastojen pésluottamusmishet Jorma Pesonen ja Ari Helkkinen, henkilGettsihteeri Telja Penttinen
seké taloussihteeri Anne Penttinen. Johtoryhmé kokoontul vuoden 2020 alkana 18 kertaa.

YhteistyStoimikunta
\

Tydnantajan ja henkildstdn vialisestd yhtelistoiminnasta kunnissa annstun lain 448/2007 14 §:n tar-
koittamana yhteistoimintaelimen# on toiminut yhtelstybtoimikunta. Yhtyméhallitus nimesi tydnanta-
jan edustajat yhtelstyStoimikuntaan vuosiksi 2018-2021 pé#itSkselldsdn 23.4.2019 § 48.

YhteistyStoimikuntaan ovat vuonna 2020 tydntekijdiden keskuudestaan valitsemina edustajina kuu-
luneet cpintosihteeri Kirsi Hallikas, kilntelstdesimies Ari Haikkinen, ohjaaja Sanna Inkinen, lehtorl
Jorma Pesonen, opettaja Mervi Pulkkinen ja lehtor Kirsti Sand. Tydnantajan edustajina toimivat yh-
tyméahallituksen valitsemina kuntayhtyméjohtaja/rehtori Raimo Alarova, koulutusjohtaja Pirjo Hau-
vala (puheenjohtaja) seka talous- ja hallintojohtaja ja tydsuojelupasiliikkd Jari Sisso. Toimikunnan
sihteerind toimi henkiltstdsinteeri Teija Penttinen. Yhtelstyttoimikunta kokoontui vuoden 2020 al-
kana 6 kertaa Ja késittell 71 asiapyk#las.
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TyoGsuojelujaocsto

Tyodsuojelun valvonnasta ja tytpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta annetun lain 44/2008 38 §:n tar-
koittamana tydsucjelutoimikuntana on toiminut tydsuojelujaosto. Siihen ovat vuonna 2020 kuuluneet
tydsuojelupédliikks Jari Sisso (puheenjohtaja ja sihteeri), tybsuojeluvaltuutetut Kireti Sand ja Mika
Ré&sanen sekd tyosuojeluvaravattuutetut Mervi.Pulkkinen, Leena Kalhi ja Miia Pajari. Ty8suojeluja-
osto kokoontui vuoden 2020 aikana 5 kertaa ja késitteli 58 asiapykalas

Kuntayhtymiin johtavat viranhaltijat

Kuntalain 410/2015 125 §:n tarkoittamia tiliveivollisia eli tehtévédalusiden johtavia viranhaltijoita
vuonna 2020 olivat:

Kuntayhtymaéjohtaja/rehtori Raimo Alarova
Koulutusjohtaja Pirjo Hauvala
Kehitysjohtaja Janne Hietanummi
Talous- ja hallintojohtaja Jarl Sisso

Kuntayhtymén organisaatio 31.12.2020

Valkeakosken saudun koulutuskuntayhtyma / Valkeakosken ammattiopisto (VAAO) muodostuu kol-
meata tulogalusesta. Koulutuspalvelut tulosalue toteuttaa ydinprosesseja oppiminen ja ohjaus sek#
tydelamépalvelut. Ydinprosesseja tukevat kehittémispalvelut ja tukipaivelut.
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[ Astakhsstis muurt sidostyhmat s }
| Veltuusto ]
E { Tarkestuslautakunta ]
I Haliass |
[

Reimo dlarova

Wunsayhtymajohtajetrzhion ]

1.1.4 Kuntayhtymiin henklldstd

Henkildstdraporiti on tdman tilinpéétss- ja toimintakertomuksen luvussa 9.

1.1.5 YmpiristSasiat

Koulutuskuntayhtymén toiminnassa otetaan huomiloon kestavén kehityksen tavoitteet. Koulutuskun-
tayhtymdll& on yhtyméhallituksen hyvaksymé kestivan kehityksen suunniteima. Suunniteimassa on
kuusl palnopistealuetts, jotka ovat oppilaitoksen sirategian mukaisia. Alueet ovat:

o kestdvi kulutus ja hankinnat
s energian, veden ja materiaalien sadstaminen
o jétteiden synnyn ehkéisy Ja kierrdtys
o turvallisuus
s tybhyvinvolnti
e sgyrjlytymisen ehkéisy, opiskelijahuolto ja muu oppimisen tuki
8
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Painopistealueitle on laadittu omat suunniteimansa, joilla ohjeistetaan kestévéan kehityksen mukai-
seen ja tulokselliseen toimintaan.

Kestéivé kehitys on otettu mukaan koulutuskuntayhtymén strategiaan kestévén kehityksen ohjel-
malla. VAAON kestévén kehityksen tavoittesna on toimia yleisien kestéivan kehityksen periaatteiden
mukalsesti (ekologinen, soslaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen kestévyys) ja edistéa nilden integ-
roitumista osaksi opintosiséltdja ja opiskelijoiden arkea.

1.1.6 Arvio todenniikbisestii tulevasta kehitykeestl, riskeistii jJa epivarmuusteki-
jbistli sekdi muista tolminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Koulutuskuntayhtyman toimintatuotoista n. 90 % on valtionosuusrahoitusta. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterisn mydntémén rahoituksen perusteet muuttuivat ammatillisen koulutuksen reformin yhtey-
dessi muutamaa vuotta aiemmin. Koulutuksen jérjestéijin saama raholtus koostuu koimesta koko-
naisuudesta: perus-, suorite- ja valkuttavuusrahoituksesta. Raholtusjérjesteimén muutos on tehnyt
tulevan rahoituksen ennakoinnin aiempaa haastavammaksi. Perusrahoitukeen maérén oli tarioitus
olla vuodesta 2022 eteenpéin ainoastaan 50 % kokonaisrahoituksesta, Tammikuussa 2020 Opetus-
ja kulttuuriministeri® itmoitti kultenkin muutoksesta, jolla perusrahoituksen maéré asetetaan 70 pro-
senttiin kokonaisraholtukeesta. Suoritusraholtuksen osuus tulee olemaan 20 % ja valkuttavuusrahoi-
tuksen 10 %. Muutoksella ministerié pyrkil parantamaan rahoituksen ennakoltavuutta ja varmista-
maan, ettd malli huomioi oppivelvollisuuden laajentamisen tavoitieet ja turvaa osaltaan myés aikuis-
viestdn mahdollisuudet koulutiautumiasen

Seuraava iso muutos ammatillisen koulutuksen reformin Jdlkeen on laajennetun opplivelvollisuuden
voimaan tulo. Oppivelvollisuus [agjenee ja toisen asteen opinnoista tulae maksuttomia laajennetun
oppiveivollisuuden pliin kuuluvile nuorille. Oppivelvollisuusiakl (1214/2020) tulee voimaan
1.8.2021, mutta hakeutumisvelvoitetta koskevat s@&&nndkset tulevat voimaan jo 1.1.2021. Lakiln si-
s#lfyvat muutokset koskevet vain vuonna 2005 ja sen jdikeen syntyneita ikaluokkia. T4ta alemmat ika-
luokat elvét olisi oikeutettuja esityksen mukaiseen maksuttomaan toisen asteen koulutukseen. Maksuton
toinen asteen koulutus el koskisl mytiskiidn niité oplskelijoita, jotka alolitalsivat toisen asteen tutkinnon
suorittamisen alkuisléila. Oppivelvollisuusian nostoon liittyva koulutuksen maksuttomuus nostaa kou-
lutuksen jérjestéjien kustannuksla merkittavésti. Koulutuksen jarjestdjdn kannalta onkin tirke4d, etta
heille korvattaisiln tdysimé&riisesti uuteen oppliveivollisuustehtiividn littyvat kustannukset.

Vuoden 2021 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa vuosille 2022-23 on arvioltu toimintatuottojen
osalta valtionosuusrahoituksen pysyvan nykyiselld taeolla tai laskevan hiukan. Vuodslle 2021 saatu
raholtuspaatds oll merkittavisti talousarviossa arvioitua athaisempi. Toimintakulujen on arvioitu kas-
vavan vasiaavalla ajanjaksolia erityisesti henkiitkulujen osalta. Kulujen kasvu arvicidaan siten tuot-
tojen kasvua nopeammaksi. Tdmén seurauksena koulutuskuntayhtymén vuosikateen arvioidaan
jadvan tulevina vuosina aikalsempaa alemmalle tai korkeintaan nykyiselle tasolle. Kuntayhtyméan
jasenkuntien asettama tavoite on kattaa vuosikatiesila 50 % suunniteimanmukaisista poistoista. Ta-
voitteen saavuttaminen vaikuttaa epatodennakdiseltéd seké talousarvio- eitd taloussuunnitelmavuo-
sina nykyiselld kustannustasolia. Kuntayhtyman talouteen liittyy kohtalaista epavarmuutta.

8 , .
s-#chronically signed / Sahkolsest atiekirjoitettu / Elektroniskt signsrats / Elektionisk signert / Elekironisk underskrevel VISMA S|gn
weaialonvisma_netfiidocumsnt-chack/eh3 1 cB24-1 37(-4844-a1h5-c33063MbaBT270080ak5 B7ek-4a50-8B1f BaobeT0d2ae3 www.vismeslan.com



Aslakifjakokonalsuuden tunniste: cf58d8aed-0032-4656e-8a2e-0bbde010076e

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tlinpaatds ja toilmintakertomus 2020

Vuoden 2020 syksylld aloitettin merkittévé investointiprojekti, kun Tolvola -rakennukeessa kéynnis-
tettiin laaja korjaus- ja tlanmuutosttiti kasitava toimenpidekokonalsuus. Tamdé kokonalsuus kiasitti
rakennuksen vesikaton saneerauksen seké korjaus- ja tilanmuutostySt likuntasalln ja luokkatilat ka-
sittéivalla alueeila. Rakennuksessa cli tosin Jo aloitettu suorittamaan rakenteiden tlivistystdita kunto-
salin ja pukuhuonest kishtidvissd osassa jo vuoden 2018 lopulla. Elokuussa 2020 kaynnistynest
toimenpldekokonalsuus oll tarkoitus saada vaimliksi vuoden 2020 loppuun mennessd, mutta tehtyjen
lisétdiden vuoksl aikataulu venyi vuoden 2021 alkupuolelle. Toivolan korjaus- ja tilanmuutostdiden
rahoittamiseksi kuntayhtymd nosti miljoonan euron lainan kahdeksan vuoden laina-ajalla marras-
kuussa 2020. Ennen téméan [ainan nostamista kuntayhtyma oli nettovelaton. Vuoden 2020 osaita
investointitaso oll poistotasoa korkeampi ja investointitaso tulee oclemaan vield vuoden 2021 alkana
sekil poistotasoa ettéh vuosikatetta korkeampl. Kuntayhtymdn talouden haasteet pakottavat tarkas-
telemaan kriittisesti ldhivuosien investointien toteutusmahdollisuuksia. Kassavarojen mééré tulee
laskemaan investointien ja toimintakulujen kasvun seurauksena seké talousarviovuonna 2021 etia
tulevina taloussuunniteimavuosina.

Kuntayhtymdn tilikauden tulokset ovat olieet aljjifimdieia tiikaudesta 2015 alkaen. Ennustesn mu-
kaan tilikausien tulokset tulevat pysyméén alijaamdisiné myds taloussuunniteimavuosina. Aiemmilta
tilikausiita kertynyt yiljiama rilttinee kattamaan syntyvit alija&mat viel& suunnitelmavuocsina. Lievas
helpotusts talouden kannalte tuottaa se, ettél suunnitelman mukalset polstot tulevat laskemaan jon-
kin verran nykylsests 0,8 - 0,8 mll]. euron tasosta taloussuunniteimavuosien alkana, valkka Toivola
-rakennuksen korjaus- ja tilanmuutostdiden poistojen alkaminen niltd hieman alkuun kasvattaakin.

1.1.7 Selonteko kuntayhtymiin sisiiisen valvonnan |a riskienhallinnan jirjestimi-
sesth

Kuntalaki (410/2015 115 §) velvolitaa kuntia ja kuntayhtymia jérjestimé&én sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan sekd raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Riskienhallinnan tulee olla |&rjestel-
méllist4 tolmintaa ja kattaa olennaiset toimintaan ja taloutesn lilttyvat riekit. Niista annettavan tolmin-
takertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisiisen valvonnan Ja rieklenhallin-
nan tulokssliisuuden arviointlin.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméiesd sisdinen valvonta perustuu yhtyméhaliltuksen
9.4.2008 hyvaksym#dn sisdisen valvonnan ohjeeseen. Riskisnhallinnan csalta noudatetaan koulu-
tuskuntayhtymén yhtymévaltuuston 25.5.2010 hyvaksyma# riskienhallintapolitikkaa. Riskienhallin-
tapolitiikkaa on taydennetty riskienhallinnan toimeenpano-ohjeimalla.
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Sisélsen valvonnan jlirjestiiminen

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistéé kuntayhtymén tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja
toiminnan tulokseliisuuden arviointia. Siséinen valvonta késittééa seka luottamushenkiltille kuuiuvan
seurannan ettd esimiesten suorittaman toimivaltansa piiriin kuuluvan tolminnan tarkkallun ja korjaa-
vat toimenpiteet.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti sisaisen valvonnan ja silhen sis#iltyvain riskienhallinnan j&r-
jestémisests vastaavat kuntayhtyman hallitus ja -johtaja. Kuntayhtymén hallitus vastaa kokonaisval-
taisen sisdisen valvonnan ja risklenhallinnan asianmukalsesta jarjestédmisests, sekd hyvaksyy si-
sdistd valvontaa ja fiskienhallintaa koskevat ohjeet Ja menetteiytavat. Lisaksi hallitus valvoo néiden
noudattamista. Kuntayhtymajohtaja/rehtori vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttami-
sesta koulutuskuntayhtymé#n tasolla. Tulosalueiden johtajat ja muut esimiehet ovat velvollisia jarjes-
taméan vastuualueensa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan.

Kuntayhtymélia ei ole omaa erillistd sissistd tarkastustoimintaa eiké tarkastusta ole organisoitu eril-
liseksi toiminnoksi. Tarvittaessa kuntayhtymdn tilintarkastajat arvicivat osana toiminnan laillieuusval-
vontaa kuntayhtymin sisélisen valvontajarjestaimén toimlvuutta.

Kuntayhtyméin toiminnassa noudatettiin toimintaa koskevia lakeja ja asetuksia sek# toisen asteen
ammatillista koulutusta koskevia erityisohjeita. Koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaa keskeisesti
opetus- ja kulttuuriministeridn mydntéma jéirjestdmislupa. Ammatillisen koulutuksen reformin my&té
péivittynyt lainséi#idéntd on huomioitu péivittamalld koulutusta koskevia ohjeita ja sédnttjd. Koulu-
tuskuntayhtymén siséistd valvontaa ja omaa toimintaa ohjaa kuntayhtymén hallintosééntt, joka hy-
véksyttiin 28.11.2017. Voimaa se tuli 1.1.2018. Peruseopimus ja konsemiohje ovat tullest voimaan
vuoden 2018 alussa. Koulutuskuntayhtymdlle on myénnetty iSO 98001 -sertifikaattl 20.6.2018. Jé&r-
jestelméan kuuluvat sisdiset ja ulkoiset auditoinnit tuovat esiin mybs tarkeits havaintoja sisaisen val-
vonnan kannalta,

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén siséiinen vatvonta tuottaa péddosin kohtuullisen var-
muuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvén haliintotavan mukaisuudesta, varcjen ja omai-
suuden turvaamisesta seké johtamisen edellyttdmén luotettavan toiminnaliisen ja taloudellisen infor-
maation riittAvyydesté.

Riskienhallinnan Jarjestiminen

Riskienhallinta on osa slsaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kuntayh-
tymén tavoitteiden saavuttamisesta seké toiminnan jatkuvuudesta ja halriditmyydesta. Riskienhal-
linta tarkolttaa jarjestelmaéllistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, haliita ja raportoida toi-
mintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta késitta& kuntayhtyméan lyhyen ja pitkén ai-
kavdlin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka volvat olla ulkoisia tai slsé&isia.
Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayhtymé#n ja sen eri toimintoihin ja organisaatictasothin.
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Kuntalain mukaisest! kuntayhtyman hellitus antaa vuoslitain yhtymakokoukselle toimintakertomuk-
sessa selonteon siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisestd seks keskeisista johtopéé-
toksista.

Koulutuskuntayhtyméssé on sueritettu vuosittain risklen kartoltusta talousarvion laadinnan yhtey-
dessd. Todennetut riskit jaotellaan riskiluokkiin: strateglset, taloudeliiset, operatiiviset Ja vahinkoris-
kit. Riskian osalta arvioidaan seké toteutumisen todennékdisyyden ja niiden valkutusten mukaan.
Riskien arvioinnissa méaritellaan riskien hallinnan toimenpiteet ja toimenpltelden vastuuhenkilst. Yh-
tymahaliitukselle raportoidaan kerran vuodessa sisiisestd valvonnasta sekd merkittdvimmists rie-
kelista.

Kuntayhtymésed tehtiin laaja riekikartoitus loppuvuodesta 2020. Kartoituksessa pyrittiin johtoryhmé-
tybskentelyllé tunnistamaan toimintaa ja toimintaympéristéé uhkaavat tekijat, arvioimaan ja priorisol-
maan tunnistetut riskit seka kerd&masn toimenpiteitd riskien hallitsemisekei. Kartoituksesea kirjattfin
yhteenséa 19 erilaista kuntayhtymén toimintaan liittyvaa riskid. Nélden risiden osalta arvioitiin nilden
toteutumisen todennétkoisyys Ja toteutumisen seuraukset. Toiminnan kannalta kriittisimmiks! ris-
keiksi arvioitiin tyyhtelsdn tolmivuus ja tydhyvinvointi sekét organisaation toimivuus,.tistosuoja j& -
turva, ydin- ja tukiprosessien tolmivuus, ennakointi, vakivallan uhka/teko, tydtapaturmat, uusilen tuot-
teiden Ja palveluiden luomisen epdonnistuminen ja johtamisrakenteen uudistamisen epéonnistumi-
nen.

Arvio merkittitvimmistii riskelstii Ja epivarmuustekijisth sekil muista tolminnan kehittiimi-
seen valkuttavista selkoista

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman toimintaan Hittyviasé riskeisss el ole tapahtunut mer-
kittéva& muutosta vuoden 2020 alkana. Sykaylld 2020 suoritetussa riskienarvioinnissa tunnistetuista
10 riskista 11 luokiteltiin operatiiviseksi riskikei. Koulutuspalveluiden toiminnan organisoinnissa val-
mistauduttin vuoden 2020 lopulla merkittavadn muutokseen, kun yhdeksan méar&alkalsen koulu-
tuspadliikdn tehtavit olivat padttyméassi ja koimen uuden toimialapaéiiliktn rekrytointi oli kdynnissé.
Samalla vaimistaudutiiin johtamisjérjesteiméédn suunniteltuihin muutokslin. Muutostilanteessa orga-
nisaation toimivuuteen ja johtamisjdrjesteimdan kohdistuu haasteita. Myds tydyhteisdn toimivuus
vaatll muutostilanteessa huomioimista ja samalla on varmistettava, etta henkildstdn tyShyvinvointtin
el kohdistu liiallisia riskejd.

Kuntayhtymé#ss# on huolehdittava ydin- ja tukiprosessien toimivuudesta. Nain varmistetaan osaltaan
organisaatiomuutokseen asetettujen tavoitteiden toteutumista sekét prosessien laadukas toiminta.
Toiminnan Jatkuvuuden varmistamisen osalta on havaittu riskejd. Témé kohdistuu erityisesti toimin-
tojen avainhenkildihin. Organisaatiossa joudutaan selvittdmaan, miten tahan riskiin voidaan vaikut-
taa mm. sijaisjéirjestelyin.

Kuntayhtymailé ei ole kattavaa sopimuksenhallintajédrjestelmés, minkd vuoks| sopimusseuranta ei
ole kalkilta osin aslanmukaisesti jrjestetty. Puutteiden vuoksi sopimushallinta on tall4 hetkelld ha-
janaista ja sen yhdenmukaistaminen edellyttaa aslan- Ja dokumenttienhallinnan kehittamists.
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Tietotekniikan ja tietoliikenteen toimivuuden, tietoturvan ja luotettavuuden varmistaminen ovat nyky-
afkaisen organisaation keskeislé haasteita. Molempiin liittyy merkittavié riskejd. Oppilaitos ei kéytin-
ndssé voi tolmia fiman néliden toimintavarmuutta. Tietolifkenteen toimivuuden varmistamiseksi kun-
tayhtyméssd on varauduttava mm. siséiisen tietoverkon uudistamiseen. Myds tietoturvaa joudutaan
parantamaan erilaisifa toimenpiteilid esim. kaksivaiheisen tunnistautumisen kaytttonotolla seka
henkllakunnan ettd opiskelijoiden osalta. My&s tietosuojan parantaminen tulee vaatimaan kuntayh-
tyméssé alempaa tarkempaa suunnitteiua ja dokumentointia. Tietosuojaa koskevat kysymykset on
tunnistettava ja otettava paremmin huomioon toimintojen kehittimisen yhteydeses.

Riskikartoituksessa tunnistettiin henkilo- ja tytturvallisuuteen liittyvié riskejd. Henkilbturvallisuuteen
liittyen oppilaltoksessa on pdivitetty turvalllsuussuunniteimia ja otettu kéyttddn Secapp -kriislviestin-
tatybkalu kevéislla 2020. Turvallisuuden ja psykososiaalisen hyvinvoinnin kehittimiseen taytyy pa-
nostaa monella eri tavalla. Henklidstdn koulutus ja tiedotlaminen ovat keskeinen osa tété toimintaa.

Rigkien kartoituksessa strategisten riskien osalta tunnistettiin kolme eri kokonaisuutta. Ensinnékin
organisastion kyvyssé ennakolda tulevalisuuden osaamistarpeita ja toimintaympéristn muutoksia
todettiin kehittimistarpeita. Puutteet ennakoinnissa volvat valkuttaa kuntayhtymén kykyyn tarjota
koulutuspaiveluita riittévan nopeasti ja joustavasti. Toiseksi resurssien rittémaitdmyys uusien tuot-
teldsn ja palveluiden ideointlin ja toteutukseen haittaa organisaation kykyé uudistua. Johdon tulee
varmistaa tarvittavat resurssit uudistumiseen haasteellisesta taloustilanteesta huolimatta. Koimas
kokonaisuus liittyy digitalisaation tuomien mahdollisuuksien hyddyntimisen haasteisiin. Kuntayhty-
man tulee pystyé tuottamaan ajantasaista informaatiota tolmintansa tueksi ja toisaalta kyettéva var-
mistamaan henkil8std osaaminen digltalisaation opstustoimintaan tuomiin mahdollisuuksiin.

Kuntayhtymén taloudelliset riskit liittyvit keskeisesti taloudellisen tuloksen alijdé@méisyyteen. Tilikau-
den tulokset ovat olleet alijadmaisié vimeiset kuusi tilikautta eika tillkaust 2021 talousarvion mukaan
ole tuomassa muutosta tilanteeseen. Tilanne edellyttda kustannuaten sopeuttamista olemassa ole-
vaan toimintatuottotasoon. Riskind talouden sopeuttamisessa on, ettd resurssien vahentyess# or-
ganisaatio ei pysty endd uudistumaan riittdvén nopeasti. Toisaalta sopeutustoimien ep&onnistumi-
nen vaarantaa koko kuntayhtymén toimintamahdollisuudet tulevaisuudessa.
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Tilinpa&tods Ja tolmintakertomus 2020

1.2 Tillkauden tulocksen muodostuminen ja toiminnan raholtus

1.21 Tiikauden tuloksen muodostuminen

Elactronicaily signed / Shhkdisest| allekidoltatiu / Elekironiukt alpnerats / Elekironiak signert / Elskirenisk underskrevet
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Tuloslaskelma (1000 €) 2020 2019
Toimintatuotot 10 828 10 101
Valmistus omaan kéyttbdn 0 0
Toimintakulut -10 346 -8 820
Tolmintakate 482 281
Raholtustuotot |a -kulut
Korkotuotot 0 1
Muut rahoitustuctot 1 0
Korkokulut -3 0
Muut rahoituskulut 0 -8
Vuoslikate 480 276
Poistot ja arvonalentumiset -1 088 -1 092
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Tiikauden tulos -588 -816
Tilikauden yll-/alljikmé 588 818
Tuloslaskeman tunnusiuvut
Toimintatuotot/toimintakuiut, % 105 103
Vuosikate/Poistot, % 44 25
Kasvuprosentti 7.2 -3
Toimintakate %, toimintatuctoista 4.5 3
Vuosikate, €/opiskelija 477 272
Opiskelijamadra *) 1 006,43 1015,83
*) Painottamattomat opiskelfjavuodet

Tilikaudelle jaksolettujen tulojen rittdvyys jaksotettulhin menoihin osoitetaan tulosiaskelman vélitu-
losten eli toimintakatteen, vuoslkatteen ja tillkauden tuloksen avulla. Tolmintatuottojen %-osuus tol-
mintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua varsinaisen toiminnan tuotoilla.
Toimintatuotot kattoivat 105 % toimintakuluista. Tunnusliuku on hieman edelisté tiiikautta parempi.

Vuosikate oscittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointethin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioltaessa tulorahoituksen riittdvyytts. Perusoletus on,
sttél mikali vuosikate on siith vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan/kuntayhtymaén tulorahoitus
on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertallussa kéytstéén tunnuslukua Vuosikate/poistot. Kun tun-
nusliuvun arvo on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittévéd. Oletusta voidaan kultenkin pitéa
patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimaardlsta vuotulsta investointitasoa
pitkélia aikavilila. Kuntayhtymén vucsikate oli tiikaudella edellista tilikautta parempi. Taustalla t&-
h#n valkuitaa erityisesfl vuoden 2020 aikana saatu merkittéva lisdrahoitus, joka on kirjattu kokonal-
suudessaan vuoden 2020 tuotoiksi.
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1.2.2 Toiminnan raholtus

Rahoitusiaskelma (1000 €) 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 480 276
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat g -18
Investoinnin rahavirta '
Investointimenot ' -1 441 -128
Raholtusosuudet investointeihin 0 0
Pysyvien vastaavien hySdykkei- 4 18
den luovutustulot
Tolminnan ja Investointien rahavirta 948 148
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset .
Pitkaalkaisten lainojen lisdys 1000 0
Pitkaaikaisten lainojen viihennys 0
Oman pédoman muutokset -148
Muut maksuvalmiuden muutokset -49 -1
Raholtuksen rahavirta 851 0
Rahavarojen muutos 2 -1
Rahavarat 31.12. 73 70
Rahavarat 1.1. 70 72
Rahoitusiaskeiman tunnusiuvut
Tolminnan ja investointien rahavirran -2 349 -825
kertymé, 5 vuodelta (1000 €)
Investointien tulorahoitus, % 333% 2156 %
Laskennallinen lainanholtokate 3.8 ei lainojaflyh
Kassan riittévyys, pv 2 3

Tolminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpé#tdsvuoden ja neljén edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata Iinvestointien omarahoituksen toteutumieta pitemmalld alkavalill&.
Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertymé viimeks| padttyneend tilinpdstdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan Ja investaintien rahavirran kertymé el saisi muodostua pysyvésti negatilviseksl.

Investolntien tulorahoitus % = 100 * Vuoeikate / Investointien omahankintameno. Tunnusiuku kertoo
siis sen, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on raholtetiu tuloraholtuksella.

Kassan riittéivyys (pv) = 385 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Tunnusiuku kuvaa,
monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kuntayhtymén rahavarollia.

Taiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinp&#tSsvuoden ja neljén edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilld.
Omaraholtusvaatimus téyttyy, jos kertyma viimeksi p#sttyneend tilinpa#tsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodogtua pysyvésti negatiiviseksi.
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Kuntayhtymén konsemitilin saldo 31.12.2020 on slirrelty rahoista ja pankkitillsaamisista lyhytalkaisiin
saamisiin (muut saamiset). VSKY':n pankkitili kuuluu Valkeakosken kaupungin konsemin konsemiti-
likokonalsuuteen, jossa Valkeakosken kaupunki on emoyhteisd ja péétilin haltija. llman kyseista kir-
janpidollista siirtoa kassan riittdvyydeksi olisi muodostunut 109 pv (v. 2019 vastaavasti 117 pv).
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

1.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1000 §)

PYSYVAT VASTAAVAT

Alnesttomat hySdykkeet
Ainesttomat olkeudet

Alneelliset hyBdykikeet
Mae- ja vasiaiuest
Rakennukset
Klintedit rekenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineslliset hydyidkeet
Ennakkemaksut ja
kaskenerdiset hakinnat

Sljoltukset
Tytdryhtidosakket ja -osuudet
Muut osakkeet [a osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojenvarat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Alneet ja tarvikkest

Saamiget
Pitikialkaiset sanmiset
Lyhytaikaliast aanamisat
Myyniisaamiset
Muut saamiset
Slirtlosaamiset
Rahecituearvopaperit
Rezhat Jz pankidsaamiest

VASTAAVAA YHTEENSA

2020
g412

8370
49

7 398
168
107

16566

18
18

3 068

3 887
3867

3470
362

13396

35616
27
27

3418

3419

3248
a1

12 581
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VASTATTAVAA (1000 €)

OMA PAACMA
Peruspéfioma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edaill, titkausien yil-/vilj&Ema
Tillkauden yli-falj&dms

POISTOERO JA YAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakoiliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT
Muut toimeksiantojen pAtiomat

VIERAS PAAOMA
Pltk&alkainen
L.ainat rahoftus- ja
vakuutuslaitoksilia
Lainat julkisyhteisdiits

Lyhyt alkainen
Lainat raholtus- ja
vakuutuslaitokeiita
Laingt Julldsyhteisbilta
Saadut ennakat
Ostovelat
Muut velat
Slirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuuseste, %
Suhteeliinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/ alljiémé

Kertynyt yli-/alijasama, €/opiskelija
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakania 31.12., €/opiskelija
Lainat ja vasiuut, 31.12

Lainat ja vastuus, €/oplskelja
Lainasaamiset, 1 000 €
Opiskelljamiira *)

* ) Painottamattomat opiekelljavuodet

2020 2019
10376 10084
8775 6776

. 34 34
0 0
4186 4987
-588 -818
12 0
12 0
19 28
19 28
2988 1589
875 0
875 0
0 ]
2114 1589
125 0
0 0

0 0
838 418
166 184
1185 1008
T13306 12681
7756 87.0
278 16,7
3567 4115
3644 4080
1000 0
964 0
1529 528
1500 [
0 0
100543 101583

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pédoma + Poistoero ja vapaaehtolset varauksef) / (Koko pas-
oma - Saadut ennakot). Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijidmén sietokykyd ja sen ky-
Kyé selviytya sitoumuksista pitkélla téhtéyksella. Omavaralsuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pi-
t44 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sit4 alempl omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa mer-

kittavan suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantunelsuus, % = 100 * (Vieras pa#oma - Saadut ennakot) / Kayttttulot. Tunnus-
luku kertoo, kuinka paljon kéyttStuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mité ple-
nempl velkaantunsisuuden tunnugluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tyél velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt vHija#8ma4 (allaama) = Edellisten tillkausien ylljaama (alljadma) + Tilikauden ylljadmé (ali-
jééma&). Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyita ylij&édmaa tulevien vuosien likkumavarana,
talkkka paljonko on kertynytta alijaaméd, joka on kateftava tulevina vuosin

1.24 Kokonaistulot jJa -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2020
TULOT 100D E % MENOT L %
Tolminta Tolminta
Tolmintatuotot 662 56 Toimintakulut 10346 87,7
Verotulot 0 00 - Valmistus cmaan kaytdon 0 0,0
Valticnosuudet 10168 859 Korkokulut 3 0,0
Korkotuotot 0 0,0 Muut raholtuskdut 0 0.0
Muut raholiustuciot 1 0,0 Satunnaiset kulut 0 0,0
Eatunnaleet tuotot 0 0,0 Tuloraholuksen korjauseriit
Tuloraholtuksen korjauserit +/- pakoll, varausten muutos -12 01
- Pysyvien vastasavien 4 0,0 - Pysyvien vastasavien (+} 0,0
hyddykkelden luovutusvoitot hyddyldkeidan luovutustapplot
Investoinnk Investolnnit
Rahoftusosuudet 0 0,0 Investolntimenot 1441 122
Investointimenoihin
Pysyvien vastaaavien 4 0,0 Raholtusiciminta
hybdykkalden luovutusvoitot Antolainasaamisten llsfyksat 1] 0,0
PitkAaikaisten lainojen viihennye /] 0,0
Rahoftustolminta Lyhytalkaisten laincjen 0 0,0
Antolainasaamisten vihennykset D 0 vahennys
Pltkiialkalsten laincjen lislys 1000 85 Oman piliitoman vihennys 4] 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisidys 0 0
Oman patioman [isdys 0 0
Kokonaistulot yhteensll 11828 100,0 Kokonalamenot yhtesnsli 11778 100,0

Kokonaistulojen ja -menojen laskeima laaditaan tuloslaskeimasta ja rahcituslaskeimasta, jotka si-
séltévét vain ulkoiset tulot, menot Ja rahoitustapahtumat |a joissa lilkelaitokset ja muut taseyksikot
on yhdisteity rivi rivilté. Kokonalstulo ja -meno ésitteet kattavat laskelmasea varsinaisen toiminnan
ja Investointien tulot ja menot seks rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kéytdn.

Kokonaistuloista 91,5 % muodostui toimintatuctoista ja valtionosuusrahcituksesta. Jélkimméisen
osuus kokonalstuloista on noin 88 %. Kokonalstulojen tarkastelussa ndkyy kuntayhtymén Tolvolan
korjaus- ja tilanmuutostdité varten ottama pitkaaikainen laina. Kokonaismenoista toimintakulut kas!t-
tavat 87,7 % Ja Investointimenot ollvat hieman yli 12 % kokonalsmenoista. Kokonaistulojen ja -me-
nojen erotus on noin 0,051 milj. euroa.
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1.3 Kuntayhtymikonsernin toiminta ja talous
1.3.1 Yhdistelmé konsernitilinpliitdkseen sisiiltyvisti yhtelsblsti

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymékonsemlin kuuluu kuntayhtymén 100-prosenttisesti
omistama tytéryhtela® VAAOkoulutus Oy, jonka aloitti toimintanea joulukuussa 2016. Yhtisén on siir-
retty koulutuskuntayhtymén kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama toiminta. Yhtidlld ef ole omaa
henkilbatdd, toimitlioja Ja laitteltta, vaan se hankkil p#saéntoisesti kalkki koulutuksen jérjestémi-
sessé tarvittavat palvelut kuntayhtymaita.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé

100 %

VAAOkoulutus Oy
(2800542-8) J

1.3.2 Konsernin toiminnan ohjaus

y

Kuntayhtymén tytdryhtidn toiminnan ja talouden ohjaus perustuu 28.11.2017 hyvidksymasn konser-
niohjeesean. Ohjean mukaan

o Tytaryhteisd noudattaa talousarvion ja tilinpaitksen laadinnassa kuntayhtyman entamia
ohjeita ja alkatauluja.

» Tytaryhteisd ovat velvollisia raporicimaan toiminnastaan ja taloudellisesta tilanteestaan
konsemiohjeen ohjeiden mukaisesti

» Merkittévit poikkeamat hyviikeytystd suunnitelmasta, talousarviosta ja raholtusasemasta
on raportoitava alna valittdmasti konesmijohdolle (yhtym#hallitus ja kuntayhtymén johtaja)

» Tytaryhteison hallituksen on hankittava konsernijohdon ennakkokésitys konsemiohjeessa
lueteltuihin toimenpiteisiin

¢ Yhtyméhallitus nime## edustajat tytaryhteisn yhtidkokoukseen ohjeistaa yhtidkokousedus-
tajia tytaryhteistin hallituksen kokoonpanosta sekéd hallituksen jisenten valinnasta
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1.3.3 Selonteko konsernivalvonnan jéirjestimisests

Kuntalaki (410/2015) assettaa konsemivalvonnan perusteet. Ko. lain 48 §:n mukaan konsemijohto
(kuntayhtyméssé hallitus ja kuntayhtymén johtaja) vastaa kuntakonsemissa omistajaohjauksen to-
teuttamisesta sekd konsemivalvonnan Jarjestamisestd, jollei hallintosééinndssa toisin maarata. Li-
séksi lain 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsemin siséiinen
valvonta ja riskisnhallinta seka konsernivalvonta jérjestetty asianmukalsesti.

Valkeakcsken ssudun koulutuskuntayhtymén hallintoséénnén 13 §:ssé on tasmennetty kuntayhty-
mén hallituksen, kuntayhtyméjohtajan seka talous- ja hallintojohtajan tehtévidl ja toimivallan jakoa
omistajachjauksesea ja konsemivalvonnassa. Edelld mainitut tahot vastaavat konsemlyhteisdjen
ohjauksesta sek# yhteistjen siadisen valvonnan ja riskienhallinnan j&rjestéimisen etté tuloksellisuu-
den valvonnasta.
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1.3.4 Konsernintllinpditds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskeima Ja sen tunnusluvut

Tillkaus! Thikausl
1.1.2020-31.12.2020 1.1.2018-31.12.2019

Toimintatuotot 10 845 665,86 10 162 008,14
Toimintakulut -10 349 883,01 -8 841 363,50
Osuus osakkuusyhtelsdjen woltosta (tapplosta) 0,00 0,00
Tolmintakate 485 781,08 310 642,64
Veratulot- 0,00 0,00
Valtlonosuudet 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 16,22 0,00

Muut rahottustuotot 856,89 086,81

Korkolulut -3 256,60 0,85

Muut rahoituskulut 3,51 -2 587,00 -5 603,82 -4 526,38
Vuostkate 493 194,95 306 016,28
Poistot ja anonalentumiset

Suunniteiman mukalset poistot -800 867,41 -801 160,88

Omistuksen eliminointierct 0,00 0,00

Anvonalentumieet -267 023,00 -191 138,00
Satunnaiset enit 0.00 0,00
Tilikauden tulos 574 605,48 =788 322,81
THinpaatdssiimot 0,00 0,00
Tillkauden verot -5 417,68 -1 162,07
Laskennalfiset verot 0,00 c,00
Vehemmistdosuudet 0,00 0,00
Tiltkaudan yljiimi (alljiimi) 580 113,14 =87 484,68
Konsamituloslasieiman tunnusluvut
Tolmintatuotot/Tolmintakulut, % 104,8 108,2
= 100 x Toimintatuotot 7 (Tolmirtakulut - Vaimistus omean kitytiddn)
Vuoalkate/Polstot, % 48,2 28,0
= 100 x Vuoslkate / Poistol ja anonalentumiset
Vuosikate, surcaloplekelija 488.8 208,9
= Vuosikate / oplekeljawics!
Oplsks Itjavuosi {palnottamaton) o 1009,06 - 102042
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Konsemin raholtusiaskeima ja sen tunnusiuvut

TilinpAdtte Tilinpaiitse
2020 2019
Toiminnan mhavirta
Vuosikate 493 184,85 306 018,28
Satunnalset ariit 0,00 0,00
Tillkauden varot -5417,68 -t 162,07
Tuloraholtuksen korjaussarét B74273 -17 894,63
488 520,00 288 858,58
Investointien rahaviria
Imestointimenot ~1 441 143,685 -127 875,69
Reholtuscauudet irvestointimenothin 0,00 0,00
Pyayven wataaven hyddykkeiden luowtustulot 3 857,27 17 864,83
-1 437 486,38 -109 881,26
Toiminnan ja Invesivintien mhavirla ~840 000,38 178 878,32
Raholtulsen rahavirta
Antolainauksen muutoksst
Antolainpsaamisten lisdys 0.00 0.00
Aniolainsssamisten vthannys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Plik#alkalsten lainojen llsilys 1 000 000,00 0,00
Plik8alkaisten laincjen vihsnnys 0,00 0.00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman pAfioman muutokseet 0,00 =148 §36,03
Muut maksuvaimiuden muutokaet
Toimekslantojen varojen ja pSomisn muutokset =725,00 1 250,00
Vaihto-omalsuuden muutos 1 387,08 3 031,91
Saamisten muutoa w461 279,08 100 330,20
Korottomien velkajen muutos 408 213,50 ___=112336,88
Raholtukssan rahavirta 957 588,50 =156 264,70
Rahavarojen muutos 16 620,12 20 713,62
Rahavarojen muulos
Rahavarat 31.12. 1984 034,58 177 404, 44
Rahavarat 1.1 177 404 44 s 1566 880,62
18 630,12 20 713,62
|Konsemin raholtusiaske iman tunnusluvut
Tolminnan Ja Investointien rahavirman
kertymii & vuodelta, 1000 € -2 284 <787
Investointion tuloraholtus, % M2 239,3
= §00 x Vuoskata / investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanholtolate 39 ¢! lainojatiyh.
= (Vuoakate + Korkokulut) / (Korkolufut + Lalnantyhennykeet)
Knssan rilttivyys, pv 6 6
= 386 ¢« x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut fikaudella
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31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Alneattomat hyddykkest
Ainesttomat olkeLdet 174424 12 514,68
Muut pitkéaikuttelset menot 0,00 0,60
Ennakkomaksut 6,00 000
174424 12514,68
Alneslliset hyddykkest
Mas- Ja vesialuset 48 746,41 48 748,41
Rekennukset 7 380 048,60 B 358 B47,54
Klintedt rakenisst Ja laittest 166 487,89 180 464,08
Koneet ja kalusto 107 088,63 117 628,86
Muut aineelliset hybdykkest 268376 26853,78
Ennakkomaksut |a keskeneriiset hankinnat 1 664 883,17 206 488,67
9 378 B34.48 8 684 810,80
Sijeitukeet :
Osakkuusyhteizfosuudet 0,00 0,00
Muwut osakkest ja osuudet 2 500,00 2 500,00
Jaukkowskakijalainasaamiset 0,00 0,00
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
2 500,00 2 500,00
TOIMEKSIANTQJEN VARAT
Valtion tolmeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen varat 17 972,15 26 204.™1
Muut toimekalantojen varat 0,00 00
17 972, 16 20 284,81
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet 25 604,54 26 892,02
Kegkanerfiset tuottest 0,00 0,00
Vaimiit tuotteet 0,00 0,00
Muu wihto-omalsuus 0,00 0,00
Ennakkomaksaut 0,00 0,00
25 604,64 286 992,02
Saamiaet
Pitkésikalset saamiset
Myyntisgamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Slirtosaamiaet 0,00 0,00
Lyhyiaikaiset saamisst
Myyntisaamiget 12 822,64 53 480,42
Lainasaamiset 0,00 0,00
Leskennalilset varosaamiaet 0,00 0,00
Muut seemiset 3473 065,78 3248629,78
Siirosaamissat 352 228,39 91 181,50
3 838 107,12 3393201,70
Rahcitusanopaperit
Osakkeet ja osuudst 0,00 0,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrumenttethin 0,00 0,00
Joukkovakakirjalainasaamiset 0,00 0,00
Muut arvopaperit 0,00 0,00
0,00 0,00
Rahat |a pankkizaamiset 1984 034,56 177 404,44
VASTAAVAA YHTEENSA 13 458 797,47 12 633 808,63
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspasioma

Saatididen |a yhdistysten pesuspaaomat
Anonkorotusrahasto

Muut omat rmhastot

Edsliisten tilikausien ylljaams (alljasma)
Tilkauden ylljaama (alljasma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elgkovaraukaet
Muut pakollisat varaukaet

TOIMEKSIANTOJEN PAACMAT
Veltion toimeksiannot
Lahjoltvsrahastojen padomat
Muut tolmeksiantolen pasiomat

VEERAS PAAOMA
Pitkétalkainen
Joukkovalkakidalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita
Lainet julkisyhteisdilia
Lainat muilta luotanantajitta
Seadut ennakot
Ostovelsat
Muut wiat
Slirtovelat
Laskennaliiset verovelat
Lyhytalkeinen
Joukkowelkekirsialnat
Lainet raholtus- ja vakuutusiaitoksilta
Lainat julkisyhtelabitts
Leinat mullta luctonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelai
Lasksnnalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Aslakijakokonalsuuden tunniste: cf58d0ed-0032-456e-9a2¢-0bbde010076e

Titinpaétts Ja toimintakertomus 2020

31.12.2020 31.122019
8 775 384,27 6 775 384,27
0,00 0,00
33 979,61 38 679,61
0,00 0,00
4 201 028,27 4 988 507,86
-680 113.14 -787 484,688
10 430 273,81 11 010 387,06
0,00 0,00
0,00 0,00
12 400,00 0,00
12 400,00 0,00
0,00 0,00
17 672,16 28 204,81
00 1 45C.00
18 697,16 27 744,01
0,00 0,00
875 000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
125 000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
643 614,76 417 575,73
168 830,48 188 437,87
1184 881,17 1 008 862,87
0.00 01,00
2 887 426,41 1 505 678,57
13 458 197 47 12 833 808,53
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Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaralsuusaste, % 7.6 87,2

= 100 x (Oma pé3oma + Vahenmisttiosuus + Konsernireservi) / (Koko padoma - Saadut ennakof)

Suhteeilinen velkaantunsisuus, % 27,6 16,7
=100 x (Vieras pitioma - Shadut ennakof) / Kiiytidtulot
Kaytistulot mucdostuvat iiffauden ioimintatuctoieta, varotuloista ja kiyttStaiouden valtioncsuuksista.

Kertynyt ylljEAm# (aliji@md), 1000 € 3 621 4 201
= Eefisten tikausisn yIjsama (aljisms) + Tikauden yijaamd (saami)

Kertynyt yijjiimé (alijiilimii), €oplskelijavuosl 3588 4117
= [Edelistsn Hiiausien yisams (aljaams) + THkauden ylluama (aljasmi)] / Cpiskefavuos]

Konsarnin lainat, €opiskelljavuos 991 0
=[Vieras p3ioms - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat)] / Opiskaljavuosl

Konsernin lalnakanta 31.12., 1000 € 1 000 0
=Viaras pifioma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Skrtovelat + Muut velat)

Lainat Ja vuckravastuut 31.12., 1000 € 1 8ae
=Visras piidoma - (Sasdut ennakot + Qstovelat + Sfirtovelat + Muut velal) + vuckravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12., @opiskelijavuocal 1818
= [Vieras pifioma - (Seadut ennakot + Ostovelst + Siirtovelat + Muut velat) + vuckravastuuf] / Opiekeljavuosi

Konsemnin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
- = Sfoitukein merkityt joukkovakakirjaiainasaaiset ja muut lainssaemiset

Opiskelljavuos! (paincttamaton) 1 009,08 102042
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1.4 Tilikauden tuloksen kiisittely

Yhtyméhallitus esittéé tilikauden -588.137,14 euron tuloksen kasittelystd seursavaa:

¢ Kirjataan tilikauden tulos, alijaémé# 588.137,14 euroa taseen edellisten tillkausien ylij4ama-
lalijagmatilille

Huolimatta tilikauden alijaémésta, erillistd talouden tasapainottamista koskevaa suunnitelmaa el tar-
vitse tehdé, koska koulutuskuntayhtymélla on tilikauden alljiama mukaan lukien tasesssa kertynyttd
ylijadmad yhteensd 3.566.747,23 euroa,
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1 Strategiset tavoitteet ja koulutuskuntayhtymén tuloksellisuus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén / Valkeakosken ammattiopiston VAAQ strategia vuo-
sille 2018-2021 on hyvaksytty toteutettavaksi yhtymévaltuuston kokouksessa 28.11.2017, Strategia
madritielee VAAON toimintamallit ja —periaatiest, joilla varmistetaan vision suuntainen teiminta ja
sen toteutuminen. Yksltyiskohtaiset toimenpiteiden tavoitteet |a toteutussuunniteimat vahvistetaan
erikseen kunakin vuonna talousarvion laadinnan yhteydessd. Samassa yhteydesss yhtymahallitus
seuraa tavoltieiden toteutumista ja kéisittelee mahdollisesti strategian tdydennykset ja muutokset.

VAAON perustehtédva: kouluttaa osaajla tySelémédn ja yhteiskuntaan

VAAOR visio: Uudistuva ja valittavé VAAO — ilo oppia
VAAO:n arvot ovat: Vastuullisesti yhdessé
Aslakasldhtbisest|
Ammattitaidolla
Osaamista kehittden

Strateglassa m#dritelld4n Valkeakosken ammattiopiston palvelulupaukset (Tavoitteet) opiskelijoitle,
tySeldmélle, yhteiskunnalle ja tySyhteisblle.

Strategiset kehitysohjelmat konkretisoivat toimenpiteet vision saavuttamiseksi. VAAQ:ssa toteute-
taan seuraavia neljdé toimintaohjeimaa:

Pedagoginen ohjelma
Kehittamisohielma
Henkildstbohjeima

Kestévén kehityksen ohjelma

Pedagoginen ohjelma

Ammatilisen koulutuksen reformi adellyttda joustavia hakeutumisvaiheen ja koulutuksen toteuttami-
sen prosesseja, joissa opiskelijoiden henkildkohtaistaminen on keskidssé. Kullekin opiskelijalle luo-
daan henkilskohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma HOKS, jota péivitetddn systemaattisesti
opintojen edetessa. Henkildkohtaiset ja joustavat menetelmét edellyttévit myds uusia lahestymista-
poja pedagogisiin ratkaisuihin. Tarvitaan kaytanntnidheisempid ja monipuolisempla mensteimia,
jotta henkiidkohtaiset polut toteutuvat. Avainasemassa ovat kiytanntnidhelsyys, tybvaltaisuus, pa-
japedagogia, digitaaliset ratkaieut ja tydpaikalla jérjestettéivéin koulutuksen kehittaminen. Henkils-
kohtalstamisen tydvélineisiin lukeutuvat myds kansainvilisyys, yritt8lyyskasvatus ja kilpailutoiminta,
Jotka osaltaan edesauttavat myds opiskelijan arkioppimista ja elinikéisen oppimisen avaintaitojen
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kehittymista. Yhteistydis tehddan laajoissa oppilaitos- ja kumppanuusverkostoissa parhaiden kéy-
tanteiden I6ytémiseksi ja kehittdmisen tehostamiseksi.

VAAOR oppimisymparistdja - fyysisid tiloja ja digitaalisia toimintaympiiristdjd - kehitetadn Investoin-
tiohjeiman ja hankerahoituksen turvin. Ndin varmistetaan opiekelijoille ajanmukaiset ja monimuotoi-
set puitteet oppimiselle. Tybpalkalla |arjestettavan koulutuksen yhteydessd oplskelijat oppivat al-
doissa tyBeliméan ympéristdissé, jotka téydentévét VAAON omia oppimisympéristtja. Laadukas tys-
elaméyhteistyd edellyttad VAAON ja tyOpaikkojen henkildstolta toimivaa yhteistyStad koulutussopi-
musten ja oppisopimusten toteuttamisessa seké ohjaus- ja arviointiosaamisen kehittéimlsessd. TyS-
elaméyhteistystd toteutetaan myGs tybpaikkekartoitusten ja -koulutusten sekd oppimista tukevan
palvelu- ja tuotantotoiminnan kautta.

Laadukkaiden tukitoimien, pedagogisten jarjestelyjen ja henkildkohtaisten polkujen avulla vastataan
reformin ammatilliselle koulutukselle asettamiin vaatimuksiin. Laadukas kouiutuksen jarjestdminen
Ja rilttéiva tuld edistavit ipdisyd Ja yhtelskuntatakuun toteutumista.

Kehittamisen painopisteet:

koulutus on sisalltllisesti laadukasta, ammatiitaitoa ja tydllistymista edistéviid seka yritysten
ammatillista toimintaa ja osaamista kehittavad mahdolllstaen elinlkéisen oppimisen
henkilokohtaistaminen ja joustavat opintopolut nykyaikaisia tydvilineitd hySdyntien
opetusmeneteimien ja pedagogisten ratkaisujen kehitt&minen

tybvaltaisten opiskelumeneteimien painottaminen

tybelaméssa jarjestettavén koulutuksen kehittdminen

lapéisyn tehostaminen

kaneainvélisyys

yrittéllyyskasvatus

yhtelsty&ts tehdaén tliviieti oppilaltosten ja yritysten kanssa

panostetaan ajanmukaisiin jJa monimuctoisiin oppimisympéristdihin ja -menetelmiin
yhteiskuntatakuun toteuttaminen

Kehiitimisohjeima

VAAON kehittamistoiminta jakautuu ensisijaisesti kahteen osioon: toimintajérjesteimén kehittami-
seen ja hanketolmintaan.
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Toimintajfirjesteimfin kehittiminen

Toimintajérjestelméan kehittémisen tavoitteena on rakentaa Ja sertificida ISO 8001 ~toimintajérjes-
telmé laadunhallinnan ja johtamisen tueksi. Jarjestelmén kehittimisen vaiheita ovat prosessikuvaus-
ten, jatkuvan parantamisen menettelyjen (auditoinnit, katselmukset, itsearvioinnit), mittaamisen,
seurannan, palaute)arjestelmén seka toimintakésikijan suunnittelu, laatiminen ja jalkauttaminen joh-
don tybvélineeksi ja koko henklldston kiyttdon.

Toimintajarjestelman valmistuttua sen kehittémistoiminta painotiuu jérjesteimén kiytdn ja kehitt&mi-
sen koordinointiin. Kaytdn koordinoinnilla tarkoltetaan toiminnan mittaamisen, seurannan ja jatkuvan
parantamisen organisointia seké jérjesteiman péivittémiseen liittyvien toimintojen toteuttamista. Jar-
jestelmén jatkokehittémisella viitataan toimintaan, jossa jarjestelm#én itsessééin kehitetéan siséi-
siss# ja ulkolsisaa teearvioinneissa Ja auditoinnelssa esllle nousevien kehittémiskohteiden kautta.

Kehittémisen painopisteet:

s Toimintajéirjesteim&n luominen
s Toimintajérjesteimén hybdynt&minen toiminnan laadun ja jatkuvan parantamisen varmista-
miseksi

Hanketoiminta

Hanketoiminnalia tuetaan VAAON kehittdmistoimintaa. Hankerahoitusta hastaan strategiaan kirjat-
tujen tavoitteiden toteuttamista edistéviin toimenpiteisiin. Painotue on pedagogisen ohjeiman tavoit-
teissa, jotka puolestaan pohjautuvat pitkélti ammatillisen koulutuksen reformin asettamiin vaatimuk-
siin. Hanketoimintaa toteutetaan verkostoissa, joista ylelsimmét ovat Vilkky-verkosto seké Tampe-
reen seudun ammattiopiston ja Sasky koulutuskuntayhtymén mucdostamat varkostot. Listiksl hank-
keissa tolmii kehittdmiskumppaneita, kuten tybeldman ja sidosryhmien tahoja. Hanketoimintaa koor-
dinoi kehitysjohtaja.

Kehittémisen painopistest.

, pedagoginen kehittéminen
oppimisympdristéjen kehittdminen
nivelvaiheet Ja ohjaus
tydeléimén kehittdminen ja palvelu
yhteiskunta- ja nuorisotakuu
hyvinvointl
oppilaitosyhteistyd
henkiléstén kehittdminen
kansainvélisyys.

29 ]
simstronioally elgned / Sahkoisestl allekiroitettu 7 Eleldroniskt signarats / Elektronisk signar / Elekironisk underakrevet VISMA 5|gn
Jivndfalan.visma. natfifdooumant-chack/eh31c844-1371-4B44-afh-03300 8fbeB7 27a080abE 87al-4sbc-88f Deose70d2na3 www.viamaaion.com



Aslakirjakokonalsuuden tunniste: cf58d8ed-0032-456e-9a2e-0bbde010078e

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé Tiinpaé&tos ja toimintakertomus 2020
Henkildstdohjeima

VAAO 2021 -strateglalla tavoitellaan toiminnan kokonaisvaltaista uudistamista, jolia pystytadn vas-
taamaan nopeasti ja joustavasti tyd- ja elinkelnoelaman ja yksiididen muuttuviin osaamistarpeisiin.
Tavoltteena asiakasl&htdisii |a joustavia osaamisen kehlitdmispolkuja, selkeitd aslakasléhtdisié toi-
mintatapoja ja parempaa laatua ja vaikuttavuutta seké vahvempaa roolia tyd- ja elinkeinoslimén
kehitttmisesssl. Henkildetdohjelman toimenpitellld pyritadn parantamaan ja varmistamaan henkilds-
1n vaimiudet; tiedot, taidot ja asenteet strategisten tavoitteiden toteuttamisessa ja tulokslen saavut-
tamisessa.

Palvelulupaus tydyhteistile

Teemme tydtd yhdess4 tavoltteiden saavuttamieeks|, toislamme arvostaen ja kunnioittaen. Huoleh-
dimme avoimesia ja valittavasta toimintakuittuurista seks itsemme kehittdmisests.

Henkildstéohjelman tavoitteet:

o Tydssd turvalliseeti, terveeliisesti ja hyvilld filllkselld
o Yhdessa kohti tavoitteita
o Arvot nakyvit kaytdnndn tekemisend

Kestliviin kehityksen ohjeima

VAAON keetéivéin kehityksen tavolttsena on toimia yleisten kestavan kehityksen periaattelden mu-
kalsesti (ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen kestdvyys) |a edistaa nilden Integrol-
tumista osaksl opintosiséits)a ja opiskelljoiden arkea.

VAAOIla on erillinen kestévén kehityksen suunnitelma, jossa toiminnallisiksi painopisteiksi on maa-
ritetty:

kestiva kulutus ja hankinnat

energian, veden ja materiaalien s&sstaminen

Jatteiden synnyn ehkéisy ja kierrétys

turvallisuus

tydhyvinvointi

syrjiytymisen ehkalsy, opiskelljahuolto ja muu oppimisen tuki

Edellisid seurataan mittareiden (mm. energian ja veden kulutus, jatteiden madra, keskeyttdminen)
gekél paiautekyselyiden (mm. hyvinvointi) avulla.

Kestéivan kehityksen edistimiseksi on nimetty tydryhm4, jossa on edustus kaikista henkildstéryh-
mista Ja opiskelijakunnasta. Tysryhmd kokoontuu sadnndlisestl ja koordinol kestévan kehityksen
strategisia tavoitteita seka toimintachjeiman siséltdja ja toimintaa.
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2.2 VAAO:n tuloskortti 2020

il i - I I
§ lg Q Mittarit TA 2020 | TP 2020 | TP 2019 | TP 2018
558 ) | |
|
Vuosikate/poistot >40% | 44% | 25% | 38%
Oplskelljavuodet (painotetut) 1050 998,22 | 995,64 ‘
: Suoritetut tutkinnot 495 352 485
5 -PT 407 301 407
£ - AT+ EAT 88 51 88
2 - VALMA 20 21 20
% -g Tutkinnon osat (osp) 42200 63202°| 52912 | 448658
= |
|'
] Tytlistyminen (Vipunen, 2016 valm.) *80% 2% 66 % 67 %
| |
| g _ | Jetko-opintoihin sioltuminen (pést.) 6% | 5% | 6%
al o
Oplskeljapalaute (ARVO) >3,8/5 | 35/8
- aloittaneet | 42 43
E 2 |- patittineet 42 42
% | z— Tydelamapalaute >3565 | 41/5 | 4115 | 4275
i Ensisijalset hakijat (YH) >1,0 0,67 07
5 N 1 e I
2| = Keskeyltamisaste (negatiivinen, KV) | <10% | £,80% | 10,80 % : 10,30 %
g 3- Oppisopimuksien médri (kpl) 288 | 223
; % ' — | Nayttdjen maara oppilaitokeessa (kpl) | BH7T 487 863
8 |
o Y4421 | 1157/ | 1100/
i % g Nayttojen méara tybpaikoilta (kpl/%) 85 % &r% | 70% | 53%
s §2
i N E iKoqutuspalvat (pv / hiB 1 v) < 2,8 49
5 g | Salrauspolssaciot (pv /id / v) <25 | 17 1.8 2,5
=)
g £ i
FIR R
g i TOB
£ 5 Tybn kehittavyys »35/5 | 3,6/5 | 38/5 | 38/6
3 .Esimiestyd »3,5/5 38/6 | 38/6  38/5
E = Ergonomia >36/5 | 88/5 | 3BI5 | 38/6
] g ¥ | Optimaalinen kuormitus >3,6/6 | 3,7/5 | 33/8 | 33/6
s E Tyskyky | >35/8 | 4,1/8 | 40/5 | 40/6
‘ b E B  § Tiedonkulku ja vuorovaikutus | >36/5 | 38/5 | 36/6 | 36/6
L R e !
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(a) Tavolte oll vaativa. Koronapandemian takia n. 30 cpiskelijavuotia jdi sasmatta, eritylsesti kesagjan
koulutus- Ja oppisopimuksissa. (Tiianne 15.2.2021)

(b) Tavoite perustuu vuoden 2018 toteutuneeseen tutkintojen maanaan. Vuonna 2018 valmistui polk-
keukseltisen paljon aikuisryhmid vanhollla tutkinnon perusteilia ja ammatiliisen koulutuksen reformi
tolmeenpantiin ko. alussa, jossa yhdistetliin tutkintoja. Alkuisia ja nuoria ei en#ia erateltu omiin ryh-
milinsa, vaan kalkkl opiskellvat samollla tutkinnon perustellla. Alkulsten naytttutkintopsrustelnen
opiskelu paéttyl reformin myOté.

(c) Tutkintolen Ja osatutkintojen tavoitetta el saavutettu, miké heijastuu suoraan pistemaarsan.

(d) Aloltuspalkkojen maérd on suuri ja néin ollen ryhméikoot ovat isoja (22 opiskelljaa per ryhmd, lliketoi-
minta 25-27/ryhm4). TlA olemme varmistanest oplskelupaikan kalkille hakijollle. Aloituspaikkoljen
ma#réaa el ole iaskettu, vaikka yhtelehaun kautta tulevien maéra on vahentynyt Ammatillisen koulu-
tuksen vetovoimalsuus on vahentynyt, erityisesti teknilkan alollla. Hlus- ja kauneudenhoitoalan veto-
volmaisuuteen valkutianee se, ettil perustutkinnot yhdistettiin ammatiflisen koulutuksen reformin yh-
teydessa 2018. Cateringala sl ole suosittu ala yhieishaun kautta tulevien keskuudessa. Jatkuvan
haun oplskefijoiden (alkulset) madré kasvaa koko ajan.

(e) Koronapandemian vuoksl yritysten mahdollisuus ottaa oppisopimusopiskelijoita vaikeutui.

{H Koronapandemian vuoksi ndyttdja jouduttiin kevaalta slitAmaan syksyyn ja aykaylta seuraavalle vuo-
delie. Koulutustydpaikollie ei pasissyt Ja opintoja henklidkohtaistettlin etiiopetuksessa.” Etiopetuk-
sessa opisksitiin niitd aihealusita, jolta oli mahdollista toteuttaa et@iopetuksen kelnoin.

{g) Koronapandemian vuoksi koulutuksia ei jatjestetty tal jouduttin perumaan.
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2.3 Kiyttdtalouden toteutumisvertailut tulosalueittain
2.3.1 Koulutuspalvelut

Koulutuksen tulosalueslla koulutimme osaajia teknilkan ja palveluiden eri ammatiialollle. Valmista-
van ammatillisen koulutuksen VALMA-ryhmiss4 etsittiin suuntaa ammattiopinnoflle. Vuoden lopussa
koulutuspaiveluissa tyskenteli 78 henkiléd. Koulutimme osaajia seuraavissa timeissa:

- liketoiminta-ala - talonrakennusala

- tieto- ja viestintatekniikan ala - talotekniikan ala

- hotelll-, ravintola- ja cateringala - pintakésittelyala

- hius- Ja kauneudenhoitoala - kiinteistdpalveluala

- gosiaali- ja terveyeala - autoala

- yhteiset tutkinnon osat - kone- ja tuotanteteknilkan ala
- a8hkd- ja automaatioala
- prosessiala

Olemme kehittinest toimintaa koronapandemian varjossa. Etdopetukseen siirtymisen suunnittelu
kaynnistettiin 16.3. ja 19.3. kaikii slityivéit etdopetukseen, joia Jatkettiin 31.7. saakka. Toiminnan
keskldssd oli etdopetusjirjestelyiden sujuvuuden takaaminen. Kaksi mé#riaikaista ohjasjaa ja laaja-
alainen erityisopettaja aloittavat tytskentelyn opintojen edistamisen tukena. Varikko-chjaustoiminta
kéynnistyi timén my6td informaatiokeskuksen filoissa.

Hakeutumisprosesseja erityisest! jatkuvan haun osaita on tehostettu, valintaprosessipilotti Wil-
man kautta on koksliussa. Opiskelijoiden henkildkohtalstaminen HOKS-prosessin kautta on tullut
osaks| oppilaitoksen arkea. Koulutus- ja erityisesti oppisopimusten mé#ra pysyi koronapandemiasta
huolimatta hyvéli& tasolla. Eniten koronan vaikutuksista kérsivit palvelualat eikd kes&opintojen
méadrd ei toteufunut toivotunlalsesti. Vayldopintojen mahdoliisuutta Hameen ammattikorkeakou-
lun jatkettiin ja kéytin keskusteiua myds muiden kuin s&hko- ja automaatioatan, liiketoiminnan ja
tieto- ja viestintétekniikan alojen véylicpintojen mahdollistamisesta. Campusyhteistyd kaksoistut-
kinto-opiskelijoiden opinnoista keskittyl ylioppilastutkinnon viiden pakellisen alneen opintojen suun-
nitteluun.

Huolimatta koronapandemiasta aiheutuneista vaikutuksista koulutuspalveluiden jarjestéimiseen,
saimme hyvaé palautetta opiskelijoilta. Aloittaneiden opiskefjjoiden valtakunnalisen palautekyselyn
keskiarvo ol 4,24 ja vaimistuneiden oplskslijoiden vastaava keskiarvo ol 4,25.

Opetus- ohjaus- ja tytelamépalveluiden henkliéstd on kehittényt omaa osaamistaan erityisest| digl-
osaamisen nédkdkulmasta. Lisdksi palkkasimme syksylld 2020 digioppimisen aslantuntijan kehitté-
mdéén yhdessd henkiléstdn kanssa verkko-opetusta ja digitaalisia taitoja.
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Koronapandemiaan liittyneet muutokset ja oppllaitosturvellisuudesta huolehtiminen ovat kuormitta-
neet eritylsesti opetushenkildstoa sekd kaikkia niitd henklitsttn jasenid, jotka tydekenteleviit opls-
kelijolden kanssa.

YhtelstySkumppanelden kanssa teimme erilaisia yhteistySprojekteja sekd campuksella ettd yhteis-
tydkumppaneidemme tlloissa koronarajoitukset huomioiden. Kuntien ja kolmannen sektorin toimijoi-
den kanssa olemme tehneet kehittéimistytd erlaisten opinnollistamistapojen edistédmlseksi.

Kansainvilinen opiskelljavaihto keskeytettiin heti koronapandemian alussa. VAAOsta ehti iahtea al-
kuvuodesta 6 opiskeiljaa kansainvélisiin vaihtolhin. Henkildatdlikkuvuuksia toteutul yksi. Kansain-
villisia valhtoja mellle pain ehti olla 3 opiskslijan ja 4 opettajan verran.

Koulutuspalvelut -tuliosalue / Tuloslaskeima 2020 (euroa)

Talousar- Talousar- Talousar- Toteuma  Polkkeama
vio2020 vio muutos vio yh- 2020
2020 teensh

(Ulkolset ja sinfiset) 2020
Toimintatuotot 9 001 513 865879 10767392 10066 542 700 850
Tolmintakulut -5 D46 838 100276 8047114 -10B00672 4453458
Netto (tolmintakate) 3954878 765603 4720278 434030 5154308
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 267 267
Vuoslkate 3954 875 765603 4720278 433773 5164568
Sumu -poistot 147 T71 0 -147 771 -78 447 89 324
Thikauden yii-/allj§émd 3 806 804 765803 4872507 512220 5084727

23.2 Kehityspalvelut

VAAON kehittamispalvelut tucttaa opiskelija- ja jérjesteimiasiantunti)apalveluita seka koordinol han-
ketoimintaa, laadunhallintaa ja viestinté. Kehittémispalvelulssa tydskentell vuoden lopussa 12 hen-
kilda. Opiskelljahucltoprosessissa tyliskentelee kuntayhtymén tydntekijdiden lisaksi Valkeakosken
kaupungin tySntekl]Oits.

Vuosi 2020 oli vilmelnen vuosl, jolioin opiskelljapalvelut sissityivat kehittdmlspaivelulden tulosaluee-
seen. Kuluneena vuonna opiskelljapalvelulssa tehostettiin opiskelijarekrytoinnin prosesseja vahen-
tamélia paperilomakkeiden kiiytidé ja sdhkdistamalla osaproesesseja.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaé&tds ja toimintakertomus 2020

Laadunhallinnassa vuosi 2020 oli koimas ja samalla viimeinen VAAOIlle mybnnetyn 1SO 9001 -ser-
tiflkaatin aikana. DNVGL-sertifiointilaitoksen kansea sovittiin uusista askelmerkeistéi seuraavalle 3-
vuotiskaudelle.

Kuluneena vuonna VAAOssa panostettin volmakkaasti mittaus- ja seurantatiedon raportoin-
tiin. Esllle nousseet kehittimiskohteet on viety toimintajérjestelmén parantamisen toimenpiteisiin.
Tallaisia - kohteita olivat muun muassa perehdytyksen kehittdminen ja strateginen viestints. Sa-
malsta raportointiympérietté kehitettiin myos siten, ettd strategia ja riskit voidaan yhdistda mittareihin
ja vastuuhenkildihin. VAAON toimintaa arvioitiin monelia tavalla. Koko organisastiota koskien toteu-
tettiin Karvin mallin mukainen itsearviointi, jota tuki koulutus- ja ohjausprosesseihin kohdistettu, ver-
taisarviointikritesreihin pohjautuva itsearvicinti. Liséiksi toteutettiin Johdon katseimus.

Hanketolminnassa painottuivat digitaalinen kehitt&minen, tledolia johtaminen, timlorganieaation sys-
temaattinen rakentaminen, ydinprosessien kehittdminen, hyvinveinti ja kansainvalisyys seka tydeld-
méyhteistybn kehittAminen.

Suurin yksittidinen hanke oli syksyiléd kéynnistynyt Tyrsky-verkostohanke (ESR), jonka tavoltteena
on tiedotiaa tybeldméa4 ammatillisen koulutukseen mahdollisuuksista ja kehittéda Pirkanmaan amma-
tilisten koulutuksen jarjestdjien ja tydeldman yhteistyttd. Tybeldmé- ja sidosryhmikehittdmisté to-
teutetaan myds kuntakokeiluun liittyviss# hankkeissa, joiden avulla aloitettiin muun muassa puhdie-
tuspalvelualan koulutuksen suunnittelu,

Opiskeljoiden hyvinvointiin panostettiin Lilkkuva VAAO -hankeohjelmalla, jossa AVL:n kautta rahoi-
tettujon hankkeiden lisdksi kaynnistettiin Hyvinvoiva Amis —verkostohanks (OPH). Hyvinvointihank-
keiden keskelsend tavoitteena on kasvattaa lilkettd koulup&ivén aikana monin tavoin, kuten aktlivi-
silla tauolila Ja integroimalla liikettéd oppitunneille. Digitaalisuutta ja chjaueta kehitettiin OPPIJA iké
kaikki =hankkeen (ESR) seki lisdrahoituksen (OKM) avulla. VAAOssa linjatiiin digitaalisten jérjes-
telmien kéytblle selkeét suuntaviivat, joita seuraamalia digitaalista oppimista vieddan uudelle tasolle
kehittémistoimien avulla. 2020 vuoden siretegiaraholtukselia otettlin ensl askeleet kohti AR- jJa VR-
teknologiciden kéyttddnottoa. Kevaalla 2021 valmistuvaan tilaan suunnitellaan immersilvinen tila,
jossa mainittuja teknologioita ensisljaisesti hyddynnetédn. Sisélidn suunnittelu ja tuottaminen aloi-
tettlin kuitenkin jo syksylla 2020.

Koronatoimet rajoittivat kansainvélisyystoimintaa merkittéivésti, sillé liikkuvuuksia el voitu toteut-
taa. Liikkuvuustoiminnan sijaan keskityttiin kehittdmiseen. Kansainvélisyystoiminnan viestimisen tu-
eksi rakennettiin kv-nurkkaus, jossa kansainvilisid kumppanuuksla ja toimintaa esitell&&n kuvien ja
tekatien muodossa. Lisaksl luotiin uusi kansainvélisyysstrategia ja hasttiin Erasmus+ Membership -
sertifikaattia. Siséisid likkuvuuden tukiprosesseja niin ik&én sdhkoistettlin.

Hanketoiminnasta julkaistiin verkossa vuctuinen hankejulkalsu, jonka tarkoituksena on edisté4 niin
sisdistd kuin ulkoista hankkeisiin liittyvd4 viestintdd. Vuonna 2020 hankkeiden kokonaisbudjetti oli
1 6268 471 euroa, josta omarahoitusosuus oli 172 892 euroa.
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Kehittimispalvelut -tulosaiue / Tuloslaskeima 2020 (euroa)
Talousarvic Talousarvio Talousarvio Totsuma Polkkeama

2020 muutos yhteensi 2020
(Ulkolset |a sisdlieet) 2020 2020
Toimintatuctot: kehitta-
misen palvelut 0 o 0 146 201 146 204
Toimintatuotot: oplekeli-
japaivelut 1000 0 1000 474 312 473 312
b 457 850 0 467850 285023  -192 827
Toimintaiulut: kehittami-
senpalvelut -189 083 8840 197832  -148201 51731
Toimintakulut: oplskelija-
palvelut 517 711 0 517 711 474321 43 380
Ry usial 227 162 0 227162 339724  -112562
Netto (tolmintakate) 475 106 8849 -483 988 74701 409 254
Rahoftustuotot ja kulut 0 0 0 0
Sumu -polstot 0 0 0 0 0
Tiltkauden yil-/aljjim& 475 106 8849 483 088 -74 701 409 284

2.3.3 Tukipalvelut

Tukipaivelut tuottavat muiden tulosalusiden perustehtévad tukevia palveluita. Lisaksi tukipalveiut
vastaavat myds kuntayhtymén yhteislsti palveluista. Talous- ja hallintojohtajan vastuuatueselia ovat
tolmisto-, henklidstd-, talous-, ruoka-, kiinteistd-, tietohallinto- ja tietopalvelut. Kuntayhtym# hankkil
mm. kifjanpitoon, reskontranholtoon ja maksuliikenteeseen lilttyvid palveluita Valkeakosken kaupun-
giita. Tukipaivelulssa tySskenteli vuoden lopussa 27 henkil3a.

Covid 12 -pandemia valkutt] tukipaivelujen toimintaan. Valtioneuvosto teki p&&tdksen oppilaitosten
lahiopetuksen keskeyttéimisesté 18.3.2020. Etdopetukseen siirtymiselld oli merkittévid vaikutuksia
téiden maaréén eritylsesti oppilaitoksen tukipalveluissa. Alheutunesn tilanteen seurauksena koulu-
tuskuntayhtymé#asa kaynnistettiin 20.04.2020 tuotannollisista sylsté johtuvat yhtelstoimintalain mu-
kalset neuvottelut kunnallisen yielsen virka- ja tySehtosopimuksen (KVTES) sek# Teknisen henki-
I8stdn virka- Ja tybehtosopimukeen (TS) soveltamisen piirlin kuuluvaa henkilbstdé koskien. Neuvot-
teluissa késiteltin mahdollista tarvetta lomauttaa ko. sopimusten pliin kuuluvaa henkildstdd. Neu-
vottelut paattyivit 4.5.2020. Neuvottsiujen aikana tehtyjen selvitysten ja suunnitelmien pohjalta p&é-
dyttlin siihen, etta lomautuksia el toteuteta. Tukipalveluiden tydntekljsille, joiden tydméarat olivat vé-
hentyneet, pystyttiin jarjestdmiian tdydentavia tyStehtavia kesdlomien alkuun saakka. Lisdksi sovit-
tiin mm. saldovapaiden hySdyntamisesté.
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Oppilaitosten siirtyminen et&opetukseen vaikutti vélittomasti perustutkinto-opiskelijoiden mahdolli-
suuden ruokailia oppilaitoksella. Kuten monet muut tolsen astean koulutuksenjérjestéjat, Valkeakos-
ken seudun koulutuskuntayhtyméd paétti aloittaa ruoka-annosjakelun maksuttomaan ruokailuun ol-
keutetuille parustutkinto-opiskelijoille. Ruoka-annosjakelu aloltettin 15.4. ja sitd jatkettiin 30.5.
saakka. Ruokapalvelut jakoi tdm#n ajanjakson kuluessa kaikklaan 2600 ruoka-annosta. Koko vuo-
den alkana ruokapalvelut tuotti 56 170 ateriaa, kun médrd vuonna 2019 oli noln 71 500. Kevéan
etaopetusjakson vaikutus oli télta osin merkittava.

"Kiinteistdjen osalta suoritettiin vuoden 2020 aikana paljon erilaisia huolto- ja korjaustoimenpiteita.
Jaakkola -rakennuksen ympdarisidn osalta tehtiin kesén aikana huoltotdita. Néihin kuului mm. raken-
nuksen erl siipien vilisen katoksen kunnostus ja pihakiveysttita rakennuksen ympéristtssd. Vaindié
-rakennuksessa tehtiin kevaén ja kes#in aikana ns. uuden puolen koimannen kerroksen luokissa
seka opiskelijapalveluiden kaytdssd olevissa tiloissa lattiamateriaalien vaihtotdit# ja rakenteiden tii-
viatystbita,

Tolvola -rakennuksessa oli tehty sisdiimastoon ja rakennuksen kuntoon liittyvia laajoja tutkimuksia
vuoden 2019 aikana. Tutkimustulosten perusteella yhtym#hallitus paatti sykeylla 2019, etta opetus-
toiminta pA#tetdéin rakennuksessa toistalseksi. Mybhemmin oli tarkoitus tehda paé&tds siité, suorite-
taanko rakennuksessa saneeraustoimia vai korvataanko rakennus uudella rakennuksella. Ramboli
Finland Oy:n laatimien liséselvitysten pohjaita yhtymédhallitus paétli tammikuun 2020 kokouksessa,
ettsi rakennuksen osalta edetadn saneerausvalhtoehdon pohjalta. Pa&tdksen jalkeen pééstiin varsin
nopeastl alolttamaan rakennuksen tilanmuutos- ja korjaustdiden vaatimat suunnittelutytt. Suunnit-
telutytt saatiin valtaosin vaimilksi kesgikuun alkuun mennessa, jonka jélkeen voitiin aloittaa urakolt-
sijoiden kilpailutus. Urakka jaettiin kahteen kokonalsuusteen: korjaus- ja tilanmuutosrakentamiseen
(péidurakka) ja vesikattosanesraukseen (pddurakalle alistettu sivu-urakka). Urakkakilpailutus pasttyi
26.8. Yhtymahallitus valiisi urakoitsijat kokouksessaan heindkuun alussa. Pd&urakoitsijaksl valittiin
Constl Korjausrakentaminen Qy ja vesikattosaneerauksen toteuttajaksi KerabitPro Oy. Liikuntasaliin
tulevien AV -lgitteiden hankinta ja asennus kilpaliutettiin srikseen. Rakennuttajakonsulttina projek-
tissa toimi Sateila Oy.

Urakkatyét alkolvat Tolvola -rakennuksessa elokuun alussa. Alkuperéisend alkataulutavoliteena oll,
otta tydt olisivat vaimistuneet vuoden 2020 loppuun mennessé. Vesikattosaneerauksen osalta py-
syttiin aikataulussa, mutta sisétiloisea lattlalaatan avauksen ja uudellesn valamisen vaatimat tySt
vilvastyitivat alkataulua siten, ettd korjaus- ja muutostydt saatiin valmiiksi tammikuun lopulla 2021.
Irtokalusteiden hankintaan lilityvén viivastyksen vuoksi luokkatilojen kéytténotto toteutunee koko-
naisuudessaan maaliskuun alussa 2021. Koko korjaus- ja tilanmuutostybhankkeen kokonaiskustan-
nusarvio oll noin 1,6 miliponaa euroa.
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VISMA Sign
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Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma  Poikkeama
2020 muutos yhtesns# 2020
{Ulkoleot Ja sisliinet) 2020 2020
Toimintatuotot 154 787 0 194 787 4 496 829 4 302 042
Tolmintakuiut -3 347 226 -211 631 3558766 -3 505749 63 007
Netio (tolmintakate) 3152 438 -241 6M -3 363 060 991 080 4 365 049
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 -2 853 -2 8563
Vuosikate -3 152 438 =211 531 =3 363 969 988 227 4 362 198
Sumu -poistot -87¢ 188 0 -879 186 -7122 420 43 222
Arvonalentumiset 0 0 0 -287 023 -287 023
‘Tllicauden yil-/ailjimé -3 831 636 211831 4043 167 1216 4041984
2.3.4 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé yhteensi
VAAQ:n tuloskorttl 2020 toteutumineen on esitelty kohdasea 3.2.
Koulutuskuntayhtymi / Tuloslaskeima 2020 (euroa)
Talousar- Talousar- Talousar- Toteuma  Polkkeama
vio2020 viomuutos  vioyh- 2020
2020 tesnsd
{Ulkolast ja sisiiiset) 2020
Toimintatuotot 10 555 150 865879 11421020 15448918 5 420 587
Valm. omaan kayttddn a a 0 g 0
Toimintakulut -10228 019 -320 656l -10548676 -14 966 567 4 480 024
Netto {toimintakate) 32T 1 8485 223 872384 482 349 ~390 008
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 H -2 588 -2 588
Vuosikate 327 11 545 223 872 354 479 783 =382 601
Sumu -poistot -826 966 0 -826 869 -800 867 =26 102
Arvonalentumiset 0 0 -287 023 -287 023
Tilikauden yli-/al(jismé 499 838 546 223 45 386 588 137 833622
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtym#n ulkoiset toimintatuotot ollvat tilikaudelia 10 828 282
euroa (TP 2018 10 100 952 euroa). Térkein eré toimintatuctoissa on valtionosuusrahoitus. Koulu-
tuskuntayhtymaélle ensikertaisella suoritepéitoksellé vuodelle 2020 mybdnnetty raholtus oli 8 484 413
euroa. Tdm& ol noin 180 000 talousarvicssa arvioitua suurempl. Rahoitus oli myés merkittivasti
suurempi kuin vuodelle 2019 ensikertaisessa suoritepaéttksessé mybnnetty rahoitus.

Vuoden lopulla annettavan seuraavaa vuotta koskeva varsinaisen suorituspéétdksen liséiksi Opetus-
ja kulttuuriministerld jakaa uudistunesn ammatillisen koulutuksen rahoitusjérjestalmén mukalisest
raholtusvuoden aikana lisarahoitusta ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosikellon mukaisesti.
Vuoden aikana jastaan mm. strategiarahoitusta ja liséisuoritep&atoksillé lisdopiskelijavuosia seka
mahdollisia lis&taiousarvion kohdennuksia ammatilliseen koulutukseen.

Kesakuussa 2020 Opetus- ja kulttuuriministerié mytnsi kuntayhtyméile lisraholtusta opettsjlen ja
ohjaajien palkkaamiseen seké opetuksen ja ohjauksen fukitoimiin yhteensa 458 705 euroa. Rahoitus
toteutui perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena. Néin saatu rahoitus kirjatilin kokonaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston voimassa olevien chjeiden mukaisesti vuoden 2020 tuottolhin.
Saatua rehoitusta tullaan kéiyttdma#n paéttynyttd tilikautta pidemméllé ajalla vuosina 2020-2023.
Tilikauden aikana rahoitusta kéytettiin noin 11 000 euroa.

Syyskuun 2020 lopulla Opetus- Ja kulttuuriministerit mybnsi kuntayhtymélie vuoden toisella lisasuo-
ritepadtdkselld koronaviruksen aiheuttamien polkkeusolojen valkutusten tasolftamiseen kohdennet-
tua lisdméarirahaa yhteensa 225 000 euroa. Kuten kesalla 2020 mydnnetty lisérahoitus, mybs tamé
rahoitus toteutui perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena, joten lisaraholtus on kirjattu ko-
konalsuudessaan vuoden 2020 tuotoiksi. T4té lisérahoitusta ehdittiin kiyttdméan tilikauden pdétty-
miseen menness4 vain hieman yii 30 000 euroa, joten rahoituksen kayttd jatkuu vuoden 2021 puo-
lella. Kuntayhtyman tuottolhin kirfjautui liséraholtusta naillé edelld mainituilla p4#&ttksilla yhteensi
681 705 euroa, Edelié mainittujen rahoitusten lisaks| koulutuskuntayhtymélle my&nnettiln strategia-
rahoitusta oppimisympérist8jen kehittémiseen 50 000 euroa kesékuussa 2020.

Tilikauden toimintatuotot muodostuvat myynti-, maksu- ja muista toimintatuotoista seka tuista Ja
avustuksista. Myyntituotot muodostavat [8hes 97 % kuntayhtyméin ulkoisista toimintatuotoista. Myyn-
tituotiojen tarkein erid on valtionosuusrahoitus, joka muodostaa l8hes 84 % kaikista toimintatuotoista.
Kuviossa 1 on esitetty toimintatuottojen jakautuminen erl ertin. Tillkauden toimintatuotot toteutulvat
muutettua talousarviota pilenempéné.
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Tuet ja avustukset Muut DJT'&WM
29% L
Maksutuotot
03%

Myyntituotot
98,7 %

Kuvio 1 Ulkoiset toimintatuotot TP 2020

Kuntayhtyméin ulkoiset toimintakulut olivat tilikauden aikana yhteensé 10 345 933 euroa (edellinen
vuosi 2016 © 820 349 euroa) eli toimintakulut kasvoivat noin 525 584 euroa. Toimintakulut koostu-
vat henkiléstékuluista, palvelulden ostosta, aineista, tarvikkeista ja tavaroista, avustuksista Ja muista
toimintakuluista. Toimintakuluista merkittivin eri on henkildstdkulut, Jotka olivat vuonna
2020 7 0684 144 suroa. Henkiléstdkulut nousivat edelliseen tilikautean verrattuna noln 272 000 eu-
roa. Henkildstbkulut toteutulvat alkuperéista ja muutettua talousarviota plenempind. Palvelujen os-
tolsta kuluja tillkauden alka kertyi 1 374 429, jossa oli kasvu edelliseen tilikauteen noin 133 000 eu-
roa. Aineet, tarvikkest ja tavarat kokonalsuuden kulut olivat 1 228 134 euroa, jossa oli kasvua noin
125 000 euroa edslliseen tilikauteen. Naiden kahden kokonaisuuden kasvuun valkuttivat merkitta-
viisi vuoden aikana suoristetut sisaiimastoon liittyvéit korjaus- ja tiivistystyot. Kokonaisuudessa tol-
mintakulut yiittivat alkuperaisen talousarvion noin 117 000 eurclla. Kuviossa 2 on esitetty ulkolsten
tolmintakulujen erien suhteelliset osuudet vuoden 2020 osalta.

Padttyneen tilikauden tuloksessa nakyy osaltaan myds seuraavina kahtena tilikautena esiin nouseva
tuottojen ja kulujen kijautuminen eri tilikausille. Opetus- ja kulttuuriministerid mybnsi marraskuun
2019 lopulla kuntayhtymalle vuoden toisen lisatalousarvion perusteelia harkinnanvarasta korotusta
140 000 € Rahojen kayttda el ehditty aloittamaan vield vuoden 2019 lopulla. mutta kuluja syntyi
vasta vuoden 2020 tilikauden aikana. Saadun raholtuksen kéyit6 alkoi vasta tarvittavien rekrytointien
toteuduttua alkuvuodesta 2020. Raholtuksesta kéytettiin pdattyneen tilikauden aikana noin 118 000
euroa. Saatu rahoitus oli voimassa olevien ohjeiden mukaisesti kirjattu jo vuoden 2019 tuotoiksl.
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Avustukset
0,6 %

Muut toimintakulut

Palvelujen ostot 6.0 %

133 %
~

____ HenkilbsttSkulut
68,3 %

Kuvio 2 Ulkoiset toimintakulut TP 2020

Tilikauden toimintakatteeksi muodostui 482 348,56 euroa (tilikausi 2012 280 803,10 euroe) ja vuo-
sikateeksi 479 753,27 euroa (tillkausi 2019 275 972,88 euroa).

Vuoden 2020 tllinpaatskseen sisaltyy arvonalennuskirjaus Toivola -rakennuksen osalta. Rakennuik-
sen osalta oli tehty arvonalennuskirjaus jo vuoden 2018 tilinpéatdksen yhteydesss. Arvonalennuk-
gen maar4 ofi tuolioin arvioitu niiden tilojen nelidma#rien mukaan, joissa tultaisiin tekemaan merkit-
tavié saneeraustditd vuoden 2020 alkana. Saneerauksen suunnittelun yhteydessd pééddyttiin koh-
dentamaan saneeraustoimenplteitd mySs liikuntasalin. Salissa suoritettiinkin syksyn 2020 aikana
merkittividl purku- ja muutostditd. Tamén vuoksl yhtymahallitus paattt joulukuun kokouksessaan [i-
saarvonalentumiskirjauksen tekemisestd vuoden 2020 tilinpaétdkeen yhieydessa. Arvonalentumis-
kirjauksen mé#4ra perustui myds tdmén kirjauksen yhteydessa tilojen nelidmagriin. Arvonalentumis-
kijauksen maara tilinpaatoksessé on 267 023 eurca. Suunniteiman mukaisten poistojen madré tilin-
pédtsksessé on 800 867 euroa.

Tilikauden tulos ol alijaéiméinen 588 137,14 eurca. Tappio on suurempl kuln talousarviomuutoksen
hyviksymisen yhteydess# arvioitiin.

41 '
ssctronlcaly signed / Siihkblesst! allekirjotietiu / Elakirontakt aignerats / Elektronisk signest / Efektroniek undarsiaevet ViSMA S|gn
sttne:dialan.visma. natififdocmant-check/ub3so834-1375-4844-afbs-ca3cB3Mbes T 27eb80ALS BT al-dabe-861f DaclcT0d2aa3 www.vismaalan,oom



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tilinp&atds ja toimintakertomus 2020

Aslakirjakokonalsuuden tunniste: cf58d6ed-0032-456¢-0a2¢-0bbde010076e

2.4 Tuloslaskeimaosan toteutumisvertally
Talousarvio, Talousarvio| Talousarvio Totewma Polkiceama
Uoinan 2020 munios yhizensh 2020
Tolmintatuotot
Myyntiuotot 2841 079,00 8856875,00| 108089058,00| 10474 380,59 -332 677,31
Maksutuotot 39674,00 0.00 38674,00 26 770,09| -0 903,64
Tuet j» avustukset 562 985,00 0.00 986,00 30054148 28344352
Muut toimintatuotot 11 442,00 0,00 11 412,00 14 680,55 37755
Valrr Istus omaan kyttsan 0,00 000 0,00 0,00| 0,00
Toimintakulut
HenkiidetSkulut 717518400, -100 125,00, -7 284 319,00 -7 0064 144 40 220 174,80
Palvelulen ostot -12186850,00] -193509,000 -1412250,00! -137442030 3782081
Alnoet iarvikkest Ja tavarat -1 176 461,00 -17932,00( -1194 383,00 -1228 134,37 -33 761,37
Avustukaet <97 380,00 0,00 -97 380,00 £350.28 33 808,72
Muut toimintakulit -560 334,00 0,00, -580334,00) -815655,18 -55 321,18
Tolmintakate 327 131,00 545 223,00 872 354,00 482 348,68 38000541
Raholtustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut reholtustuctot 0,00 0,00 0,00 866,79 856,79
Korkokutut 0,00 0,00 0,00 -3 252,11 -3 252,11
Muut rehoftus kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuosikate 327 131,00 548 223,00 872 384,00 47975327 -362800,73
Polstot ja arvonalentumiset
Suwunniteiman mukalset polstol -828 969,00 0,00  -826900,000 -BODB67.41 26 101,60
Arvonglentumiset 0,00 0,00 000 -267023,000 -267023,00
THikauden tulos -499 836,00 545 223,00 45286,00 -588 137,14 £33 522 14
Tikauden yil-falijsimi | 48883500  548223,00 4538500, -BB813714| -833522,14
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2.8 Investointiosan toteutumisvertailu

Talousar- | |
Alkup. ta- Talousar-
Kohde | loun:rvio viomuu- | :ek:lm];llu&: TIII;op::tﬂs Tot. %
© | tos(g "o |
Uusinvestoinnit 88 000 | 0| 88000  97171,08| 190,4%
Kone Oppymp ajantasaistaminen 12 006 0 12 000 12 400,00| 105,3 %
Liiketoiminta — Oppymp. laboratorio 16 000 0 16 000 10893,97| 681%
Linnunrata 10 talohanke 60 000 0 '60 000 73878,11| 123,1%
Korvausinvestoinnit 1 280 500 407 000 | 1687500 1343972,57| 798%
Kauneudenholtoalan oppymp uudistam. 26 700 4] 28 700 20900,00| 763%
Kiinteistd Vaindlén perusparannus 149 500 -133 500 15 000 16 452,00| 102,8 %
Kone Hitsaussimulaation 25 000 -25 000 (7} 00
Sahké Harjoltustalon uusiminen 34500  -34 500 0 0,00
YTO Oppymp. uudistaminen 20800 0 28 800 0,00
Purunpoisto (Penttiid) 0 0 0 0,00
Tukipalveiut Kelttié yleiskone 15 000 0 15 000 12 114,08| 80,8%
Tekniikan elojen oppymp sjanmuk. 0 0| 0 127,42
Tolvolan sanesrausiiudelieen rakent. 1 600 000 | 600 000 | 1600000 120463391 809%
YHTEENSA 1 368 500 407 000 | 1776600 144114365 81,2 %'
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2.6 Talousarvion raholtusosan toteutumlsvertaliu

Tolminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserit
investolntien rahavirta

Investointirmenot

Raholtuscsuudst investointimanolhin

Pysyvian vastaavisn hyBd. luovutustulot
Toiminnan ja Investointien rahavirta

Reholiukeen rahavirta

Lainakannan neutoksst
Pltktiaikalsten lalnojen lisgys
Pitkaaikaisten lafnojen vihannys

Oman pidoman muutoloset

Muut meksuvalmiudsen muutoksst
Toimsksiant.varcjen |s po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottornien velkojen muthos

Rahottukesn rahavirta
Rahavarojen muutos

Talcusarvip
2020

327 131,00
0.00

-1 368 500,00
0,00

340 000,00
=701 389,00

0,00
0,00
0,00

| =701 388,00

Talousarvio

0,00

1000 069,00
T80 223,00

44

Talousarvio
yhteensi 2020

B72 354,00
C.00

-1 775 500,00
0,00

0,00

<003 148,00

1 000 000,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1 000 006,00
96 884,00

Rahavarat 31.12.
Rehavarat 1.1.
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8742,73

=1 441 143,685
0.00
aesrar

-948 900,38

1 000 000,00|

360 261.18

051 327,04
2336,68

T2 721,37
70 384,71

Q.00

0,00

0,00

-48 672,98
-726,00
1387,08
-448 668,20
300 281,18

48 672,96
M B17,34
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2.7 Yhteenveto méériirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2020
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé

3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Aslakijakokonalsuuden tunniste: cf58d6ed-0032-456¢-0a2e-0bbde010076e

Tolmintatuctot
Myyntituotot
NMaksutuotot
Tuet ja svustukeet
Muut toimintatuctot
Vaimlatus omaen kéythoon
Tolmintakuiut
Henkiidstdlaut
Palkat ja palkidot
Henldioshvukulut
Elakekulut
Muut henkildshkulut
Palveluiden oatot
Alnoet, tarvikioet ja tavarat
Anstukset
Muut toimintakulut
Tolmintakate
Reholtustuotot ja ~kulut
Muut reholfustuotat
Munut raholus it
Vuosikate
Polstot ja arvonalentumiset

Arvonalentumiset
Tilkaudan tulos
Tilikauden i alijskma

Suunnitelman mukaiset poisiot

Tilinpaatds ja toimintakertomus 2020
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2018
10 474 380,60 © 580 900,67
20 770,08 20 756,48
300 541,48 454 501,41
| 14 588,986 0B2828219] 3560621 10 100 862,65
0,00 0,00 0,00 0,00
-5 588 014,22 5379067343
-1 316 413,25 -1 282 089,37
=158 718,63 -119 918,12
=1 374 429,30 -1 241 234,40
-1 228 134,37 -1102 793,77
-83 570,28 -85 723,44
-815 655 18 -10345083380)  -5@B617.02 _ -B8203M4p.55
482 348,59 200 603,10
858,79 983,58
-8 257 11 -2 585.39( 5 503 82 4 63024/
479 183,27 275 972,88
-800 857 41 <801 199,80
-287 023,00 -1 057 800,44 -181 135 00 -1 0682 338,80
588 137,14 -816 388,03
<588 137.14 816 368,03
48
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé

3.2 Tase

VASTAAVAA 2020 2019
PYBYVAT VASTAAVAT
Alneattomal hytdykeet
Tistokoneohjedmistot 1 744,24 1251486
\inasiiset hySdykkeet
Mas- ja vaslaiuest 48 74841 48 TA8 41
Rekermukset 7305 048,80, B 35884754
Kiinte&t rakentest ja lalttost 166 m 180 464,08
Koneet ja kalusto 107 117 629,86
Mt ginesllieat hybidykimet 2 653,78 285378
Ennakikomaleut ja keaken-
esdiset hankinnat 1654 85347 28648857
9330 578,70 B DOT 32546
Sioltukset
Tytiiryhtidosalkieet ja -psundet 28 622,88 2882280
Mt osakkeet ja cauudet 2 500,00 2 500,00
3f 42280 3142269
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENBA P412001,3% 0038 748,15
TONEKSIANTOJEN VARAY
Lahjoifuarahast varat C iFeri1E 2028401
TOMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENS  17872,1 26 204,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT
altio-omelsus
Anest ja tarvikcast ZsoMsy 2006200
25 604,54 26 962,02
Saariisel
Pitidalkalset saamiset 000y 0,00
Lytalkalset saamisat
Myyntisaamiset 4531028 TOTBTR4
Muut caamisat 348096408 324780711
Siitosaamisst 52 22830 01 181,50
J887 462,75 341886855
|Raholtusanvopaperit
8{ mukin reholusmeridcinatr 0,00
oﬁ 0,00
Rahst ja pankidsaamiset 72 72147 TOSBATE
T TO 304,71
VAMTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA | 398578005 2 6518243,28
A5 | AAVAA YHTEENSA

Aslakirjakokonalsuuden tunniste: cf58d6ed-0032-455e-9a2e-0bbde010076e

Tilinp&4tss ja toimintakertomus 2020

VASTATTAVAA

OMA PAADMA
Peruspifoma
Arvonkorolusrahasta

Muut omat rahasatot
Edalfisten #iausien yllldma

Tiauden yi-altmi |
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARALISET

PAKOLLISET VARAUKSET

Ig Muut paloilisst varaukset

PAKOLLISET VARAKSET YHTEENSA

TOMEKSWNTOJEN PAAOMAT
Lahjotusrahast.paBomat

VIERAS PAROMA
’mmm

Lainat rahotus- ja vekuitusiaiickeiia

Lyhyiziicinen
Lainat raholius- ja vakuitusialicialia
Lainat julkieyhiel/eBits
Saadut ennakot
Osiovelat
Muut velat
Shirtovelst
VIERAS PARONA YHTEENSA

IVASTATTAVAA YHTEENSA

47
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TO MEKSIANTOJEN PARDMAT YHTEEME

2020/

a1

6775 384,27
33 078,51

4184 884,37
558 137,14

6775 384,27
33 679,51

4 871 260,
=818 288,

10376 111,01

12 400,00

10 064 248,%

Q.00

12 400,00

17 6721
726,00

oo

20 204,91
1450.00

18 897,15

27 74401
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3.3 Rahoituslaskeima

1.1.-31.12.2020 1.4.-31.122019

Tolminnan rehaviria

Vuoslkate 470 763,27 276 972,86

Safunnalset eniit

Tulorsholtuksen korjauserat 8742713 488 486,00 -17894,63 257 978,23
Investointien rahavirta

nvestointimanot -1 441 143,65 -127 875,68

Rahcltuscsuudst investoinimenolhin 0,00 0,00

Pys.vastaavien hytd. luovutustulot 385727 1437 488.38 17 984,63 -100 891.28
Toiminnan Ja vestcintien mhaviia -548 860,38 148 098,97
Raholtustoiminnan rahavirta
Antolsmaksen murtoksset
Lainakannan muuiokset

Pitkiiekaisten lainojen lsdys 1 000 000,00

Pitichalkaistan lainojen vilhennya 0,00 0,00

Lyhytakaisten {aingjsn muutos _ 0,00 1000 000,00 | 000 0,00
Oman pilioman muttoksed 0,00 0,00 =148 535,83 =148 538,83
Muut maksuvaimiuden muutolaet

Tolmeislant varojen j& po muutos -726,00 1 250,00

Vaihto-ornaisuuden muutos 1387,08 303191

Sasmisten mutos -448 586,20 64 154,33

Korottomisn velkojsn muutos 368 261,16 4B E72.08 BS 27077 834 53
Rahoftukssn rahavirta 981 327,04 148 374,48
Rahsvargjen muutos 23,08 -1 277 40

MuLios
Rahavarst 31,12, 7272137 T0384,71
Rehavarat 1.1 7038471 2336,60 7186220 -1 277,49
48
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3.4 Konsernllaskelmat

Konsernituloslaskelma
Tilllcausl Tillkaual
1.1.2020-31.12.2020 1.1.2019-31.12.2019

Taimintatuotot 10 845 685,88 10 162 008, 14
Toimintakedut -10 340 883,91 -9 841 363,50
Osuus osakkuusyhteledjen woltosta (tappiosta) 0.c0 0,00
Toimintakate 495 781,98 310 842,84
Verotufot: 0,00 0,00
Valtionosuudet 0,00 0,00
Raheitustuctot ja -kulut

Kerkotuotot 16,22 0,00

Muut rahoitustuotot 656,80 808,81

Korkokulut -3 258,60 0,85

Muut raholtuskutut -3,51 -2 587,00 -5 598,82 -4 626,36
Vuoeikate 403 194,85 306 016,28
Polstot ja aronalentumisst

Suunniteiman mukaiset poisict -800 B87,41 -801 199,80

Omistuksen elimincintierot 0,00 0,00

Anonalentumiset -267 023,00 -181 138,00
Satunnaiset eriit ) 0,00 _ 0.00
THikauden tulos <574 695,48 “T88 322,81
Tilinpastsslimot 0,00 0,00
Titlkauden verct -5 417,68 -1 182,07
Laskennailiset verot 0,00 0,00
Vithemmistdosuudet 0.00 0,00
Tillksuden ylljiimi (ljRAmi) -580 113,14 =787 484,88

Zctronicatly signed / Sshkbiseatt aliekiroltett / Elakironiskt signerats / Elekiranisk signert / Elektronisk underskrevet VISMA Sign

Hpg:ialan.viama. nelfidocument-chaok/eb3tca24-13714844-sfh5-cA3c8MelT 27T8080abE B788-4a80-881F Bacio70d20nd wvav.vismasalian.com



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa

Konsemiraholtuslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Sstunnalaet arit
Tilikauden verot
Tuloraholtuksen korjauseanst

Investointion rahaviria
Investointimenot
Rahoitusosuudet investolntimenclhin
Pysyvien vasiaavien hyddykkeldan luovutustulot

Toiminnan ja Investointion rahavirta

Rahcituksen rahavirta

Antolainaukeen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainassamisten vithennys

Lainakannan muutokset
Pitkéaliicalsten lalnojen llefys
Pitkaaikaisten Isinojen veBhennys
Lyhyteikeisten laingjen muutos

Oman paioman muutokset

Muut meksuvalmivden muutokset
Toimekslantojen varcjen ja péaomien muutokeet
Valhto-omalsuuden muutos
Saamisten muutos
Korotiomien welkcjen muutos

Raholtukssn rehavirta

Rahavarolen muutos

Rahaverolen muutos
Rehavarat 31.12.

Rehavarat 1.1.
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TiinpSatde Tlinpastts
2020 2019

483 194,95 308 016,28

0,00 0,00

5 417,68 -1 162,07

8 742,73 -17 994.63

406 620,00 286 869,68

-1 441 143,85 -127 875,80

0,00 0,00

3657,27 17 964,83

-1 437 496,38 -109 881,26

-840 968,38 176 978,32

0,00 0,00

0,00 0,00

1 000 000,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 -148 539,93

726,00 1 250,00

1387,08 3 031,91

451 279,08 100 330,20

408 213,50 -112 338 88

967 506,50 -156 284,70

16 630,12 20 713,82

194 034,58 177 404,44

177 404 44 156 690,82

16 630,12 20 713,82
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Konsernitase
31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Ainsetiomat hy&dykkest
Alnesttomat olkeudst 174424 12 514,66
Muut pitikiveikuttelset menot 0,00 0,00
Ennakkomaksut 000 0,00
1 744,24 12 514,68
Aineslliset hyodykkeeti
Maa- ja veslaluest 48 746,41 48 746,41
Rakennuiset 7 308 048,60 0 356 847,54
Kiirtedt mkenteet Ja lalttost 168 467,80 180 464,88
Koneet ja kalusto 107 066,63 117 628,86
Muut alnesilisat hyddykkest 2 653,76 265376
Ennakkomaksut ja keakanardlset hankinnat 1654 863,17 286 468,57
§ 378 834,46 8 894 810,80
Sljoitukset
Osakkuusyhteladocauudet 0,00 0,00
Muut csakkeet ja osuudet 2 500,00 2 500,00
Joukkovelkekirjslainasaamiset 0,00 0,00
Muut lainasasmiset 0,00 0,00
Muut saamilset (1,00 0.00
2 500,00 2 500,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitvsrahastojen varat 797215 28 204,91
Muut toimeksiantojen varat 0.00 0.00
17 972,15 26 204,91
VAHTUVAT VASTAAVAT
Valhto-omaisuus
Alnest ja tarvikkeet 25 604,84 26 982,02
Keskenariisst tuottest 0,00 0,00
Vaimilt tucttest 0,00 0,00
Muu walitc-omaisuus 0,00 0,00
Ennakkomeaksut 0.00 0,00
25 604,84 26 992,02
Saamiset
Pltkénlkeinet snamiaset
Myyntisaamiest 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Slirtosaamiset 0,00 0,00
Lyhytalkalset aaamiset
Myyntisaamiset 12822,04 53 480,42
Lainasaamiset 0,00 0,00
Laskennalliget verosaamigat 0,00 0,00
Muut ezamiset 3 473 065,70 3 248829,78
Siistosaamiset 352 228,38 91 181,50
"3 638 107,12 3309 201,70
Raholtusarvopaperit
Osakkest Ja osuudet 0,00 0,00
‘Sijoitukeet rahamarkkinzinatrumentteihin 0,00 0,00
Joukkovekakijalalnasaam|set 0,00 6,00
Muut arvopaperit 0,00 0,00
0,00 0,00
Rahst ja pankkisaamiast 194 034,58 177 404,44
VASTAAVAA YHTEENSA 13 458 797,47 12 633 808,53
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspfioma

S#atididan Ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tllikausien yljaéma (aljéama)
Tilikeuden ylijGamé (alij&ama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eidkevaraukset
Muut pakollisst waraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen p&domat

VIERAS PAAOMA
Pitkaalkainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat raholtus- Ja vakuutusiaitoksiita
Lalnat Julkisyhteisdilta
Lalnat muilta luctonantsjlita
Seadut snnakot
Ostovslat
Muut velat
Slirtowelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat raholtus- ja vakuutusiaitoksiita
Lainat julkisyhteissiltd
Lainat muilte: luctonantejiltea
Sasdut annakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalllset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

6 775 384,27
0,00

33 870,51
0,00

4 201 023,27
-580 113,14

10 430 273,81

0,00
12 400.00
1 0

0,00
17 972,156
725,00

16 607,16

0,00
875 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

125 000,00
0,00

0,00

0,00

643 614,78
168 930,46
1184 881,17
0,00

2 887 428,41

13 488 707,47

52

Tillnpé&tds ja toimintakertomus 2020

31.12.201%

6776 384,27
0,00

33 978,51
0,00

4 988 507,95
-787 484,68
11 010 367,06

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

26 204,91
1 450,00
27 744,91

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

417 675,13
188 437,87

1 008 862,87
0,00

1685 676,67
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 tilinpii&itSksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmiit seké Jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja alneelliset hybdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettyné suunnitelman mukaisilla poistollia ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilia.
Suunniteiman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukalsestl. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poisto-jen perustest

Sljoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sljoitukset on merkiity taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omalasuuden arvostua

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sité alem-
man todennékdisen hankintamenon méé-riisend. Valhto-omaisuuden késittelyssé kaytdssd on Fu-
tursoft -ohjelmisto.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimsllisarvoon tal sit alempaan todennékblseen arvoon.

4.2 Edoelilaten tillkausien vertailukelpoisuus

Koulutuspalvelujen arvonlisdverokésittelyn muuttuneesta oikeuskéytdnndsta (KHO 2018:115 juk
kaistu 20.8.2018) johtuen Valkeakesken seudun koulutuskuntayhtyma@ muutti koulutuspalvelujen
myynnin osalta arvonlistéiverokirjausta 1.1.2019 alkaen. Aikaisemmin koulutuspaiveluiden oppilastdi-
den osalta laskutettlin aslakkallta arvonlisaverocliisia hintoja, ja tat& myyritid vastaavat hankinnat ké-
siteltiin vihennysjédrjesteiméssd. Tilinpaatdkseen 31.12.2018 mennessé koulutuskuntayhtyma ehti
tehd4 verottajalle olkalsuvaatimuksen vuoden 2015 osalta maksetusta' myynnin arvonliséiverosta,
Joka tilinpaatskseen 31.12.2018 on kirjattu arvonliséverosaamisiin ja oikaissmaan kertyneit& vuoden
2015 voittovaroja EUR 89.042,62 arvosta. Vastaavaa myyntié koskevat hankinnat on arvonliséveron
2015 osalta oikaistu vahennysjériestelméasta palautusjérjestelméiéin. Kuntayhtymé oli aikelssa tehdéd
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vastaavat arvonlisdveron oikaisuvaatimukset myds vuoden 2016 (tulosvalkutukseltaan EUR
85.667,83) ja 2017 (tulosvaikutukseltaan EUR 85.878,68) osalta vuoden 2019 alkana. Vuoden 2018
kirjanpidon olleasa viel# avoinna oli arvonlisiiverokésittelyn muutos korjattu jo vucden 2018 kirjanpl-
don lukuihin. Vuosi 2018 ja 2017 eivét oliest vertailukelpoisia oikaisuvaatimuksen myynnin arvonli-
sdveron osalta.

Vuosl! € Selitys -
2015 89 048,62 Olkalsuvaatimus jatefty 21 12.2018
2016 85 667,83 Oikaisuvaatimus tarkoitus jéttad vuoden 2019 aikana
2017 85 679,68 Oilkalsuvaatimus tarkoltus J4tt43 vuoden 2018 aikana
2018 69 483,31 Olkalstu kirjanpidossa 2018

319 887,44

Verohallinto antol 04.08.2019 (P00768773598) paatdksen koskien vuoden 2015 myynnin arvonli-
stiverojen korjauksia. Pa&tdksen mukaan koulutuskuntayhtymén on tullut suorittaa oppilastdiden
myynnistd arvonliséveroa. Pa#tds on huomioitu vuoden 20189 tilinpaétdksessé oikaisulla, jolia edel-
listen tilkausien yll-/allji&maétilin saidoa alennettu 89 046,62 surolla. P##téksen perusteella on kor-
jattu vuoden 2018 tlinpéatdkseen tehty olkaisu alentamalla edellisten tillkkausien vuosien yli-/alija&-
métilin saldoa 59 483,31 eurolla.

4.3 Alkalsemplen tilikausia koskevan virheen kiisittely tilinpliitiksessH

4.4 Ympiristbasioiden esittiminen

Ympéristoasiat on koottu erilliseksi ympéristraportiksi, joka on esitetty tilinpadtdksen vapaaehtol-
sisea llitefiedolssa.

4.5 Konsemitilinpdlitikeen laatimista koskevat liitetiedot

Klipailutiiantesssa markkinoilla jarjestettdva koulutus on kuntalain 410/2015 126 §:n tarkoittamalla
tavalla toteutettava osakeyhtid-, osuuskunta-, yhdistys- tal siatiSmuotoisen jarjestéjan kautta. Jotta
VAAOQ voi edelleen tarjota tallaista koulutusta mm. tybttdmille tySnhakijollle ja seutukunnan tys- ja
slinkeinoelémélle, perustettiin yhtymévaltuuston pa&tdkselid 22.11.2016 § 27 VAAOkoulutus Oy,
joka on 100%:sti Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén omistuksessa. YhtiSli4 ei ole omaa
henkiléstié, toimitiloja tai muuta omalsuutta, vaan se hankkll kalkkl koulutuksen jarjestamlisesss
tarvittavat palvelut kuntayhtymalts.
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Konsernitilinpiiiitiksen lagjuus

Konsemnitiinpa4ttkseen on yhdistelty Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman (y-tunnus
0206289-7) ainoa tytéryhteisd VAAOkoulutus Oy (y-tunnus 2800542-8), joka perustettiin
5.12.2016. Tytéryhtidn varsinainan foiminta alkol kalenterivuonna 2017.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisliset katteet
Konserniyhteisdjen keskingiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty. Olennaisia si-

séisid katteita ei ole.

Keskin#iisen omistuksen sliminointi
Kuntayhtymén ja sen tytaryhteison keekinéinen omistus on eliminaitu.

4.6 Tuloslaskeimaa koskevat liitetiedot

4.6.1 Kuntayhtymiin toimintatuotot

4.6.2 Verotulojen erittely

El esitets
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Konsemi VSKY
2020 2019 2020 2019
Koulutuspaivelut

Yksikkohintaraholtus t0166 118 9138745 10166 11B| 9138745
Muut tuctot 282 474 385 133 265 090| 333 708
10448 582| ©521878] 10431208 9 470453

Kehittdmispalvelut
Kehittamisen pahelut i3 38 230 1341 39 474
Hanketoiminta 265 250 425 590| 265 250 425 717
266 591 484 820| 286 591 485 182
Tukipatvelut 130 483 1656 308r 130 483 165 308
Toimintatuotot yhieensé 10 645 666| 10 152006| 10828282 10 100 953
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4,63 Valtlonosuuksien erittely

VBKY
20200 | 2019

Opetus- |a kuittuuritoimen raholtusiain mukaiset valtionosuudet | 10 186 118,00 8 136 745,00

Harkinnamarainen waltionosuuden korotus 0,00 0,00

Valtionosuudet yhleenss 10 166 118,00| 9 136 74500

4.6.4 Palvelujen ostojen erittely
Ei esitetd
4.6.5 Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei esitetd

4.6.6 Selvitys suunnitelman mukaisten polstojen perusteista ja nilden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen médrittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellistsn |a ainesttomien hyddykkeiden han-
kintamenolsta arvioldun taloudellisen kayttSidn mukaan.

Arvioidut poistoajat sekéi poistomeneteimét ovat 1.1.2013 alkaen, poistosuunniteimaan tehty lisdys
YV §6/24.4.2017
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VSKY
Poistoaika/-% | Poistotapa |
Muut pitkévalkuttelset menot
Alneettomat hytidykkeet
Atk-chjeimistot 2 wolta Tasapolsto
Muut gineettomat hy8dykkest 2.5 wiotta Tasapoislo
Rakennukeet
Hallinto ja laitosrakennuksat 30 wiotta Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennusten perusparannus 20 wiotta Tasapoisto
Muut rekennukset {ulkowarasto) 20 wotta Tesapoleto
Kiintedt rakenteet ja laittest
Kadut, tiet, tort je puistot 16 wiotta Tesapoisto
Muut mae- ja vesirakenteet 15 wiotta Tasapoisto
Séahkajohdot, muuntoasemat, ulkowvalalstuslaitteet| 15 wotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetus\alinest 4 wotta Tasapolsto
Muut koneet Ja kalusto 3 vuotta Tasapolsto
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden
hankintamenao on &alle 10 000 eurca, on Kijattu
vuosikuluikal. B
4.6.7 Pakollisten varausten muutokset
~ Konseml  VSKY
2020 2019 2020 2018
Vestuu 1.1 0,00 .00 0,00 0,00/
Listiykset tilikaudsila 12 400,00 0,00, 12 400,00 0,00{
Véhennykset tllikaudella 0,00 0.00 0,00 0,00
Vastuu 31.12, 12 400,00 0,00 12 400,00 0,00
Pakoilisten varausten muutokset yhteensd| 12 460,00 0,00 1240000 0,00

Pakollinen varaus koskee oppilastydné rakennettujen omakotitalojen korjausvastuita.
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4.6.8 Pysyvien vastaavien hySdykkelden juovutusvoltot ja —tapplot

Konsemi VSKY
2020 2019 - 2020 2019

Muut toimintatuotot

Muut luowutusvoliot -3 657.27 =17 994,63 -3 857,27 «17 884,63

Luovidusvoitot yhieensd -3 657,27 1799463 365727 -17994,63
Muut toimintakulut

Pysyvien vastaavien luowtustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Luowutusiappiot yhieansd 0,00 600 0,00 0,00

4.6.9 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Ei esitetd

4.6.10 Osinkotuottojen ja peruspiiioman korkotuottojen erittely
Ei esitetd

4.6.11 Erittely poistoerojen muutokaista

Ei esiteta

4.6.12 Kuluksl! kijaamattomat menot Ja piioma-ailennukeet

El esitetd
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4.7.1 Arvonkorotukset
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- Konsemi = VSKY
3 2020 2018 2020 2019

Mas- ja vesialuset

Anonkorotusrahdsto 1.1 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,61

Lisaykset 0.00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0.00 0,00 0,00 0,00

Anonkerotugrahasto 31.12, 33 879,61 33 679,61 33 879,51 33 879,51
Arvonkorotuksel yhteensé 33 979,51 33 978,51 33 979,51 33 978,61
4.7.2 Pysyviit vastaavat

PYSYVAT VASTAAVAT Ainesttomat )

Ainsettomat
Ainesttomat | hyOdykkeet
olkeudst y htesns&

Poistamaton hankintameno 1.1. 12 614,66 12 814,68

Lis&ykset tilikauden aikana 0,00 0,00

Raholtusosuudet tlilkaudslia 0,00 0,00

VVahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00

Siirot erien walilla 0,00 0,00

Tilikauden poista : <10 770,42 -10 770,42

Anonalennukeet ja niklen palavtukest 0,00 0,00

:Akti\nidut korkomenot 0,00 0,00

‘Polstamaton hankintameno 31.12. 1 744,24 1744,24

Anonkorotukset 1.1 0,00 0,00

‘Arvonkorotusten muutokset 0,00 0,00

Kirianpitoarvo 31.12. 1 744,24 1744.24

Olenneiset lisd polstot 0,00 0,00
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[PYEVVET VASTAAVAT Ainestiiset hySdykkeet
Klinteat Muut Alnoolliset
Mas ja mkentestja  Konsetjs  sinesiiset  Keokenerdiset | hySdyidwet
TR vasisiugst  Rpkennukmet laitest kalusto  fyocyikest  henkinnat yhtesnsd
Polstamator hankintameno 1.1, 1470850 BISBB4T.54 18048486 117 829,80 208378 20548857 B 9O BI,D
Lisdykeat Hiikeuden aikana 0,00 0,00 000  72750,08 0,00 1 388364,80 144114385
Rahoituscatsrdet tlikaudsila 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vithermykeel tilkeuden sikarna *0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siimot evien vililg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
THikatden polsto 0,00 -BI2TT7.04 1900677 8332228 0,00 0,00 -780 090,90
finonseniisst jn niiden palsutuicest 0,00 -267 023,00 0,00 0,00 0,00 000 267 023,00
Akiivside korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Poletamaton hankinemene 3142 1476690 739904880 16846789 107 085,83 288376 10654853,17| 934485498
Anorkamiukset 1.1 33 970,51 0,00 0,00 0,00 0,00 000 83070,81
Anonkomiusten muutckest 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjsnpitosrvo 31.12, 4374541 T7IMOOLEE0 10048789 107 0,63 265378 188405117 9378 E34 48
Olennalest Ilak :cisto? 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 g00! 0.00
PYSYVAT VASTAAVAT Sijoltukaet
TytaryhtelsSo Muut Pyaywit
sakkest Ja- | osakkeet ja Sijoitukset vastaavat
osuudst osuudet vhteena@ vhieensé
Poistamaton hankintameno 1.1. 28 922,69 2 800,00 31 422,69 | 9 004 768,64
Lissykset tillkauden aikana 0,00 0,00 0,00 1441 143,65
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykeset tilkkauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Slierot erien walilia 0,00 0,00 0,00 0,00
Tillkauden poisto 0,00 0,00 0,00 -800 88741
Anonalennukset ja nilden palautukest 0,00 0,00 0,00, 267 023,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Polstamaton hankintameno 31.12. 28 922,89 2 500,00 3142288 0378 021,88
Arvonkorotukeet 1.1 0,00 0,00 0,00 33 979,81
Anonkorotusten muutokest 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpltoarvo 31.12. 28 922 89 2 500,00 31 422,60, 5412001,39
Olennalisst lislipolstot — 0,00 0,00 0,00 0.00|
4.7.3 Omistukset muissa yhtolstilssi
Niml ~ [Kotipaikka  [Kuntayhty- [Konsemin Kuntakonsemin osuus
man omistus- |omasia veraasta |tllikaudan
omistus- |osuus pi#omasta |pafomasta |witosla /
|osuus tajpiosta
Tytaryhtoisd
VAAO koulutus Qy |Valkeakoakl 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2800542-8
4.7.4 Omistukset muissa kuntayhtymissl
Ei esiteta
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4.7.5 Omistukset mulssa yhteisyhtoisbissi

Ei esiteté

4.7.6 Saamisten erittely

2020 2019 =
| Pitkaiaikaiset | Lyhyiaikeiset | PitkBaikaiset | Ly hytalkaiset
Saamiset tytéiryhteisdiita
Myyntisaamiset 0,00 40 834,62 0,00 34 370,88
Lainasaamiset 0,60 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteenss 000 40 834,62 0,00 34 370,98
Saamiset kuntayhtymilié, jclsea ky on jéisenend
Myyntisaamiset 0,00| 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00{ 0,00 0,00 0,00
Slirtosaamisat 0,00| 0,00 0,00 0,00
Yhieensé 0.00 000 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seké mullta omistusyhteys-
yhtelsdilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainassamiset 0,00 0,00 0.00 0,00
Muut saamisst 0,00 0,00 0.00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteonss 000 000 0,00} 000
Seamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 4 535,66 0,00 45 416,98
Laingsaamiset 0,00 0,00 0,00| 0,00
Muut seemiset 0,00| 3489 884,08 0,00| 3247 887,11
Slitosaamiset 0,00 35222839 0,00 91 181,50
Yhieensd Q00| 382662813 0,00| 338449559
Saamisel yhiteensé 0,00| 386746275 0,00| 3418 866,55
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4.7.7 Siirtosaamisiin sisiiltyviit olennaleet eriit

VISMA Sign

Wweav.vismasion.com

Konsemi VSKY
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikalset slirtosaamiset
Tulojsémat
Hankkelden tuet ja avustukset 279 052,50 20 510,84 279 052,50 20 510,84
Soslaaihvakuutusjakeotisten saamiset 14 018,74 15 478,92 14 016,74 165 478,92
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 35 000,00 25 000,00 35 000,00 25 000,00
Muut tulojaamat 24 159,15 30 191,74 24 158,15 30 191,74
Siinosaemiset yhteensa 852 228,39 91 181,80 352 22839 §1 181,50
4.7.8 Oman piilioman erittely
___Konsem| ~ VBKY
2020 2019 2020 2019
|Peruspéiioma 1.1. §775384,27| 8775384,27| 6775384,27| 6775 384,27
Liséykset 0,00| 0,00 0,00 0.00
Viahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
|Peruspéiioma 31.12. 677538427 6775 384,27| 6775384,27| 6775 384,27
Anonkorotusrahasto 1.1 33 879,51 336879,51 3397851 33 979,51
Liséykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykeast 0,00 0,00 0,00 0,00
Anonkorotusrahasto 31.12. 33 879,51 33 978,51 33 978,51 33 878,51
Muut cmat rahastot 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
iséiykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten fillkausien ylijaama 1.1. 4 088 607,95| 6714 233,20 4 971 2560,40 5722 333,38
Edeflisen tilikaudsn tuloksen kasittely -787 484,68 -577 18532 -818388,03| -602 543,05
Edetlisen tilikeuden virheen oikeisu 0,00, -148539,93 0,00, -148 539,83
Edellisten tilikausien ylijitéma 34.12. 4 201 023,27| 4988 507,95 4 154 864,37 4 871 260,40
Tikauden yljséma/aljjasims -580 113,14| -787 484,68 -588 137,14 -B816 368,03
Oma pagoma yhisensd 10430 273,91 | 11 010 387,06| 10 376 111,01| 10 964 248,15
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4.7.9 Erittely peruspéiioman jakautumisesta

Konsemi | VEKY
2020 j 2019 2020 2019
Peruspasoma 1.1. 6775 384,27 6 775 384,27| © 770 384,27| 8 775 384,27
Lissykset 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00! 0,00 0,00 0,00|
Pearuspiéioma 31.12. 8775 384,27| 6776 384,27| 6 7756 384,27 6 775 384,27
Konseml =! VSKY
Jasenkunnan osuus Jisenkunnan osuus
peruspitiomasta peruspasomasta
Kengasala 0,631 % 35 848,75 35 848,75 35948,75 35 948,75|
Lemp&sid 4,214 % 285 482,561 285482 51| 28548251 285 482,51
Pélk#ne 1,602 % 108 548,89 108 548,88) 10B 54889 108 548,68
Urjala 1,072 % 72 800,16 72 800,15 72 800,16 72 600,15
Valkeakoski 66,449 % 4 502 160,01| 4 502 160,01| 4 502 160,01| 4 602 160,01
Akaa 26,134 % 1770643,98| 177064386 1770643,86| 1770643,98
877538427 6775384,27| 6 775384,27) 6775 384,27
Peruspééioma yhteonsd 6775364,27| 67753684,27| 677538427 677538427
4.7.10 Erittely poistoerosta
Ei egitetd
4.7.11 Pitkilaikaiset veiat
VSKY
B 2020 | 2019
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainaf rehoitus- ja vekuutusiaitoksilta 375 000,00 0,00
Lainat julkisyhtelsdiltk 0,00( 0,00
Lainat muiita luotonentajiita 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat . 0,00 0,00
Pitkéaikaisef velat yhteonsé ) 375 000,00 0,00
(erdizntyvat 1.1.2028 tel sen jslkeen)

4.7.12 Joukkovelkakirjalainat

Ei eslteté
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Konsemi __VBKY
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahingonkornausvaraus 12 400,00 0,00 12 400,00 0,00
Vuokravestuut kayttemattomista tilolsta 0,00 0,00 0,00 0,00
Ympésistovastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alljaamasta 0,00 0,00 0,00 0,00
Potliagvahinkowekuutugmaksuvastuu 0,00 0,00 0,00 0,00
Mt pakoliiset varaukset yhteensé 12 400,00 0,00 12 400,00 0,00
4.7.14Vieras pillioma
2020 2019
Pitkésikainen | Lyhytaikainen | Pitk&sikelnen | Lyhytaikainen
Velat tytéiryhtelsdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Mutt velat 0,00 0,00 0,00| 0,00
Shirtovelat 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Yhieensd 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymilie, joissa kuntayhtymé on
jdsenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowalat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut welat 0,00 0.00 0,00 0,00
Slirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0.00 0,00 0,00
Veial caakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Silrtovelat 0.00 0,00/ 000, 000
Yhteensa 0,00 0,00 0,00/ 0,00
Velat muille
Saadut snnakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00, 63808389 0,00, 415 888,37
Muut velat 875 000,00, 280719,38 0,00 163 761,94
Slirtovelat 0,00| 1 184 751,17 0.00| 1009 662 97
Yhteensé 875 000,00| 2 113 554,44 0,00 1588 263,28
Vieras padoma yhteenss 875 000,00 2 113 554,44 0,00| 1589 293,28
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4.7.15 Sekkitililimiitt
Konsemi VSKY
) 2020 2019 2020 2019
Luctolllsen sekkitilin limiliti 31.12. 1800 000,00, 1 600 000,00 1800 000,00/ 18600 000,00
' - glité kéyttamétta oleva maam 1800 000,00, 1 600000,00| 1600000,00( 1600 000,00
Kéytettavissé oleva sekkitilimiittiyhteenss 1600 000,00| 1600 000,00| 1600 000,00| 1 600 000,00
4.7.16 Muut velat
Konsemi VSKY -
| 2020 [ 2018 2020 2019
Muut velat |
Liittymismaksut 0,00 o,oo] 0,00 0.00
Muut velet 168 930,46 18843787 18571838 183 761.04
Muuf velat yhteensé 168930 46| 168437,87| 16571938 16376194

4.7.17 Siirtovelkolhin sisiiityviit olennaiset eriit

Konsemi
2020 2019 2020 2019

Lyhytalkalset siittovelat
Tulosnnakot 61108298 504805808 ©11082908 504 805,88
Menoj@imat

Lomapalkkavelan ja ha-kulujen jakectukset 51877512 487102,34 51877612 487 102,34

Muut palkkojen jeksotukset 13 250,84 10 627,93 13 250,94 10 827,93

Korkojaksotukeet 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut menojasmat 41 782,13 7126,827 4163213 7 126,82
Lyhwytaikaiget slitovelat yhieenedl 1184 881,17 1000662,97 1184 751,17 1 000 862,97
Siirtovelat yhteanad 1184 881,17 1008 662,97 1184 751,17 1006 862,87

4.7.18 Velat, Jolden vakuudeksl on annettu kiinnityksii kiintelstblhin

El esiteté

4.7.19 Vakuuksista, jotka kuntayhtyma on antanut mulden omlen sitoumusten kuin

velkojen vakuudeks|
El esiteté
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4.7.20 Vakuudet

Ei esitetd

4.7.21 Vuokravastuut

Konsernl VSKY
2020 2019 2020 2019

Tolmitilojen vuokravastuut 15195,00( 4500,000 15195,00 4 500,00
Konelden ja lalttelden vuokravastuut 509 851,52| 527671,74| 509651,52| 52767174
Maa-alueidan vuokravastuut 1340,08| 1340,08 1340,08 1340,08
Muut vuokravastuut 296487 550754 256487 550754

Vuokravastuut yhteensa 529151,47| 539019,36| 529 151,47, 539015,36
- slit¥ seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 32092549 251392,20| 32092549 251392,20
- slitA PPP-hankiceet (public-private partnerships) 0,00 0,00 0,00 0,00
- siit@ sopimuksiin sisfltyvit lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
~ slit kuntakonsernin sisilset vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00

LeasIngvuokrasopimukslin ei sisélly olennalsia irtisanomis- Ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

4.7.22 Vastuusitoumukset

Ei esiteta

4.7.23 Vastuu kuntientakauskeskuksen takausvastulsta

Ei esiteti
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4.7.24 Muut taseen ulkopuoliset Jiirjestelyt

4.41 Muut taseen ulkopuclizet [drfestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus VEKY
2020 2019

Ancnliséiveron palaulusvastuu
Rakentamiseen haetut arvonliséveropalautukeet/-~véhennykset | 768 976,67| 1 032 036,82
758 976,67 |1 032 036,82

Kiintelston mahdollisen myynnin tai kayttéiarkoituksen muuttumisen
yhteydessd kuntayhtyméilla eaattaa olla vehwllisuus maksaa valticlle
takaisin 1.1.2007 alkaen vaimistunelata kiintelstdjen rakentamis- ja
perusparannuskustannuksista kifjatut anonlisdveron vahennykset ja
palautukset seké suorittaa oman kéyton vero itse tehdyista rakennus-
16ista. Arvonlisdveron palautusvestuu perustuu anonlieverciain 11 lukuun.
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§ ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

5.1 Tilinpiidtdksen allekirjoitus

Valkeakoskella 3.3.2021

Aulls Saarinen Helkki Tyvi

Pia Hanninen ' Marja-Leena Julin

Veera Kiretti - Helkki Knuutila

Elina Talonen-Ojanperd "Raimo Alarova o

5.2 Tilinpd#tésmerkinnat

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdné#n annettu kertomus

Valkeakoskella ___.___.2021

Mikko Luoma
KHT, JHT/ KPMG Julkistarkastus Oy
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo kiiytetyistii kirfjanpitokirjoista

Tasekirja sldottu kdja sBilytetadn pysyvisti
Tasa-erittelyt ja liletietojen eriltelyt  sidottuina kifoina sifiytetsan pysyvist
Paivikirjat tiedostona sBhkdisessa arkistossa  siilytetisin 10 vuoita
Padkigat tiadostona abhkoisessd wkistossa  wiilytetddn pysyvisti
Talousanian toteutumisvertailu tiedostona sBhkdisessd arlistosss  edilyletliin pysyvist
Pafideakifjangito atk-tulosteina siilytetiiin 50 wuotta
Ostoreskemran raportti tiedostona s@hkdizesss pridetossa  séilyletdin 16 vuolta
Myyntireskontran raportti tiedostona sahicbisesss erkistossa  siillytetiiin 10 vuolta
Kiyttoomaisuuskifjanpito tisdostons sihkdisessh arkistossa  sillytatiidin 10 vuotta
Varastokifanpito atk-tulosteina sillyletisin 10 vuctta

6.2 Luettelo kiiytetyisti tositelajelsta

ALKUSA  Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Talousarviomuutokset

iRTAIN  Irtaimistotositteet

KLALKU  Konsernl-alkusaldo

KLYHT Konsemn|-yhtelsdkirjaus

KOMMUI Kiyttiomaisuusmulstio

KOMTOS Kaytttiomalsuustosite

MRP10  Myyntilaskutosite Laskulajl 10

MRP21  Myyntilaskutosite faskulaji 21

MRPS8  Myyntilaskutosite laskulaji 99, kehotus
MRPK Myyntireskontraportaal tileistd poisto
MRPMAN Myyntireskontraportaall manuaalisuoritus
MRPVII  Myyntireskontraportaali vittesuaritus
MUIROZ Mulstiotosite Rondo

MUIRS2 Mulstiotosite Rondo sisdinen

MUISIS  Muistiotosibte sisdinen

MUISTL  Mulstiotosite

OMAKSU Ostomaksutosite

OSTOT  Ostolaskutosite

PALKAT  Palkkatosite

PANKKI  PankkRillotetosite

SISROP  Sisdlnen laskutosite Rondo

vYOR Vybrytystosite

LT Liftetietotosite
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6.3 Tositteiden sililytys

Vuoden 2020 tosittelden séllytysaika on padsaantdisestl 13 vuotta.
Erilaisiin projekteihin liittyvét tositteet sdilytetdan avustus- tal tukipéétdksessd vaadittu aika.

Rondo-tositteiden sdhkbisessé k'ﬂsittelyjﬂrjeatelmassﬂ tositteet séilytetéiain toistaiseksi vahintaén
13 vuotta.
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7.4 Takuut Ja vakuudet

Urukoliss
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7.3 Ymplirietdraportti

Koulutuskuntayhtyma toimii vuosittain noin 117 henkiléstétn kuuluvan ja runsaan 1100 opiskslijan
tyd- Ja oplskelupaikkana.

Opetusta tarjotaan Vanhankylan kampusaiueella vildella koulutusalaila.

Ympéristdn ja kestavan kehityksen kannalta koulutuskuntayhtymalléi on kaksl erilaista roofia. Ensin-
néikin kuntayhtyma on yhtelskunnallinen toimija, jonka toiminta osaltaan resittaa ympéristda, kuluttaa
rajallisla luonnonvaroja ja jonka toimintatavat vaikuttavat lukuisten ihmisten hyvinvointiin.

Toisaalta se toimii kasvattajan roolissa, jonka kestéivéin kehitykeen eri alueilla tekemdlla tySild luo-
daan monipuoliset adellytykset ekologisten, taloudellisten, sosiaalisten Ja kulttuuristen seikkojen
huomiloon ottamiseen opiskelijoiden omassa seidi heiddn tulevien tybyhteladjenss toiminnassa Ja
padtbksentecssa.

Kuntayhtymé itse pyrkii toiminnassaan taloudellisest! kestdvadn kehitykseen, joka el psrustu vel-
kaantumiseen.

7.3.1 Materiaalin kulutus

Kuntayhtymén tarviteemat palvelut ja tavarat hankitaan pa#dosin keskitetysti kilpailutetullta tolmitta-
Jita. Kanealliset ja kansainvéliset ohjeistukeet julkislsta hankinnoista vaikuttavat ostoihin. Hankin-
noissa tehdadn yhieistyotd myde seudullisesti. Hankintarenkaaseen kuuluu myds Valkeakosken
kaupunki. Hankinnassa pyritaén suosimaan kestilvid ja ekologisia tuctteita.

Koplo/tulostuspaperin tarve on kuntayhtyméssa pienentynyt vuosi vuodelta.

Paperin tarvetta pyritaén vahentamaidn esimerkiksi suosimalla tiedon jakamista sahkdisess& muo-
doesa sek#l sdhkdisilld oppimisalustoilla (Moodle).

_____ - A TN Ty e

|

(—1 1

|

|
i_ S

Pienten henkilékohtaigten tulostimien vahentdmistd on tehostettu entisestééin a tulostusta ohja-
taan monitoimilaitteille. Tehostaminen on vaikuttanut myds tulostinvarien ostoon.
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Toimisto- ja kouiutarvikkelden hankinta-arvoja on koottu seuraavaan taulukkoon.
Toimisto- js koulutanvikkeiden hankinta _ alv 0%

2014 2&15' zgjgl 2017 2018 2019 2020
45 130.00;47 480.00] 33 690,00 20 639,00( 20 169.00}20 213,00) 22 721.24

Paperia ja kopiokene- ja lulostinvarikasetieja pyritéan kierrattamaan mahdollisuuksien mukaan.
Kaikkia muitakin hySdykkeitd kéytetdan niin pitkdén kuin se on taloudellisesti jarkevaa.
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7.3.2 Energlankulutus

S#ihkdn kulutus, MWh

2000 i} ——————————
1950 |
1900 |
1850 |°
1800 |°
1750 |
1700 | .

0
i’ &

toop (P NV W WY \ —
2015 | 2016 _ 2017 | 2018 | 2018 2020
aSarje1/1751,72{1738,19° 1741,36]1856,30|1256,9011874,35 |

o —— ——

Kaukoldmmdn kulutus, MWh

2015 2018 2017 2018 2019 | 2020
SSadat 20066 31647 32362 3218 282 3328

— e — rre—————de—e

‘ Veden kulutus, m3

2000
. A . 5 i
2015 | 2016 2017 2018 2019 & 2020
‘DSajal] 8655 6798 4180 3844 4108 4068
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7.3.3 Jiitevesikustannukset

JATEVESIKUSTANNUKSET €

SESS2SRReRgRsEs
888828828883583

2015 | 2018 2017 2018 2019

mSarjal |16 684,10 16 961,84 11222,18 10481,98 11014,34 11260,48 I

g

Huleves| 2018] 2019} 2020]
Yhteansd € alv0% | 1 331,76 7 366,30] 1309,08

Vuoden 2018 alusta on aletiu laskuttamaan hulevedesta kuukausimaksulle/mittar.
Hulevesikustannus si sisally jatevesikustannuksiin taulukossa.

7.3.4 Jiitehuolto

JATEHUOLTOKUSTANNUKSET €

30 000,00
28 000,00
26 000,00
2400000 [
22 000,00
20 000,00
18 000,00
18 000,00
14 000,00
12 000,00
10 000,00
8 000,00
8000,00 |
4000,00 |~
2 000,00 |

0,00 .
o 12015 2016 2017 2018 2019 _ 2020 _
lmsarjat; 21 981,06 23 137,14 23861,01|24464,02 23016,94 20832,79

Jitehuoltokustannukset sisaltivét seka-, bio-, metalli-, paperi-, pahvi-, energia-, lasinkeriys- sek
ongelmajitteen, lisiksl myds rakennusosaston jatelavan tyhjennys- ja vuokrakustannukset.
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Kerliyspaperin kerdlystdi on tehostettu. Paperin kerysté pitdisi tehostaa edelleen silid sen kerdys on
maksutonta lukuun ottamatta kuljetuspalvelua ja lajittelu véhentiia sekajéttean mé&rad.

Vuonna 2020 metaliin- ja lasinkerfyeastiat tyhjennettiin kerran kuukaudessa. Mefallinkeréysastian
(3m3) tyhjennyskerran hinta 40,57 €/kerta alv 0% ha lasinkerdysastian (1,3m3) tyhjennyskerran
hinta 40,57 €/kerta alv 0%.

Sekajatieen keridlykseen kaytettvat S5m3 suuruiset syvikerdyssallidt 2 kpl tyhjennetaén noin kerran
vilkossa. Tyhjennyskerran hinta n. 80,00 €/kerta/séili6 alv 0%. Paperin ja kartongin kerdys ja kéeittely
on maksutonta, mutta kuljetuspalvelu on maksuliinen. Kerdyapisteet tyhjennetaan n. kerran vilkossa
ja kuljetuskustannuksen hinta on 32,13€/kerta alv 0%.

Kierratettdvad metalia kerétdin myds myytdvilksi romumetallilikkeisiin. Vuonna 2020 ei kertynyt
metalliromulsta myyntituloja. Kupariromun myyntituloa vuonna 2020 kertyl 273,60€ alv 0%.

Biojéittesn keridlysastiolta 240 L on vuokrattu 4 kpl VainSian keittidlle.

Astlavuokra on 2,24 €/kk/astia alv 0%. Tyhjennyskertoja vuonna 2020 oli viikon vélein, tyhjennyksen
hinta 4,85 €kerta/astia alv 0%.

Vaaralliset jattest 880 L:n kerlysastioita 3 kpl, astiavuokra 13,84€/kk alv 0% seka 240 L:n kerdysas-
tioita 6 kpl, astlavuokra 3,13€/kk aiv 0%.

Ongeimajiitteen médri/kg
Ongeimajsite 2015 2018 2017 2018 2018 2020
Yhteensd kg 1817 488 4192 0 2978 0|

Ongelmajatemadrissé on Lassila & Tikanojan keraémé& ongelmajate.

Kaatopaikka ei ené# ota vastaa kiytettyd ATK-romua. Atk-romua vieddan tarpeen mukaan Valkea-
kosken kaupungin yliapitamaan TyOllistdmispaja Akseliin, joka vastaanotiaa elektronilkkaromun
maksutta ja toimittaa sen edslleen purkamisen ja lajittelun jalkeen kierrétykseen, Akseliin toimitetaan
mysa sahkolaittelta romutettavaksi.

Auto-osastolla on peritty vuoden 2008 alusta ldhtien huolleitavien autojen dljynvaihdon yhteydessa
mybs maksu jatedliyn hdvittdmisests sekéi muusta ongeimajitteestt. ALV.n sisdltévé havittamis-
maksu oli keskim&érin 3,85 €kerta. Néit4 ongelmajétemaksutulola vuonna 2020 laskutettin 577,70
€ (150 kpl) alv 0%.

Kuntayhtyman rakennusten saneerauksien yhteydessé vanhat maanalalset dljys&ilidt on poistettu.
Raksntamisen ja sanesrauksen yhteydessé on tehty asianmukalset djjyn/rasvanerotuskaivot seki
livettimien erotuskalvot suurkeittitile, auto-osastolle ja pintakésittelyosastolle. Ongeimajétteslle on
omat kerélyspisteet.

limoltustauluilta I3ytyy alueiden pohjapiirrokset, joihin on merkitly kerdyspisteiden sijainnit.
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7.3.5 Liikenne ja kuljetukset

Auto on selvisti suosituin tyd- ja koulumatkan kulkuneuvo. Suuri osa henkildstdsta ja opiskelijoista
asuu muilla paikkakunnilla. Kuntayhtymén toimipiste sijaitsee erinomaisesti julkisen joukkoliikenteen
reittien varrells. Omilia autollla kulkeminen on slit! hyvin yleista. Lilkenteeseen liittyy paitsi ilman-
saasteita myds muita ympéristévalkutuksia kuten melua ja parkkipaikkojen tilantarvetta.

Kuntayhtym# omistaa itse yhdeksén autoa. Kuljetusterpeita alheuttavat postin ja tarvikkeiden kulje-
tukset seka maksullisen palvelutoiminnan vaatimat opiskelijakufjetukset.

Leasingautoja on kaytdssé 1 kpl.

Kuntayhtymaan on hankiftu videoneuvottelulhin tarvittava varustus ja sen kéyltda lisataén jatkossa-
kin. Silti kokouksiin joudutaan edellsen liikkumaan autolla, joskin kokousten ja koulutusten pitéminen
verkossa on liséi#ntynyt huomattavasti. Ajokilometrejd ja sitd kautta kilometrikorvauksia kertyy paljon
myds tytsséoppimispalkollla kdynneista.

[ 2015 | 2016 2017 2018 2015 2020
[Kiinteistanhoito | Kiintelstanholto | Kiinteistbnhoito | Kiinteistonholto | Kiinteistanhoito | Kiinteiatnhoito

firsa  €aiv.0%| Iftrea €alv. 0%| Itraa €alv 0% (traa €alv 0%| ltraa €alv 0% ltrea €alv. 0%
Bensin| 19,55 24,50 0 0 0 0 0 of o000 o000 000 000
Dissel |1440,84 1767,82|1631,37 1647,18| 57281 660,08 0 0| 28640 328,08 35883 38378

2016 | 2018 2017 2018 2010 2020

Opstus {Opstus Cpetus Opetus Opelus Cpetus

e €aiv.0%| ifraa €aiv 0% itran € aiv. 0% [tram €aiv.0%| itras €alv 0%| Itma €alv. 0%
Bensiin| 0 0| 5471 6284/ 20483 25135 200,78 25319| 174,03 219,39 254,63 305008

Diessl |1 859,69 2 268,62|2 819,71 2 713,10 3 866,64 4 135,51|3 316,61 4 241,40| 3687,39 4185,06| 1751,30 1B806,24

7.3.6 Sosiaalinen kestlivyys toiminnassa

Soeiaalinen kestivyys pit4a sisall4dn ihmisten (opiskelijoiden ja henkildkunnan) oman eldménhal-
linnan ja yhteisdllisten toimintamuotojen vahvistamisen. Sosiaalisest! kestéivé kehitys tarkoittaa oi-
keudenmukaisuuden Ja tasa-arvon varmistamista, kaikklen, nlin henkliésttn kuin opiskelijoiden ta-
sapuolista kohtelua, kaikkien opiskelijoiden mahdollisuutta saada ensiluokkaista opetusta, tuntea
olonsa turvalliseksi ja liséta yhteistillisyytt4 seké vastuuta kanssalhmisista.

Sosiaalisesti kestivan toiminnan periaatteet on kirjoitettu jo kuntayhtymén toimintastrategiaan ja toi-
mintaa ohjaaviin arvoihin. Yhteislksi toimintaa ohjaavikel arvoikei on nostetiu yhteisbllisyys, asiakas-
IZhtSisyys ja vastuulisuus. Arvojen mukaisten toimintatapojen varmistamiseksi on vuodesta 2008
i&htien laadittu henkildstdstrategia ja valittu kehittimiskohteet, joihin keskittyma&il& pyrité&én toiminta-
tapoja parantamaan edelleen, Strategia on péilvitetty vuosiile 2018 - 2021,
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Kuntayhtyma pyrkii kantamaan sosiaalista vastuutaan mahdollisimman monipuolisesti. Henkildsttn
ja oplskelljoiden hyvinvoinnista huolehtimisen liséiksi kannetaan huolta my&s ilman opiskelupaikkaa
jadnelsté syrjdytymisuhan alla olevista nuorista. TAdmén ryhman hyvinvointiin pyrit&én valkuttamaan
erl hankkeilla.

7.3.7 Kestiviill kehitystii edistiivd opetus

Er alollla on erllaiset ympéristShaasteet. Kaikilla aloilla kuitenkin pyritdén opettamaan opiskelijoille
materiaaleja sadstévia tybtapoja, ongelmajétteiden ja muiden jatteiden oikeaa késittelyd seks vaa-
rallisten aineiden turvallista kiisittelyd ja séilytysta.

Turvallisten tydskentelytapojen opetuksessa suositaan luontoystavallisid, myrkyttdmiél ja hajusteet-
tomien materiaalien ja kemikaaleja.

Kaasut, poltto- ja volteluaineet, kemikaglit, hapot, hartsit, liimat, maalit, ohenteet, kylidisteet, kovet-
teet ym. terveydelle tai luonnolle haitallisten aineiden késittely, varastointi ja héivitys cikeaoppisesti
kuuluvat opetusohjeimiin. Koulutuksen aikana varmistetaan, etté tySeldméén lahtiessééin opiskelija
tuntee ympdristdmyonteiset tyd- ja toimintatavat, tunnistaa tavanomaiset ongeimajéiteet Ja haliitsee
niiden kasittelyn.

7.3.8 Mahdollisia ympiristShalttoja/-riskejli

SuurkeittiGlia tiskikoneissa kiytetédn normaaleja laitoskeittiGihin tarkoitettuja nestemaisia tisklai-
neita, jotka slsalt@viit syOvyttdvid aineita.

Auto-osastolia séllytetidin sisatiiolssa 1200 L jatedljysallista ja rakennusosastolla 200 | polttoaine-
varastoa.

Pintakésittelyoeastolla séliytetétin maalinpoistoaineita, tinnereits, térpétiejd ym. tybskentelyss# tar-
vittavia aineita.

Prosessiiskniikan opetuksessa joudutaan kyttdmaan erilaisia vaaraliisiakin aineita.
Rasvan/0ljyn- sek liuottimlen erotuskaivot rakennusten lattioiden alla/Penttilan piha-alueen alla.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé

8 HENKILOSTOA, PUOLUEVEROJA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA IN-

TRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LUTETIEDOT

8.1 Henklldstén lukuméiird 31.12.2020

[Henkiléstén masrs 2020] 2019|
- koulutuspalvelut 78| 74
- kehittédmispalveiut 12 12
- tukipalvelut 27 27
Yhteens# paitoiminen henkildsts 117 113
8.2 Henkildstbkulut
Henkil8stdkulut tuloslaskelman mukaan 2020 2019
Palkat Ja palkkiot 5638 298,68 5379973,43
Henkildsivukulut
Etdkekulut 1316413,25 1292089,37
Muut henkilésivukulut 159 716,93 148 838,89
HenkilGstbkorvaukset ja
muut korjauserdt -50 284 46| -28920,77
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 7064 144,40| 6791980,92
Henkll8stbkuluja aktivoitu
aineellisiin ja alneettomiln hytdykkelsiin 0,00/ 0,00
HenkiltstSkulut yhteensd 7064 144,40 6791 980,92
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Luottamushenkild palkkioista perityt ja puolueelie tal puciusyhdistyksilie tilitetyt lucttamushenkl-

nitos:ifaian. visma. netfidocumemni-check/ab31c834-1371. 40 44-afth8-c33:A 3fbal T 27 eDB0shE B700-4a5c-881 Dacic7id2nnd

|dmaksut
2020] 2019
Akaan Kokoomus 160,00 150,00
Akaan Perussuomalalset 130,00 145,00
Kangasalan Kokoomus ry 60,00 15,00
Kangasalan Sos.dem. kunnallisj& 140,00 90,00
Kokoomus Valkeakosken Kunnallis) 472,00 470,00/
Kylmakosken Ty. 60,00 80,00
Lempailén Soslalidemokraattinen Kun 150,00 90,00
Pirkanmaan Vasemmistoliitto ry 275,00 312,50
Pélkéneen Kokoomus ry 180,00 155,00
SDP TolJalan TySvEenyhdistys 280,00 310,00
Urjalan Keskusta ry 15,00
Urjalan Kokoomus ry 105,00 75,00
Valkeakosken Sos.dem.Kunnallisjér 753,00 500,00
Vatkeakosken Perussuomalaiset ry 40,00 35,00
Valkeakosken Vasemmistoliitto 25,00
Vasemmistolllton Lemp&3l&n Kunnallisj 45,00 37,50
Vilalan Tyév8enyhdistysry 271,50, 232,50
Tilitetyt luottamushenklidmaksut yhieenss 3167.50 2 697.50|
8.3 Tiiintarkastajan palkklot
Konsemi VEKY
2020 2019 2020 2019
Tiiintarkastusyhtelsd KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkestuspalkkiot 14 678,11 13 372,00 9 850,75 10 904,50/
Tilintarkestajan lausunnot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tarkastuslautekunnan sihtesrin teht. 1 912,60 937,60 1 912,60 937,50
Muut palkkiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 16 588,61 14 308,50 11 763,25 14 842,00
Pealkkiot yhteensa 16 588,61 14 308,50 11 763,25 11 842,00
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8.4 Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
VAAOkoulutus Oy

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméin keskeisin intressitaho on kuntayhtymén 100 %:sti
omistama VAAOkoulutus Oy, joka vastaa kuntalain 410/2015 126 §:n tarkoittamasta kilpailutiian-
teessa markkinoilla tapahtuvasta koulutuksesta.

Kuntayhtymén Ja VAAOkoulutus Oy:n 28.2.2017 tekeman sopimuksen 6 ja 8 §:n mukaan kilpaifuti-
lanteessa markkincilla hoidettavan ammatillisen koulutuksen toteuttamiseksi tarvittavat palvelut,
joita palveluntuottaja (Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma) tolmittaa tilaajalle (VAAOkoulu-
tus Oy) kokonaispalveluna, sissltden seka palveluiden tuottamiseen tarvittavan henkildstdn tydpa-
noksen etté palvelulden tuottamiseen tarvittavat tilat ja vélinest. Palvelun hinnat siséitévét palvelun
tuottamisesta palveluntuottajalle atheutuvat kulut. Sopimuksen 9 §:n mukaan hinnanmuutoksista on
sovittava aina kirjallisesti tilaajan ja palveluntuottajan

kesken.

Kuntayhtymén ja VAACkoulutus Oy:n vélisen liiketoiminnan arvo tilikaudella 1.1.2020 - 31.12.2020
oli ynteansd 86.291,85 € alv 0%.

Kuntayhtymiijohtaja/rehtorin johtajasopimus

Yhtymévaltuuston paéttkselld 28.11.2017 § 34 solmittin kuntayhtymajohtaja/rehtorin kanssa
kuntalain 410/2015 42 §:n tarkoittama johtajasopimus, jossa erokorvaus on 12 kuukauden
kokonaispalkka,

Muutoin kuntayhtymé&n I&hi- tai intressipiirien kanssa el ollut tavanomaigesta poikkeavia liiketoimia.
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9 HENKILOSTORAPORTTI

9.1 Kuntayhtyméin henkilSstdn miiiri Ja rakenne

Kuntayhtym#ssa on laadittu henklldstétilinp&atde/henkilostdraportti vuodesta 1897 al-
kaen. Henkildstdn mas&raa ja rakennetta kuvaavat tunnusiuvut kertovat titanteen 31.12.
Vertailuajankohta on aina ns. vakio, vuoden viimeinen péiva.

Vuoden 2020 henkildstdraportissa vertaillaan neljan vuoden henkiidstdmaaria ja -ku-
luja, eldkkeelle siltymisls seka tydterveyshuolion kayntejs ja kustannuksia.

Henkildstdmééria vertalllaan neljditd vuodelita palvelussuhteen luontesn, kokoaikai-
suuden, sukupuoclijakauman, ian ja koulutustason perusteella. Henkildtytvuodet iimoi-
tetaan vuosilta 2017 - 2020. LisAksi esitetd4n neljaltd vuodelta henkildstdkoulutukest
ja sairauspoissaociot kalenteripdivina.

Tulosalueita on kolme, koulutuspalvelut, kehittdmispalvelut ja tukipalvelut. Hallintoon
kuuluvat kunteyhtyméjohtaja/rehtorl Raimo Alarova, talous- ja hallinfojohtaja Jari
Sisso, koulutusjohtaja Pifjo Hauvala ja kehitysjohtaja Janne Histanummi.

Koulutuspalvelun tulosalueen lukulhin siséltyvét koulutusjohtaja, opetustoiminta,
opetuksen tukitoiminta ja maksullinen palvelutoiminta, VALMA — Valmentava koulutus,

Vaateri -Nuorten tybpaja ja tySelamapalvelut.

Kehittimispalveluiden lukuihin sisaltyviit kehitysjohtaje, opiskelijapaivelup&llikckd,
Jarjestelméasiantuntija, opinto-ohjaus, opiskelljahuolto ja opintotoimisto, digiasiantun-
tija 12.10.2020 alkaen, marikinointi ja hanketoiminta.

Tukipalvelulden luvut sisdltiivat sisdisen hallinnon, oppilasruokailun, oppilagkahvion,
kiintelstotoimen, siivoustoimen, oppilasasuntolan, Informaatiokeskuksen ja tietohallin-
topalveluiden henkiléstémiériit ja henkiitsttkulut. Kuntayhtyméjohtaja/rehtori sisdltyy
tukipaivelun lukuthin.

9.1.1 Piiitoiminen henkil3std organisaatiojaon mukalsest
Koko kuntayhtymissé oll 31.12.2020 paitoimista henkildkuntaa 117. Henkildtybvuosia

vuonna 2020 kertyi 111,0. Henkildstéryhmien siirrot eri vuosina tulosalusilta toiselle
aiheuttavat sen, etta lukuja el vol suoraan maarallisesti verrata tulosaluelttain aiemptin

vuosiin.
Pa#toiminen henkildstd 31.12. 2017 | 2018 2019 2020
Koulutuspalvelut 89 75 74 78 .
Kehittdmispalveiut 12 8 12 12 ;
Tuldgeivelut 28 28 37 27,
Yhteensé 129 | 110 113 117
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Kuntayhtymén henkildstd 31.12.

140 120

120 1101 13117

100 8o I

80 75 74 78

&0 ';

40 i 28 26 27 27

20 ; 12 g 12 12

0 4 B . I
Koulutuspalvelut Kehittdmispalv. Tukipalvelut Yhiesnsa
=2017 <2018 2019 2020

Henkilétybvuodet 2017-2020

Henkilstydvuodet * 2017 2018 2019 2020

Koulutuspalvelut 79,8 75,0 69,1 72,80

Kehittamispalvelut 17,3 12,5 10,8 13,64

Tukipalvelut 205 26,8 256 24,63
| Yhteensa 126,4 114,3 1056 111,07

' Henkilotydvuosi on koko kalenterivuoden kokoaikatydssé tehty tySaika.

Pastoimisen henkilstdn rakenne 31.12.

" Koko kuntayhtymé 2017 2018 2018 2020
Vakituiset 120 109 107 108
Masréaikaiset 8 1 6 12
yht. - 129 110 113 117
Kokoaikaiset 114 104 106 110
Osa-aikaiset 15 6 7 7
yht. 120 110 113 117

Henkiltstdrakenne 31.12. tulosalueittain

_Koulutuspalvelut 2017 . 2018' 2019 2020
Vakituiset 81 74 69 68
M##raalkalset - B8 1 5 10
yht. 89 75 74 78
Kokoalkalset a7 74 71 74
Osa-alkaiset 12 4 3 4
yht. 89 75 74 78
Opefiajat 4 62 64 64

| Opetuksen fukitoiminta 15 13 10 14
yht. 89 75 74 78
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Kehittimisralvelut 2017 2018 2019 2020
Vakitulset 11 8 11 1

‘Méaraaikaiset = 1 0 1 |
yht. 12 9 12 12
Kokoalkaiset 12 9 11 12
Osa-aikaiset 6 0 1 0
yht. 12 8 12 12

Tukipaivelut 2017 2018 2019 2020 |
Vakitulset . 28 26 27 28
Méaéréaalkaiset 6 o o 1

28 28 27 r {4
Kokoaikaiget 25 24 24 24

_Osa-alkaiset 3 2 3 3

yht. 28 28 i 27

Reliu 68 % henkil5stdata tybekenteli vuoden vaihteessa koulutuspaivelujen tulosalu-
eella. Tukipalveluissa tydskenteli 27 ja kehittdmispalveluissa 12 henkild&. Henkilbstdn
mééré palvelualuelitain palvelussuhtesn luonteen mukaisesti on kuvattu taulukossa
alla.

Taululdco 1 Vakinaiset ja médraalkeiset virka- ja tydsuhteet 31.12.2020

i_ Vakituiset ' Rislirkalkalset ]
Tulosalue 1VIrkasuhhot | TySsuhteet Virkasuhteet TySsuhteet| Yht. |
Koulutuspaivelut | 60 8 | 6 4 78 |
Kehittamispalvelut 4 7 (] 1 12 |
| Tukipaivelut 2 | 24 0 1 27 |
Yhteensé 1 e | 39 6 6 17 |
M&draalkaisista oli osa-aikaisia 1 hid.
8.1.2 HenkiiSstdn lukumiléirii asuinkunnittain
= Akaa
Kangasala
Lempaala
Palkine
«Urjala .
- Valkeakoski
Muut kunnat

Henkilastdstd 79,5 % (93/117) asuu kuntayhtyméin jisenkunnissa. Suurin oga tydnte-
kijdista asuu oppilaitoksen sijaintikunnassa Valkeakoskesila.
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9.1.3 Henkli8stbn Iki- ja sukupuolirakenne 31.12.
Kuntayhtymén koko henkil$stén keski-lké on 51,4 v. (ed. vuonna 51,4 v.).
Naisia on 78 ell 65 % (ed. vuonna 71 eli 63 %) ja miehi& 41 eli 35 % (ed. vuonna 42 eli

37 %),
£0 Ikajakauma
30
30 - |.

20 W 15 |

10
1 3 1 .
0 = '

-30 30-39 40-49 50-58 80-84 85-
» Mishet - Nalsel

Sukupuolijakauma ja keski-ika

[ KOKO KUNTAYHTYMA 2017 2018 2019 2020 |

| Naiset 80 67 71 76

| Miehet 49 43 42 41 |
yhteens# 128 110 113 117 |

. Henkildstén keski-ika 50,7 51,7 51.4 51,4 |

' Koulutuspalvelut 2017 2018 2018 2020 |
Naiset 48 39 30 44 |

. Miehet M 36 35 34 |
yhtesnsé ag 75 74 78
Henkildston keski-ika 50,2 518 509 5058
Kehittimispaivelut 2017 2018 2018 2020__:
Nailset 10 8 11 11
Miehet _ — ) 1 1 1]
yhteensé 12 9 12 12
HenkliGstdn keski-ikd 6§20 8§00 514 52,6
Tukipaivelut 2017 2018 2019 2020
Naiset 22 20 21 21

Mishet . 8 8 8 6
yhteenss 28 28 27 27

| Henkilbstén keski-iké - 507 622 529 63,2
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9.14 Palvelussuhteen pltuus

Palvelusaika VAAQO:ssa 31.12.2020

(vakituinen henkildstd)
= glis S-vuctia
§-8-vuotta
; 10-14-vuolta
1837% . 15;‘&‘,, 16-19-vuotta
il » 20-26-vuotta
16,2 % v yll 26-vuotta

Vakituisesta henkildsttsta 79,5 % (86,0 % v. 2019) on oliut palveluksessa yli &
vuotta. 24,8 %:lla (27,1 % v. 2018) palvelusaika ylitté& 20 vuotta,

9.2 Henkiidstikustannukset
9.2.1 Henkildstbkulut

Sisaltavat palkat, kansaneldke-, sairausvakuutus-, KuEL-, tapaturmavakuutus- ja
tybttdmyysvakuutusmaksut seké lomapalkkavaraukeen.

Henkilbstokulut  Koulutuspal- Kehittlimis-  Tukl- Yhtoensé
(vihennetty velut palvelut palvelut
sv-korvaukset)
2017 5.322.332 1.056.863 1.345.315 7.724.510
2018 5.168.288 732.019 1.248.623 7.146.928
2019 4.880.613 663.263 1.248.105 6.791.981
2020 5 040.858 779.719 1 243.667 7.064.144
88
Blectronically signed / Sshkisesti altekirjoltettu / Elekironlekt signerats / Elektronlek signert / Elekironisk underskrevet VISMA Sign

1.Hoa:Aeion.visma.nat/fiidocumant-chack/sb31cB 34-1 3 TE4844-a/b5-c33083hal727 aDB0abS 87a0-4a82-861 Sac5c70d2an3 www viamaslon com



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: ¢f58d6ed-0032-456e-8a2e-0bbde010078e

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyms Tilinp4atds ja toimintakertomus 2020

HenkilbstSkulut (véh. sv-korvauksef)

8 000 000
8 000 000
7 000 000 -
6 000 000

5 000 000 —
4 000 000 — =
3 000 000 —
2 000 000 — —
1 000 000
o . SO

2017 2018 2019 2020

» Koulutuspalvelut KehittAmispalvelut Tukipalvelut  Yhieensa

Eliikkesolle slirtymiset a ellikemaksut

Vuoden 2017 alusta voimaan tullut eldkeuudistus mahdollistaa vanhuuselékkeelie siir-
tymisen joustavast| 63 ja 68-70 lkévuoden valilia. Eladkkeen alalkaraja nouses vucdesta
2018 alkaen asteittain 63 vuodesta 65 ikdvuoteen. Henkildkohtainen 83 ja 85 iké&vuo-
den valilld oleva vanhuuseldkeika sdilyy vuoden 2017 muutosten jalkeenkin, Seuraa-
vissa taulukolssa on kaytstty elékkeelle siirtymisen oletusvuotena henkildetdn henkild-
kohtalsen eldkei#in téyttymisvuotta. Jos henkiltila el ole henkilbkohtaista elékelkés, on
elakeiaksi laskettu 65 vuotta. Tydssé olevat ennen vuotta 2021 elakeién saavuttaneet
slsdiltyvat 2021 lukuihin.

Vuoden 2025 loppuun mennessé kuntayhtymassé tulee 21 henkilda (18,6 %) henklld-
kohtaiseen eldkeikéénsa.

Yht. 2021 2022 2023 2024 2025

Koulutuspaivelul 17 6 3 2 4 2
Kehittdmispalvelut 1 0 0 1 0 0
Tukipalvelut 7 1 2 0 2 2
Yhteensé 25 7 5 3 6 4

Vuoden 2017 eldkeuudistuksessa osa-aikaeléke poistul vuoden 2018 alusta ja tilalle
tuli osittainen varhennettu vanhuuseléke. Osittaiselle vanhuusel#ikkeelle voi jaada ai-
kaisintaan 61-vuctiaana. Osittainen vanhuuseléke antaa vapaat ki#det tybntekoon
elékkeen rinnalla, tybskentelyd el rajoiteta, mutta ei mydskéén edellytetd. Velvollisuutta
iimoittaa tynantajalle osittaisen varhennetun vanhuuselékkeen hakemisesta ei ole, jos
tydaikaan ei haeta muutosta eli nditd el thssé tiiastoida.

Elakkeelle vuosina 2017 — 2020 siirtyneet elékelajeittain

Elékelai Yht. 2017 2018 2019 2020
Vanhuuseléike 13 8 3 4 0
Tybkyvyttdmyyseldke 0 0 0 0 1
Yhteensé 13 6 3 4 1
Keski-ika 84,5 64,8 65,0 82,7
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Kuntayhtyméss# neljén viimeisen vuoden keskiméarainen eldkkeelie slirtymisiké on
64,3 vuotta.

Koko maassa kuntatyntekijét siirtyivat vanhuuseldkkeelle vuonna 2018 keskiméérin
64,2 vuoden Idssa. Lahivuosien poistuma riippuu paljolti siité, kuinka vanhuuselék-
keelle jadvat valitsevat oman eltikkeensd alkamishetken,

Kuntayhtyméin elékemenoperusteinen maksu (ennakko) v. 2020 oll 401.648 surca.
Elakemenoperusteista eliikemaksua maksavat ne tybnantajat, joiden ennen vuotta
2005 palveluksessa ollellle tydnteki|sllle on kelenterivuoden alkana maksettu elakeita.

Elakkeelle siirtyneet tulosalueiftain

Koulutuspalvelut 2017 2018 2018 2020
Vanhuuseldke 3 2 4 0
Tybkyvytidmyyselike 0 0 0 1
Yhteenaa 3 2 4 1
Kehittdmispaivelut 2017 2018 2019 2020
Vanhuuseldke 0 0 0 0
Tybkyvyttémyyselake 0 0 0 o
Yhteensd 0 0 0 0
Tuklpalvelut 3 2017 2018 2019 2020
Vanhuuseléke 3 1 0 0
Tybkyvyttdmyyseldke 0 0 _ 0 0
Yhteensé 3 1 0 0

9.3 Kuntayhtymin terveyspalvelut

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén terveyspalvelut tuottaa Suomen Ter-
veystalo Oy. Sopimus on tehty ajalle 1.1.2018-31.12.2023. Toimintasuunniteimaa tar-
kistetaan vuosittain.

Vuonna 2020 kustannukset olivat yhteenss 88.621 €. TySnantaja saa hakea Kelalta
korvausta tarpeellisista ja kohtuullisista tySterveyshuollon |a sairaanholdon kustannuk-
sista, vuonna 2020 edellisvuoden kustannuksista saatiin Kelalta takaisin 25.849 €

Tydterveyshuolion 2017 2018 2019 2020
kustannukset € 97.47% 80.162 81.589 88.821
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9.3.1 Tybterveyshuolto

Vuaodesta 2014 alkaen tyGterveyshuotto on toimittanut toimintakertomukset, joista on
poimittu seuraavat salraanholtokayntien vertallutiedot:

Tilinpaétos |a toimintakertomus 2020

2017 2018 2018 2020
Erikoisiéskarin konsultaatio 7 4 30 40
TyBterveysiiékérl 474 473 260 210
Tybterveysholtaja 163 161 34 9
TyGpsykologi 39 51 20 34
Tyﬁfyslolerlbauﬂl a8 a3 21 42
Yhieensé 721 722 365 335

Henkiidstille tarjottiin syksyllaé mahdollisuus tybnantajan kustantamaan influenssaro.
kotukseen, Tydterveyshoitajan marraskuussa suorittaman rokotuksen otti n. 50 tydn-
tekijaa.

9.3.2 Salrauspolssaolot

Henklistbn sairauspoissaolot kalenteripiiivinit 2017 - 2020

| KOKG KUNTAYHTYMA o7y 2018 20197 "~ "2020 |
Sairaus 1-3 fiv 283 276 | 206 487
Sairausviidpv = | B95 955 | 523 | _ 846
Tybtapaturmal pv 1 39, 51 7 11
Lapsen sairaus pv 17.1 231 19 16 |
_Yhteansé 1034 | 1259 ! 785 1070
Salraus 1-3 pv /hid/vuosi 22! 25| 1.8 1,7
Salraus pv:t (kalkkl) 79| 11.2 6.8 9,0
Migvuos! | |
| Koulutuspalvelut 2017 2018 2019 2020
| Sairaus 1-3 pv_ 100 143 76 106
Sairaus vii 3 pv 198 M8 174 498
Tyblspaturmatpy 4 0 25 8
Lapsen salraus pv 10 21 19 15
Yhieensé 312| 580 294 627 |
Sairaus 1-3 pv /hi&/vuosi 1, 19 1,0 1.4
 Kehittimispalvelut '. 2017 2018 2019 | 2020
Sairaus 1-3 pv | 52 38 57 35
Salraus yii 3 pv | 83|  212| 80 34 |
Tyétapaturmat pv 0 0] 0 0
_Lapsen sairaus pv. L 0l 0 ol 0
| Yhteensé 1 105 250 137 69 |
Sairaus 1-3 pv /hib/vuosi | 431 42 48 . 29 |
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtym# Tiinpéétds Ja toimintakertomus 2020
| Tukipalvelut | 2017 20181 2019 2020 |
‘Salraus 1-3 pv e 85 73! 56
Sairaus vii 3 pv 363 2M : _ 269 314 |
Tyblapaturmet pv 36 5] _ 12, 3
Lapsen sairaus pv 2 2 0 1’
Yhteens 492 373 | 354 374
Sairaus 1-3 pv /hitivuosl 34 36 27 21
9.4 Koulutus
Kuntayhtymln honkllaltbn koulutustaso 31.12.2020
‘ ] JT" 50
248% o

Koulutustaso tilastokeskuksen koulutusalaluckituksen mukaan

KOKO KUNTAYHTYMA 2017,  2018[ 20161  2edol
Perusaste . 1 K| ! 1
Keskiagte . 32 24 27 ]

Alin korkes-aste 20]__ ﬁi 18] 17|
Alempl korkeakouluaste 36 201 _ 2T 29
Ylempi korkeakouluaste : .é!j 36, I|_ B
Tulkijakoulutus 1 1. K 1

yhteensd _ 129 110 113 17
Koulutuspalvelut_ 2017 2018, __ 2019 2020
Perusaste _ 1 9! 0 0
Kesklaste 12. 8, 7! 12

Aln korkea-aste | 10 10 8 7!

' Alempi korkeakouluaste | 33 25 25 26
Yiemp| korkeakouluaste 32 M, 33
Tutkliakoulutus | 1 1 | 1 1
|yhteensé 89, 76! 4 78!

' Kehitthmisp2lvelut 2017| 2018 2019 2020
'Perusaste - 0 0. 0 0
‘Kasklaste 8 1 3 2

Alin korkea-aste | 3 2 3 3
Alempl korkeakouluaste | 2 3 2 3

| Ylempi korkeakouluaste 4 3 4 4
Tutkijakoulutus 0 0 0 0|
|yhtoensd 12 9 12 12
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Tiinpédtoe ja toimintakertomus 2020
Tukipalvelut . 2017| ___2018:  2019' 2020
Perusasts 0 1] 1 1
Kesklaste = . 17 16 17 17
Alin korkea-aste = 7 7 7 R 4
(Alempi korkeakouluaste =~ | . = 1 1 o 0
Yiemp! korkeakouluaste 3| 1 2 2
Tutkljakoulutus 0 0 0 0
 yhteensa 28| 28| 27| 27
9.41 Kelpoisuudet 31.12.
Opettajlen kelpolsuusprosentti 2017 2018 2019 2020
Kouilutuspaivelut - 819 95,3 92,2
Nuorten koulutus oM,7 - - "
Alkuiskoulutus 68,4 - . -
Pedagoginen tutkinto/opettajat 2017 2018 2019 2020
Koulutuspalvelut 70/74 61/62 61/64 59/64
9.4.2 Osaamisen kehittiminen
Henkildstékoulutus
"KOKO KUNTAYHTYMA | . 2017 2018 2019 | 5020 |
. Koulutuspéivien lukuméérd | 430 537 291 ) 237,
| Pvhiély — 33 48 28| 20]
[ Koulutuspaivelut 2017 | 20181 2019 2020
Koulutuspdivien ukum&ard | 412 458 214 194
Pvihidv | 80| 6.1] 28 | 28/
[ Kehittimispaivelut 2017 1~ 2018’ 2019 | 2020 |
| Koulutuspéivien lukuméaré 82| 35 25 27
| PvihiSiv 6.8 | 39 20 2.3
' Tukipaivelut ! 2017 ~ 20181 2019 2020 |
. Koulutuspéivien flukumara 43 _43 52 18
| Pvhiblv_ . 151 171 1.8 08

9.5 Yhteistoiminta

Vuos! 2020 muistetaan varmast viel# pitkAtin, Tuskin kukaan vield alkuvuodesta
2020, osasi odottaa mitd kulunut vuosl tol tullessaan. Vuos! oll haastava COVID-19
viruksen ell koronan takia, jonka leviadminen pakotti muokkaamaan olemassa olevia
toimintatapoja ja kéiytantijé sekd itse tybntekemisessd ettd tyShyvinvoinnin tukemi-
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé Tiinpaétds ja toimintakertomus 2020

Korona valkutti kaikkien tyhsin Jollain tavalla. Osa tydntekijSisth slirtyl etétdihin ja jat-
kaa slelid ainakin oslittain edellesn. Osa on jatkanut fybié&n melko samanialsissa olo-
suhtelssa kuin ennen koronaa. Tolset taas tySskenteleviit iavaliista kuormittavam-
missa olosuhtelssa. Muutokset tydtilanteessa vaativat sopeutumista ja uusien suosi-
tusten seki toilmintachjeiden omaksumista kaikilta.

Vuosl 2020 oll Valkeakosken ammattiopiston 70 v.-juhlavuocsl. Valitettavastl juhlavuo-
delle suunniteliut tapahtumat jouduttiin perumaan koronaepidemian vuoksi.

Yhislsty8toimikunta

Yhielstydtoimikuninan alaisuudessa toimil tyisuojeluasiolta valmisteleva ja koordi-
nolva tyBsuojelujaoato, jonka puheenjohtajana tolmii tyGsuojelup#aliikkd ja jasenini
tydsuojeluvaliuutetut.

Toimlkunnan toimikaus| jatkul (2018-2021) miéirBlllisest samalla kokoonpanciia kuln
edellisend vuonna: 3 tyinantajan edustajaa ja tyBntekijijérjestjen edustajina: JUKO
4 varsinalsta ja 4 varajisentsi sekd JHL 2 varsinalsta ja 2 varajisentd. Sihteerind tolmll
henkiljstdsihteeri, YhieistyBtoimikunta kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa.

Henkildstkysely

TySolobarometri- ell TOB-kyssly jiirjestettiin marraskuussa. Kyselyn yhteydessi 48
nesteitiin viioden VAAOlalesks! ICT-aslantuntija Jukka Nleminen.

Tiedottaminen

Tiedotiamisessa sfirryttiin sdhkiiposteista Teams -kanavien kiytt8n. Koko henkilds-
tille tarkoitetut keskivilkkoiset tiedotuskahvit jouduttiin kokoontumisrajoitusten yms.
glirtiméaan Teams-tledotukseen ja virtuaalisiin tapaamisiin kuntayhtyméajohtaje/rehtorin
vetéiminé. Teamsissa on esielty uudet tySntekijat sekl Informoitu ajankohtalsiste asi-
olsta.

Lilkunta- Ja virkistystoiminta

Likunta on tydntekijiiiden terveyden ja toimintakyvyn yliépitimisen kannalta térke&&.
Henkidstin yhteiset likuntatapahtumat liséiks| vahvistavat yhielsbliisyyitd. Kuntayh-
tym# on tyBnantajana kannustanut Bikunnan lisi&mists ja mahdolisuukslen mukaan
tukenut eith eri tavoin.

n tukemia Smartumin likunta- jJa kulttuuriseteleitd tilasl vuoden alkana 66
(56 hida v. 2019) tybntekijéi. Syksylla slirryttiiy Edenredin tolmittamaan virike-etuun.

Henkiibstll& ol akalsemplen vucsian tapaan mahdollisuus kerran vilkossa tylinanta-
Jan maksamaan uimahallikiiyntin Valkeakosken uimahalissa. Koronarsjoltusten
vuoksl uimahalll ol suurimman osan vuodesta suljettuna.

Toivola —rakennus oll saneerauksen takia pols opetus- ja likuntakiytdstd. Kuntosall
gaatiin saneerauksen Ja uudistuksen osalta valmilksi kevédlii. Koronarajoltusten

vuoksl 88 oll syksyli# kultenkin vain opstuskéiytdssél plivisin.

KevBdll#, ennen vappua tydnantaja mulsti henkiidstBa kotlin tolmitetulla ishetyksella,
Joka sis8isi suklaalevyn |a iimapalioja.

Syyskuun puolessa vilisedl pldettiin henkliBstdpéivi, jolioin aamupéiviild saatiin tur-

vallisuuskoulutusta ja litapaivaiié oll mahdollisuus utkollla tal kilydd tutustumassa mm.
Visavuorean ja Myllysaaren museoon.
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Valkeakosken seudun koulutiskuntayhtyma TRinp&AtSs Ja toimiiitakertomus 2020

Poikkeukseljinen vuosl vaikutti mybs Valkeakosken ammattiopiston eldkelaisten perln-
telséen Senior-Mtapaliviifin. Kokoontumissuositusten vuokai tapaamista ¢l jirjestetty.
Kotehin toimitstuilia kuklml&hatykalllﬁ muistettiin kuluneen vuoderi alkana 70- ja 80 -

vuotisplvagnsa vietténeits,

Joulukuun alussa henkiibstS4 mulststtiin joululahjalia, postissa kotiin foimitetulla Dell-
card-lahjakortllla. jolla sal vaiita iteellesh kaks lshjaa tuctevaikoimasta.

Jouliskuussa taijottiin koko henkildstdlle samanaikalsest! ophkelljoldan kanssa joulul-
nen Juhlalounas.

Syysiukukauden paétteeks! viriitydyttin joulutunnelmaan virtuaalisten eJoulukahvien
merkeissé.

Tybsuojelun l:plmlntaoh]elma
Ty&subjelun toimintaohjeimassa mil#ritelidiin tySsyojelun ylelset toimintalinjat.
Tyésuojelun toimintasuunnitelmaa péivitetéiin vuosiitain.

Tyﬂumlll.uus
Suurimnialla osalla kuntayhtyméin henkllSsté on suoritettuna hitéienslavun tal en-

siavun peruskurssi, tuitydkorttikoulutus tal alkusammutus “koulutus seké tySturvall-
suuskorttikbulutys.

Lokakuussa sucritettiin lakisédtéinen palotarkastus.

TySterveyshuolion v. 2020 tybpaikksselvitykset suunnattin seuraaville osastollle
{aloille: lilketolninta-aia ja kone- ja tuotantotekniikan aia, autoala, hallinto sek# laltos-
huéltajat.
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé
Y-tunnus 0206288-7
Tilinpaétds filikaudelta 1.1.-31.12.2020

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&n4an annettu kertomus.

S#hkdisen allekirjoituksen paivamaarana
KPMG JULKISTARKASTUS QY

Mikko Luoma
JHT, KHT

Sdhkdinen tilinpéatésmerkinta
Tilintarkastajlen séhkdinen allekirjoitus tilinpéatdkeeen koskee ainoastaan tilinpaétdsmerkintas,

KPMG Julkistarkasius Oy, a subsidiary of KPMG Qv Ab, & Finnish mited llability company snd @ membar Y-dunnus 10849700
{irm of the KIPBAG glabal organization of independent member fimns affillated with KPMG Entesnaticnal Kotipalkka Helsink
Lirmilted, & private Englieh limited by L2
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa
Y-tunnus 02062887
Tilinp&&tss tilikaudelta 1.1.-31.12.2020

Tilintarkastajan tilinpd&tésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tAnd4n annettu kertomus.

Sdahkoisen allekirjoituksen paivam&iring
KPMG JULKISTARKASTUS OY

Mikko Luoma
JHT, KHT

Sihkdinen tllinpi&tésmerkint
Tilintarkastajien séhkbinen allekirjoitus tilinpédttkseen koskee ainoastaan tilinpéstésmerkintaa,
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Tilintarkastuskertomus 2020

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymiin yhtymivaltuustolle

Olemme tarkastaneet Valkeakosken seudun koulutuskuntayhiymén hallinnon, kirjanpldon ja tilinpAétsksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinp&&tos sisaltéd taseen, tuloslaskelman, rahoitusiaskelman ja niiden liitetie-
dot sek4 talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisgksi tilinpa&tdksesn kuuluva konserniti-
linp&&tss sisaltdd konsernitaseen, konsernituloslagkelman, konsarnin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntayhtymé&n hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtyman hallinnosta ja taloudenhoidosta fili-
kaudella. Kuntayhtymén hallitus ja muu konsemijohto vastaavat kuntayhtym#konsernin ohjauksesta ja kon-
gernivalvonnan jérjestédmisestd. Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpaattiksen iaatimisesta ja siité,
etts tilinpadtds antaa oikeat ja riittavat tiedot kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituk-
sesta ja toiminnasta tilinp&&tdksen laatimista koskevien séiénndsten ja méardysten mukaisesti. Hallitus ja
johtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtymén siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jérjestamisests,

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaétdksen julkishallinnen hyvén tilintarkastusta-
van mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa clsmme selvittinast toimielinten jésenten ja tehtévaalueiden johtavien viranhaltijol-
den toiminnan lainmukaisuutta. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan jarjestamisen
asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaesn huomioon toimintakertomuksassa niista esitetyt selonteot. Li-
saksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuuita. Olemme tehneet
tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi silté, onko hallintoa hoidettu lain ja yhtymévaltuuston paétdsten
mukaisesti. Kirjanpitoa sek4 tilinpéatdksen laatimisperiaatteita, sissltéa ja esittéimistapaa olemme farkasta-
neet riittévassé laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinp&&tds siséllé olennaisia virheitd eik& puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtymén hallintoz on hoidettu lain ja yhtymévaltuuston pastdsten mukaisesti.

Kuntayhtymé#n siséinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta on jérjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhfymén tilinp&stds on laadittu tilinp&atdksen laatimista koskevien sdénndsten ja méérdysten mukai-
sesti. Tilinp&atds antaa oikeat ja riiti&vat tiedot tillkauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpditéksen hyviksymisestii |a vastuuvapauden mydntamisestd

Esitédmme tilinp&éatdksen hyvaksymistd. Esitdmme vastuuvapauden my&ntémista tilivelvollisille tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Valkeakoskella 19. huhtikuuta 2021
KPMG Julkistarkastus Oy

Mikko Luoma
JHT, KHT

KPMG Julkii Oy, a subsidiary of KFMG Oy Ab, a Flnnlgh limitad llabliily company anc a member firm of the KPMG glebal Y-unnus 1084870-0
organization of independent member firms affillatad with KPMG Imtemational Limlted, a privata English company limited by guarantes. Kotlpalkka Helalnk!
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymi Tilintarkastuskertomus 2020 -
19.4.2021

Téma4 allekirjoituslite koskee kalkkia tassa eslkatselunékymassé nékyvla allekirjoltettavia aslakirjoja ja
liitteit! {yhdess4 "Asiakirjat"). Allekirjoittamalla s&hkdlsesti tdmén allekirjoitusliitteen vahvistan lukeneeni ja
ymmaértéineeni Aslakirojen siséltdmé&t ehdot Ja hyvsksyn ne (tarvittaessa aslanmukalsen valtuutuksen
nojalla).

Témé asiakirjakokonaisuus slséités seuraavat aslakirjat:

Allekirjoltettava asiakirja
TTK 2020 Valkeakosken seuduh koulutuskuntayhtyma,pdf

Allekirjoitusliite (siséltden sahkoiset allekirjoltukset allekirjoittamisen jélkeen)
Allekirjoltusliite_TTK 2020 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma.pdf

Allekirjoittajat

KPMG Julkistarkastus Oy
Mikko Luoma
JHT, KHT

Té&ma allekirjoitusliite viittaa asiakirjaan
TTK 2020 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma.pdf
jonka SHA256-tiiviste on:
401a5896cb1c1478252647dei6b17af06¢076db709251ef98cfabbdf7 8ffc3c6
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Tam4i allekirjoituslilte koskee kalkkia t4ssé esikatselunskyméassé nikyvid allekirjoitettavia asiakirjoja ja
liitteité (yhdessé "Aslakirjat"). Allekirjoittamalla séhkéisesti timén allekirjoitusliitteen vahvistan lukeneeni ja
ymmadrténeeni Asiakirjojen sisaitimé&t ehdot ja hyvéiksyn ne (tarvittaessa asianmukaisen valtuutuksen
nojalia).

Tém4 aslakirjakokonalsuus sistilt4ds seuraavat aslakirat:

Alleklrjoitettava asiakirja
TTK 2020 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma.pdf

Allekirjoitusliite (sisdltden s&hkdiset allekirjoitukset allekirjoittamisen jélkeen)
Allekirjoltusliite_TTK 2020 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma.pdf

Allekirjoittajat

KPMG Julkistarkastus Oy
Mikko Luoma
JHT, KHT

Témé& allekirjoitustiite viittaa asiakirjaan
TTK 2020 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma.pdf
Jonka SHA256-tiiviste on:
401a5896¢ch1c1478252647def6b17af06c076db709251 ef98cfebbdf78ffc3ct
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