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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinpaatos ja toimintakertomus 2019

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtymé&johtaja/rehtorin katsaus

Ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoa on toteutettu ripeésti. Uudistuksen toteutta-
misen painopisteend ovat olleet opintojen henkildkohtaistaminen ja tydpaikalla jarjestettava koulu-
tus. Tydpaikalla jarjestettavaa oppisopimuskoulutusta onkin pystytty lisadamaan tuntuvasti, erityi-
sesti yhteishaussa hakeutuneiden opiskelijoiden osalta. Lisaksi uudistuneena hakuvaylana kayt-
toon otettiin ns. jatkuva haku, mika mahdollistaa jatkuvan hakeutumisen ja joustavan opintojen
aloittamisen. Taméa onkin yha merkittavampi hakeutumisen vayla opiskelijoille. Ammatillista koulu-
tusta uudistetaan jatkuvasti. Talla hetkella uuden hallitusohjelman mukaisesti suunnitellaan opetus-
velvollisuuden laajentamista ja toisen asteen tutkinnon suorittamisen maksuttomuutta vuoden 2021
alusta.

Vuonna 2018 tapahtuneen tulorahoituksen voimakkaan vahenemisen vuoksi yhtymahallitus hyvak-
syi kolmen vuoden sopeuttamisohjelman toiminnan sopeuttamiseksi. Sopeuttamisohjelmassa paa-
toimenpitein& ovat olleet toiminnan tehostaminen ja uudelleen jarjestaminen seka henkilostore-
surssien kriittinen tarkastelu. Sopeuttamisohjelman avulla on paasty tavoitteeseen, ja toimintaku-
luja on pystytty vahentamaan vahentyneita toimintatuloja vastaavaksi. Talouden toimintakulujen
tarkasteluun ja seurantaan on edelleen kiinnitettdva huomiota, jotta ne vastaavat toimintaa ja siita
saatavia toimintatuloja.

Strategian mukaisella toiminnalla tavoitellaan toiminnan kokonaisvaltaista uudistamista, jolla pysty-
tdan vastaamaan nopeasti ja joustavasti tyo- ja elinkeinoelaman ja yksildiden muuttuviin osaamis-
tarpeisiin. Olemme parantaneet ja selkeyttaneet asiakaslahtgisia toimintatapoja. Henkiloston osalta
tarkeimpana toiminnan kehittdmiskohteena on paasta yksin tekemisen kulttuurista yhdessa tekemi-
sen kulttuuriin. Yhdessa tekemisen kulttuurin kehittaminen on jatkunut suunnitellusti timiméaisen
toiminnan pohjalta. Koko henkiléstosta on muodostunut toiminnallisia tiimeja, jotka etenevat suun-
nitellusti tiimimaisen toiminnan polulla.

Merkittdva muutos opettajien ja opinto-ohjaajien tydajan maaraytymisessa tapahtui elokuun alussa,
kun siirryttiin opetusvelvollisuustybajasta vuositydaikaa. Vuositybajassa opettajien vuosittainen tyo-
aika voi vaihdella paasaantoisesti 1500-1700 tunnin valilla. Vuositybaikauudistuksella haluttiin hel-
pottaa ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoa ja tehda nakyvaksi kaikki opettajien
tekema tyo.

Oppimisymparistéjen ajanmukaisuus ja turvallisuus ovat erittain tarkeitd laadukkaan toiminnan
kannalta. Vainélan laajennusosan ja Toivola—rakennuksen osalta on toteutettu laajat ja perusteelli-
set selvitykset ja tutkimukset siséilmaongelmien selvittamiseksi. Saatujen raporttien tulosten poh-
jalta on ryhdytty valittomasti niissa osoitettujen toimenpiteiden suunnitteluun ja suorittamiseen. Vai-
nolan laajennuksen osalta on aloitettu raportin suositusten mukaisesti tiivistamisen, ilmastoinnin ja
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kuivan sisdilman saatamisen suunnittelutydt. Tyot ovat siirtyneet valittémasti toteuttamisvaihee-
seen suunnitelmien valmistuttua. Toivolan osalta tutkimuksissa selvisi, ettéd rakennuksen peruskor-
jaukselle on tarvetta. Loppuvuodesta on selvitetty sen laajuutta ja korjaustoimenpiteisiin ryhdytaan
valittdmasti niiden selvittyd. Toivolassa oleva toiminta siirrettiin valiaikaisiin tiloihin heti, kun selvisi
etta korjaavia toimenpiteita pitaa tehda.

Toteutuneiden toiminnallisten ja taloudellisten tulosten perusteella on todettava, etta koulutuskun-
tayhtymalle vuosi 2019 oli hyva. Laadukas ja tuloksellinen koulutus, asiakas- ja ty6elamalahtoisesti
tuotettuna, on tuottanut hyvat toiminnalliset ja taloudelliset tulokset. Kiitos koko henkilokunnalle
erinomaisesti tehdysté tyosta.

Uudistuva ja valittava VAAO —ilo oppia ja tehda toita yhdessa.

Raimo Alarova

kuntayhtymajohtaja/rehtori
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1.1.2 Oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion syksyn 2019 taloudellisessa katsauksessa todettiin, ettd Suomen talous-
kasvu nayttaa viela lahiaikoina myodnteiseltd huolimatta kansainvalisen talouden heikoista uutisista.
Kotimainen kysynta tulee yllapitamaan talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja
kulutuksen kasvu hidastuu epavarman ulkoisen ympaéristdn heijastuessa suomalaisten yritysten ja
kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsin-
kin ensi vuonna

Suomen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2018 1,7 %. Valtiovarainministerid ennusti katsaukses-
saan BKT:n kasvavan 1,5 % vuonna 2019. Suomen vientikysynnén kasvu on hidastunut voimak-
kaasti ko. vuoden aikana. Vientiteollisuuden ndkymat eivat kuitenkaan ole merkittavasti heikenty-
neet, mutta tavaraviennin kasvu jaa keskimaarin vaatimattomaksi. Valtionvarainministerié ennus-
taa talouskasvun hidastuvan vuonna 2020 1,0 prosenttiin ja vuonna 2021 0,9 prosenttiin. Talous-
kasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikentaa tyéllisyyden kasvua

Ty6- ja elinkeinoministerion Alueelliset kehitysnakymat (syksy 2019) julkaisussa arvioitiin Pirkan-
maan osalta kaikkien toimialojen yhteenlasketun liikevaihdon nousevan vuoden 2019 aikana yli 4
prosenttia. Erityisen vahvaa vuodesta 2019 odotettiin teollisuudessa ja rakentamisessa. Yritysten
menestys on nakynyt alueen ulkomaan viennissa, joka on kasvanut ja kasvun odotetaan jatkuvan
edelleen. Pirkanmaan yksityisen sektorin liikevaihto arvioitiin olevan vuonna 2019 yli 35 miljardia
euroa eli noin kaksi miljardia enemman kuin vuonna 2018. Pirkanmaan liikevaihdosta teollisuus
kerrytti 39 prosenttia, kaupan alat 26 prosenttia, palvelut 20 prosenttia ja rakentaminen 10 prosent-
tia. Tydvoiman kysynta oli ollut vuoden 2019 aikana voimakasta. Tydnantajien arvioivat onnistu-
neensa tayttamaan avoinna olleet tydpaikat hyvin, silti rekrytointiongelmien koettiin kasvaneen jon-
kin verran. Yrityksissa oli tutkimuksen mukaan viela uskoa henkiléstomaaran kasvuun myos lahiai-
koina. Hyvalaatuisen koulutuksen ja tydmarkkinoiden laajuuden sekéd monipuolisen yritysverkoston
ansiosta Pirkanmaan vuosien odotukset ovat julkaisun mukaan positiivisen oloiset.

Ely -keskuksen Pirkanmaan tyollisyyskatsauksessa (joulukuu 2019) todettiin, ettd tyéttémien tyon-
hakijoiden lukumé&ara oli Pirkanmaalla vuoden 2019 joulukuussa kasvanut 7,0 prosenttia verrattuna
vuoden 2018 joulukuuhun. Hyvaa kuitenkin oli se, ettéd uusia avoimia tydpaikkoja oli kuitenkin 813
kpl enemman kuin vuotta aiemmin, eli kaikkiaan 4 880 kpl. Tyottdmia tydnhakijoita Pirkanmaalla ol
vuoden 2019 joulukuussa 24 253 henkil64, jossa oli kasvua vuositasolla 1 594 henkildlld, naista
lomautettujen osuus oli 707 henkil6a. Tyottémyysaste oli 9,9 prosenttia. Vastaavasti koko maassa
tyottdmyysaste oli keskimaarin 9,8 prosenttia.

Ammatillisen koulutuksen yhtena haasteena on tyéelamantarpeiden ennakointi, oman toiminta-alu-
een toimintaympariston muutosten tunnistaminen ja osallistuminen toiminta-alueen elinvoimaisuu-
den kehittdmiseen ja yllapitamiseen. Koulutuksen jarjestajan tulisi pystya vastaamaan osaltaan
oman toiminta-alueensa tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmaan. Kohtaantoon liittyvéat haasteet tu-
levat esiin Ammattibarometrin (Il / 2019) tuloksissa. Tulosten mukaan voitiin todeta Etela-Pirkan-
maan alueella olevan pulaa mm. koneenasentajista ja koneistajista, kone- ja metallituotteiden ko-
koonpanijoista, hitsaajista ja ohutlevysepistda. Mm. yleissihteerien, ravintola- ja suurtaloustyonteki-
jéiden, myyjien, rakennusmaalareiden kohdalla on puolestaan alueella ylitarjontaa. Kun tilannetta
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on arvioitu rekrytointitarpeen osalta seuraavan puolen vuoden aikana, niin lahes kaikkien ammatti-
nimikkeiden kohdalla odotetaan tilanteen pysyvéan ennallaan. Ainoastaan ammattinimikkeen elin-
tarviketeollisuuden prosessityontekijat kohdalla oli odotuksia kasvusta. Valkeakosken ammat-
tiopisto kouluttaa osaajia valtaosaan naista edella mainituista ammateista. Ammatillisen koulutuk-
sen jarjestgjan kannalta valmistuvien opiskelijoiden tydllistyminen on tarke&a, koska tydllistyminen
on vaikuttavuusrahoituksen yhtena kriteerinda. Toisaalta koulutuksen jarjestajan tulisi kyeta vastaa-

maan tyévoiman kysyntaan mm. nopeasti toteutettavilla muutoskoulutuksilla.

1.1.3 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Yhtymavaltuusto

Varsinaiset jasenet
Fatimah al-Zeiadi
Janne Hakala
Pekka Jarvinen
Jaana Lehtonen
Pauliina Maki-Ojala
Harri Rantala

Mika Rupponen
Jouko Rytkdnen
Soili Uotila-Valimaki
Tarja Rossi

Timo Viitanen

Eero Vayrynen

Lempaala
Valkeakoski
Valkeakoski

Urjala (28.5.2019 saakka)
Urjala (28.5.2019 alkaen)
Akaa

Akaa

Akaa

Kangasala
Lempaala

Palkane

Valkeakoski

Henkilokohtainen varajasen

Markus Rautaneva
Severi Karevesi
Erkki Etelaniemi
Kari Liehu

Kari Liehu

Petri Heikkinen
Mikko Mantysalo
Tuomo Smatt
Sari Uskalinmaki
Tuija Seppanen
Timo Ojala

llpo Laine

Lempaala
Valkeakoski
Valkeakoski
Urjala (28.5.2019 asti)
Urjala (28.5.2019 alkaen)
Akaa

Akaa

Akaa

Kangasala
Lempaala
Palkane

Valkeakoski

Yhtymavaltuuston puheenjohtajana on toiminut Jouko Rytkdnen, 1. varapuheenjohtajana Harri
Rantala ja 2. varapuheenjohtajana Timo Viitanen.

Yhtyméavaltuusto kokoontui vuoden 2019 aikana 2 kertaa ja kasitteli 22 asiapykalaa.

Yhtymavaltuustot kasittelivat tilinpdatosvuoden aikana mm. seuraavat asiat:

- hallituksen selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vuodelta

2018

- tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2018

4


https://www.ammattibarometri.fi/vertailu.asp?vuosi=19ii&kieli=fi&maakunta=&tetoimistot=EtelaPirkanmaa&sort=rekry&suuntarekry=asc

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinpaatos ja toimintakertomus 2019

- vuoden 2018 tilinpaatds, toimintakertomus ja vastuuvapauden myontaminen
- talousarviomuutos

- vuoden 2020 talousarvio ja vuosien 2021-2022 taloussuunnitelma.

Yhtymahallitus

Varsinaiset jasenet Henkilékohtainen varajasen

Pia Hanninen Valkeakoski Sari Slawuta Valkeakoski
Marja-Leena Julin Valkeakoski Marja Ponni Valkeakoski
Veera Kiretti Valkeakoski Maija Kuivasto Valkeakoski
Heikki Knuutila Akaa Kirsi Nord-Sarkola Akaa

Elina Talonen Akaa Juhani Riekkinen Akaa

Aulis Saarinen Valkeakoski Joni Kumlander Valkeakoski
Heikki Tyvi Valkeakoski Olli Paasio Valkeakoski

Yhtymahallituksen puheenjohtajana on toiminut Aulis Saarinen, varapuheenjohtajana Heikki Tyvi.

Yhtymahallitus kokoontui vuoden 2019 aikana 11 kertaa ja kasitteli 132 asiapykalaa. Yhtymahalli-
tuksessa kasiteltiin ja hyvaksyttiin yhtymavaltuustolle valmisteltujen ja toimeenpantujen asioiden
lisdksi mm. seuraavat asiat:

- opetus- ja kulttuuriministerion rahoitus- ja yksikkdhinta- ja suoritepaattkset

- koulutuksen jarjestamislupaan sisaltyvan koulutustehtavan muuttaminen

- Toivola ja Vainola -rakennusten sisailma-asia

- opiskelijahuoltosuunnitelma

- opiskelijapalautteet

- henkilostokyselyjen tulokset

- strategian mukaisten toimintasuunnitelmien hyvéksyminen ja niiden toteutuminen
- talous- ja hallintojohtajan valinta

- VAAO:n tulosaluetasoinen talousarvio ja talousarvion taytantéonpano-ohjeet

Tarkastuslautakunta
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Jasenet Henkilékohtainen varajasen
Johanna Helimaki Kangasala Tuula Heinonen Kangasala
Terttu Hiukkamaki Urjala Elina Lahma-Ahola Urjala
Pekka Jarvinen Valkeakoski Erkki Etelaniemi Valkeakoski
Jorma Kunnas Lempaala Aleksi Saukkoriipi Lempaala
Anne Rikassaari Valkeakoski (2ss5.2010asty  Sari Hellsten Valkeakoski
(28.5.2019 alkaen)
Eero Vayrynen Valkeakoski llpo Laine Valkeakoski

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Pekka Jéarvinen ja varapuheenjohtajana Eero Vayry-
nen. Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2019 aikana 6 kertaa ja kasitteli 36 asiapykalaa.

Tilintarkastusyhteisona toimi kesakuuhun 2019 saakka PwC Julkistarkastus Oy ja kesakuusta
2019 alkaen KPMG Julkistarkastus Oy. Molempien tilintarkastusyhteisdjen osalta vastuullisena ti-
lintarkastajana on toiminut JHT, KHT Mikko Luoma.

Johtoryhma

Kuntayhtyman operatiivisesta johdosta vastaavaan johtoryhmaan kuuluivat kuntayhtymajoh-
taja/rehtori Raimo Alarova (puheenjohtaja), koulutusjohtaja Pirjo Hauvala, kehitysjohtaja Janne
Hietanummi, asiakkuuspadllikké Johanna Veijonen, talous- ja hallintojohtaja Jari Sisso (3.4.2019
alkaen), OAJ- ja JHL-ammattiosastojen paaluottamusmiehet Jorma Pesonen ja Ari Heikkinen, hen-
kilosttsihteeri Teija Penttinen seka taloussihteeri Anne Penttinen. Johtoryhma kokoontui vuoden
2019 aikana 16 kertaa.

Yhteistyotoimikunta

Tybnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 449/2007 14 8:n tar-
koittamana yhteistoimintaelimena on toiminut yhteisty6toimikunta. Yhtyméahallitus nimesi tytnanta-
jan edustajat yhteistyétoimikuntaan vuosiksi 2019-2021 paatdksellaéan 23.4.2019 § 49.

Yhteistyotoimikuntaan ovat vuonna 2019 tyontekijoiden keskuudestaan valitsemina edustajina kuu-
luneet opintosihteeri Kirsi Hallikas, kiinteistdesimies Ari Heikkinen, ohjaaja Sanna Inkinen, lehtori
Jorma Pesonen, opettaja Mervi Pulkkinen ja lehtori Kirsti Sand. Tyfnantajan edustajina toimivat
yhtymahallituksen valitsemina kuntayhtyméajohtaja/rehtori Raimo Alarova, koulutusjohtaja Pirjo
Hauvala (puheenjohtaja) seka talous- ja hallintojohtaja ja ty6suojelupaallikkd Jari Sisso. Toimikun-
nan sihteerina toimi henkilostdsihteeri Teija Penttinen. Y hteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2019
aikana 2 kertaa ja kasitteli 24 asiapykalaa.
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Tyosuojelujaosto

Tyo6suojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta annetun lain 44/2006 38 §:n tar-
koittamana tydsuojelutoimikuntana on toiminut tydsuojelujaosto. Siihen ovat vuonna 2019 kuulu-
neet tydsuojelupaallikké Jari Sisso (puheenjohtaja ja sihteeri, 3.4.2019 alkaen), tyésuojeluvaltuute-
tut Kirsti Sand ja Mika Rasanen seka tydsuojeluvaravaltuutetut Mervi Pulkkinen, Leena Kalhi ja
Miia Pajari. Tyosuojelujaosto kokoontui vuoden 2019 aikana 3 kertaa ja kasitteli 35 asiapykalaa

Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat

Kuntalain 410/2015 125 §:n tarkoittamia tilivelvollisia eli tehtéavaalueiden johtavia viranhaltijoita
vuonna 2019 olivat:

Kuntayhtymajohtaja/rehtori Raimo Alarova
Koulutusjohtaja Pirjo Hauvala
Kehitysjohtaja Janne Hietanummi

Talous- ja hallintojohtaja Jari Sisso (3.4.2019 alkaen)

Kuntayhtyman organisaatio 31.12.2019

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma / Valkeakosken ammattiopisto (VAAO) muodostuu
kolmesta tulosalueesta. Koulutuspalvelut tulosalue toteuttaa ydinprosesseja oppiminen ja ohjaus
seka tybelamapalvelut. Ydinprosesseja tukevat kehittdmispalvelut ja tukipalvelut.
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Asiakkaat ja muut sidosryhmat

Valtuusto

Hallitus

Tarkastuslautakunta |

Kuntayhtymajohtaja/rehtori
Raimo Alarova

| VAAO Johtoryhma |

Hankkeet

Opiskelijapalvelut
Opiskelijapalvelupaallikkd
Raija Keuro
(opintojen ohjaus,
opiskelijahuolto, erityinen
tuki, opintopalvelut seka
markkinointi ja viestinta)

Ravintola- ja caterig

Koulutuspaallikkd
Kristiina Vilpas

Sosiaali- ja terveys
Koulutuspaallikkd
Tiina Hanhinen

Liiketalous
Koulutuspaallikkd
Mikko Siirila

Tyoéelamapalvelut ja oppis opimus

Kone- ja tuotanto
Koulutuspaalikkd
Ville Jarvinen

Asiakkuuspaallikko
hanna Veijonen

Rakennus- ja talotekniikka
Koulutuspaalikkd
Pentti Naukkarinen

Sahko- ja prosessi
Koulutuspaallikkd
Sampo Seppala

YTO-aineet, VALMA / VAATERI
Koulutuspallikké Katariina Autio

KEHITTAMISPALVELUT KOULUTUSPALVELUT TUKIPALVELUT
Kehitysjohtaja Koulutusjohtaja Talous- ja hallintojohtaja
Janne Hietanummi Pirjo Hauvala Jari Sisso
Hius- ja kauneudenhoito Auto
Pedagoginen kehittdminen Koulutusp sallikké Koulutuspaallikkd
Maarit Metsasalo Asko Vuorela
Yleishallinto

Taloushallinto
Henkildstohallinto
Ravintopalvelut
Kiinteistdpalvelut
Puhdistuspalvelu
Tietohallinto
Tietopalvelu
Tybsuojelu
VAAOkoulutus Oy

1.1.4 Kuntayhtyman henkil6sto

Henkiléstoraportti on taman tilinpaatds- ja toimintakertomuksen luvussa 9.

1.1.5 Ymparistoasiat

Koulutuskuntayhtyman toiminnassa otetaan huomioon kestavan kehityksen tavoitteet. Koulutus-
kuntayhtymalla on yhtymahallituksen hyvaksyma kestavan kehityksen suunnitelma. Suunnitel-

massa on kuusi painopistealuetta, jotka ovat oppilaitoksen strategian mukaisia. Alueet ovat:

kestava kulutus ja hankinnat

energian, veden ja materiaalien sdastaminen

jatteiden synnyn ehkaisy ja kierratys

turvallisuus
tyohyvinvointi

syrjaytymisen ehkaisy, opiskelijahuolto ja muu oppimisen tuki
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Painopistealueille on laadittu omat suunnitelmansa, joilla ohjeistetaan kestavan kehityksen mukai-
seen ja tulokselliseen toimintaan.

Kestava kehitys on otettu mukaan koulutuskuntayhtyman strategiaan kestavan kehityksen ohjel-
malla. VAAON kestavan kehityksen tavoitteena on toimia yleisten kestavéan kehityksen periaattei-
den mukaisesti (ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen kestéavyys) ja edistaéa niiden
integroitumista osaksi opintosisaltoja ja opiskelijoiden arkea.

1.1.6 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta, riskeista ja epavarmuusteki-
jOistd seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Koulutuskuntayhtyman toimintatuotoista n. 90 % on valtionosuusrahoitusta. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion myodntadman rahoituksen perusteet muuttuivat ammatillisen koulutuksen reformin yhtey-
dessa muutamaa vuotta aiemmin. Koulutuksen jarjestajan saama rahoitus koostuu kolmesta koko-
naisuudesta: perus-, suorite- ja vaikuttavuusrahoituksesta. Rahoitusjarjestelman muutos on tehnyt
tulevan rahoituksen ennakoinnin aiempaa haastavammaksi. Perusrahoituksen maaran oli tarkoitus
olla vuodesta 2022 eteenpain ainoastaan 50 % kokonaisrahoituksesta. Tammikuussa 2020 Ope-
tus- ja kulttuuriministerio ilmoitti kuitenkin muutoksesta, jolla perusrahoituksen maaré asetetaan 70
prosenttiin kokonaisrahoituksesta. Suoritusrahoituksen osuus tulee olemaan 20 % ja vaikuttavuus-
rahoituksen 10 %. Muutoksella ministerio pyrkii parantamaan rahoituksen ennakoitavuutta ja var-
mistamaan, etta malli huomioi oppivelvollisuuden laajentamisen tavoitteet ja turvaa osaltaan myos
aikuisvaeston mahdollisuudet kouluttautumiseen

Seuraava iso muutos ammatillisen koulutuksen reformin jalkeen onkin jo tulossa. Uuden oppivel-
vollisuuslain ja maksuttoman toisen asteen koulutuksen on tarkoitus tulla voimaan vuonna 2021.
Oppivelvollisuuden laajentaminen on iso uudistus. Opetus- ja kulttuuriministerion alustavien lin-
jausten mukaan oppivelvollisuus paattyisi henkilon tayttaessa 18 vuotta. Oikeus maksuttomiin
opintoihin jatkuisi kuitenkin siihen saakka, etta henkil6 saa suoritettua oppivelvollisena aloitta-
mansa tutkinnon loppuun. Oppivelvollisuusian nostoon liittyva koulutuksen maksuttomuus saattaa
nostaa koulutuksen jarjestéjien kustannuksia merkittavasti. Koulutuksen jarjestajan kannalta onkin
tarkead, etta heille korvattaisiin taysimaaraisesti uuteen oppivelvollisuustehtéavaan liittyvat kustan-
nukset.

Oman merkittavan haasteen koulutuskunnan toiminnalle ja taloudelle muodostaa kuntayhtyman
toiminta-alueen vaestdkehitys, vaikka koko Pirkanmaan vaestonkehitys vaikuttaa l&hivuosina posi-
tiiviselta. Vuosien 2018-2030 vaestdennusteen mukaan vaestonmaara on vahenemassa mm. Val-
keakoskella, Akaassa ja Palkaneella. Perusasteen paattavien ja toisen asteen koulutukseen siirty-
vien maarat tulevat laskemaan merkittavasti 2020 -luvun kuluessa.
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Vuoden 2020 talousarviossa ja taloussuunnitelmassa vuosille 2021-22 on arvioitu toimintatuottojen
osalta valtionosuusrahoituksen pysyvan nykyisella tasolla tai laskevan hiukan. Toimintakulujen ar-
vioidaan kasvavan vastaavalla ajanjaksolla erityisesti henkildkulujen osalta. Menojen kasvu arvioi-
daan siten tulojen kasvua nopeammaksi. Tamén seurauksena koulutuskuntayhtyman vuosikateen
arvioidaan jaavan tulevina vuosina aikaisempaa alemmalle tai korkeintaan nykyiselle tasolle. Kun-
tayhtyman jasenkuntien asettama tavoite on kattaa vuosikatteella 50 % suunnitelmanmukaisista
poistoista. Tavoitteen saavuttaminen vaikuttaa haasteellista talousarvio- tai taloussuunnitelmavuo-
sina.

Talousarvion 2020 laadinnan yhteydessa varauduttiin Toivola -rakennuksen laajaan saneerauk-
seen tai rakennuksen korvaamiseen uudella rakennuksella. Taman arvioitiin nostavan kuntayhty-
man investointitason vuosina 2020—-2021 poistotasoa korkeampi. Taloussuunnitelman mukaan
vuosikate ei olisi riittanyt kattamaan investointeja taloussuunnitelmavuosina. Tama merkitsisi ulko-
puolisen rahoituksen kayttd. Lahtotilanteessa koulutuskunta olisi kuitenkin nettovelaton. Tilinkau-
den paattymisen jalkeen yhtymahallituksen tekeman linjauksen mukaan Toivola -rakennuksessa
toteutetaan kayttoa turvaavat toimet, joilla paastaan rakennuksen alkuperaisen elinkaaren loppuun.
Valitun saneerausvaihtoehdon toteuttaminen ei odoteta edellyttavan ulkopuolisen rahoituksen kayt-
toa. Kassavarojen maara laskee investointien ja toimintakulujen kasvun seurauksena talousarvio ja
taloussuunnitelmavuosina.

Kuntayhtyman tilikauden tulokset ovat olleet alijagdmaisia tilikaudesta 2015 alkaen. Tilikausien tu-
lokset tulevat pysymaan alijadmaisind myds lahivuosina. Suunnitelman mukaiset poistot pysyvat
nykyisella tasolla 0,8 — 0,9 milj. euron tasolla. Suunnitelman mukaisia poistoja tulevat jonkin verran
kasvattamaan Toivola -rakennuksen saneerauskustannukset. Vastaavasti ko. poistojen maaraa
tulee taloussuunnitelma jakson lopulla alentamaan jonkin verran Vainéla -rakennuksen vanhan
osan poistoajan paattyminen vuoden 2022 tammikuussa. Aiemmilta tilikausilta kertynyt ylijadma
riittdnee kattamaan syntyvat alijaamat.

1.1.7 Selonteko kuntayhtyman siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta

Kuntalaki (410/2015 115 8) velvoittaa kuntia ja kuntayhtymia jarjestamaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Riskienhallinnan tulee olla jarjestel-
mallista toimintaa ja kattaa olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvét riskit. Niistd annettavan toi-
mintakertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tuloksellisuuden arviointiin.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméssa siséainen valvonta perustuu yhtyméahallituksen
9.4.2008 hyvaksymaan sisdisen valvonnan ohjeeseen. Riskienhallinnan osalta noudatetaan koulu-
tuskuntayhtyman yhtymavaltuuston 25.5.2010 hyvaksymaa riskienhallintapolitiikkaa. Riskienhallin-
tapolitikkaa on taydennetty riskienhallinnan toimeenpano-ohjelmalla.

10



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinpaatos ja toimintakertomus 2019

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistaa kuntayhtyméan tehokasta johtamista, riskienhallintaa
ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta kasittaa seka luottamushenkiléille kuulu-
van seurannan etta esimiesten suorittaman toimivaltansa piiriin kuuluvan toiminnan tarkkailun ja
korjaavat toimenpiteet.

Sisaisen valvonnan ohjeen mukaisesti sisaisen valvonnan ja siihen siséltyvan riskienhallinnan jar-
jestamisesta vastaavat kuntayhtyman hallitus ja -johtaja. Kuntayhtyméan hallitus vastaa kokonais-
valtaisen sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd, sekd hyvaksyy
sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Liséksi hallitus valvoo néi-
den noudattamista. Kuntayhtymajohtaja/rehtori vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan to-
teuttamisesta koulutuskuntayhtyman tasolla. Tulosalueiden johtajat ja muut esimiehet ovat velvolli-
sia jarjestamaan vastuualueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan.

Kuntayhtymalla ei ole omaa erillista sisdista tarkastustoimintaa eika tarkastusta ole organisoitu eril-
liseksi toiminnoksi. Tarvittaessa kuntayhtyman tilintarkastajat arvioivat osana toiminnan laillisuus-
valvontaa kuntayhtyman siséisen valvontajarjestelmén toimivuutta.

Kuntayhtymén toiminnassa noudatettiin toimintaa koskevia lakeja ja asetuksia seka toisen asteen
ammatillista koulutusta koskevia erityisohjeita. Koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaa keskeisesti
opetus- ja kulttuuriministerion myontama jarjestamislupa. Ammatillisen koulutuksen reformin myota
paivittynyt lainsdadantd on huomioitu paivittamalla koulutusta koskevia ohjeita ja sdantoja. Koulu-
tuskuntayhtyman sisdista valvontaa ja omaa toimintaa ohjaa kuntayhtyman hallintosaanto, joka hy-
vaksyttiin 28.11.2017. Voimaa se tuli 1.1.2018. Perussopimus ja konserniohje ovat tulleet voimaan
vuoden 2018 alussa. Koulutuskuntayhtymalle on myénnetty ISO 9001 -sertifikaatti 20.6.2018. Jar-
jestelmaan kuuluvat siséiset ja ulkoiset auditoinnit tuovat esiin myos tarkeitd havaintoja siséisen
valvonnan kannalta.

Johtoryhma tekee vuosittain kokonaisarvion kuntayhtyman sisaisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta. Arviointi toteutetaan johtoryhmalle suunnatulla kyselylla. Viimeisimmat arvioinnit on toteu-
tettu tammikuussa 2019 ja tammikuussa 2020. Kysely kattaa seuraavat osa-alueet: hallinto- ja joh-
tamistapa, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, tieto- ja tiedonvalitys ja seuranta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kun-
tayhtyman tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttomyydesta. Ris-
kienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja rapor-
toida toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta k&sittd& kuntayhtyman lyhyen ja
pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai
sisaisia. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayhtym&an ja sen eri toimintoihin ja organisaa-
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tiotasoihin. Kuntalain mukaisesti kuntayhtyman hallitus antaa vuosittain yhtymakokoukselle toimin-
takertomuksessa selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seké keskeisista
johtopaéatoksista.

Koulutuskuntayhtymé&ssé on suoritettu vuosittain riskien kartoitusta talousarvion laadinnan yhtey-
dessé. Todennetut riskit jaotellaan riskiluokkiin: strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoris-
kit. Riskien osalta arvioidaan seké toteutumisen todennakoéisyyden ja niiden vaikutusten mukaan.
Riskien arvioinnissa maaritellaan riskien hallinnan toimenpiteet ja toimenpiteiden vastuuhenkilét.
Yhtymahallitukselle raportoidaan kerran vuodessa sisdisestd valvonnasta seka merkittdvimmista
riskeista.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman toimintaan liittyvissa riskeissa ei tapahtunut olennai-
sia muutoksia vuonna 2019.

Keskeiset johtopaatdkset ja sisaisen valvonnan kehittaminen

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen var-
muuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omai-
suuden turvaamisesta seké johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen in-
formaation riittavyydesta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja toimeenpanoon liittyva ohjeistus seka hankinta-
ohje paivitetaan vuonna 2020. Samalla selvitetaan tarpeita paivittaa hallintosaantoa.
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1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma (1000 €) 2019 2018
Toimintatuotot 10 101 10 399
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -9 820 -10 032
Toimintakate 281 367
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut -6 0
Vuosikate 276 367
Poistot ja arvonalentumiset -1 092 -970
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Tilikauden tulos -816 -603
Tilikauden yli-/alijaggama -816 -603
Tuloslaskeman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 103 104
Vuosikate/Poistot, % 25 38
Kasvuprosentti -3 1
Toimintakate %, toimintatuotoista 3 4
Vuosikate, €/opiskelija 272 298
Opiskelijamaara *) 1 015,83 1 230,0

*) Vuoden 2018 tunnusluvun laskennassa kaytetty opiskelijamaaraa, vuoden 2019
tunnusluvun laskennassa kaytetty opiskelijavuotta

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitu-
losten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Toimintatuottojen %-osuus toi-
mintakuluista osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua varsinaisen toiminnan tuo-
toilla. Toimintatuotot kattoivat 103 % toimintakuluista. Edellisell tilikaudella tunnusluku oli hieman
parempi.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitéd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riit-
tava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetaan tunnuslukua Vuosikate/poistot. Kun tunnuslu-
vun arvo on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittdvaa. Oletusta voidaan kuitenkin pitéaé pa-
tevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimaaraisté vuotuista investointitasoa pit-
kalla aikavalilla. Kuntayhtyman vuosikate oli tilikaudella edellista tilikautta alhaisempi.
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1.2.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma (1000 €) 2019 2019 2018 2018
Konsernin Konsernin
pankkitili pankkitili
huomioi- huomioiden
den

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 276 276 367 367
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -18 -18 -22 -22
Investoinnin rahavirta
Investointimenot -128 -128 -343 -343
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkei- 18 18 22 22
den luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 148 148 24 24

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset -148 89
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 0 -113 -113
Rahoituksen rahavirta 0 0 -113 -113
Rahavarojen muutos -1 154 0 217
Rahavarat 31.12. 70 3202 72 3048
Rahavarat 1.1. 72 3 048 72 2831
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran -825 284
kertymd, 5 vuodelta (1000 €)
Investointien tulorahoitus, % 215,6 % 107,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate ei lainoja/lyh ei lainoja/lyh
Kassan riittavyys, pv 3 117 3 107

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno. Tunnusluku ker-
too siis sen, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Tunnusluku ku-
vaa, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kuntayhtyman rahavaroilla.
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1.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hakinnat

Sijoitukset
Tytaryhtidosakket ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojenvarat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018
9 039 10 003
13 23

0 0

8 995 9 949
49 49

8 359 9258
180 194
118 234

3 3
286 211
29 29

2 2

26 23
26 23
3516 3615
27 30
27 30
3419 3513
0 0
3419 3513
80 100
3248 3237
91 176

0 0

70 72

12 581 13641

VASTATTAVAA (1000 €)

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli-/ylijgdma
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta

Lyhyt aikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/ alijaama

Kertynyt yli-/alijgama, €/opiskelija
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/opiskelija
Lainat ja vastuut, 31.12.

Lainat ja vastuus, €/opiskelija
Lainasaamiset, 1 000 €
Opiskelijamaéara *)

2019 2018

10964 11929

6775 6775

34 34

0 0

4971 5722

-816 -602

28 23

28 23

1589 1689

0 0

0 0

0 0

1589 1689

0 0

0 0

0 0

416 302

164 197

1 009 1190

12581 13641

87 87

15,7 16,2

4 155 5120

4 090 4163

0 0

0 0

528 485
0

0 0

1015,83 1230

*) Vuoden 2018 tunnuslukujen laskennassa kaytetty

opiskelijamaaraa, vuoden 2019 tunnuslukujen
laskennassa kaytety opiskelijavuotta

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paa-
oma - Saadut ennakot). Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen ky-
kya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan
pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot. Tunnus-
luku kertoo, kuinka paljon kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijagdma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (ali-
jadma). Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaagmaa tulevien vuosien likkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosin

1.2.4 Kokonaistulot ja —menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2019

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 964 9,5 Toimintakulut 9820 98,7
Verotulot 0 0 - Valmistus omaan kayttoon 0 0,0
Valtionosuudet 9137 90,5 Korkokulut 6 0,1
Korkotuotot 0 0 Muut rahoituskulut 0 0,0
Muut rahoitustuotot 0 0 Satunnaiset kulut 0 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauseréat +/- pakoll. varausten muutos 0 0,0
- Pysyvien vastaaavien -18 -0,2 - Pysyvien vastaaavien 0 0,0
hyddykkeiden luovutusvoitot hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet 0 0 Investointimenot 128 1,3
investointimenoihin
Pysyvien vastaaavien 18 0,2 Rahoitustoiminta
hyddykkeiden luovutusvoitot Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten laiinojen 0 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 vahennys
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 Oman paatoman vahennys 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0
Oman padoman lisays 0 0
Kokonaistulot yhteensa 10101 100,0 Kokonaismenot yhteensa 9954 100,0

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
saltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot
on yhdistelty rivi riviltd. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toimin-
nan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Kokonaistuloista lahes 100 % muodostuu toimintatuotoista. Kuntayhtymé&n saamat valtionosuudet
muodostavat toimintatuotoista noin 90,5 % ja muut toimintatuotot 9,5 %. Kokonaismenoista toimin-
takulut kasittavat 98,7 % ja investointimenot noin 1,3 %. Kokonaistulojen ja -menojen erotus on
noin 0,139 milj. euroa.
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1.3 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

1.3.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméakonserniin kuuluu kuntayhtymé&n 100-prosenttisesti
omistama tytaryhteis6 VAAOKkoulutus Oy, jonka aloitti toimintansa joulukuussa 2016. Yhtioon on
siirretty koulutuskuntayhtyman kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama toiminta. Yhti6lla ei ole
omaa henkiléstda, toimitiloja ja laitteitta, vaan se hankkii paasaantdisesti kaikki koulutuksen jarjes-
tdmisessa tarvittavat palvelut kuntayhtymalta.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

100 %

VAAOkoulutus Oy
(2800542-8)

1.3.2 Konsernin toiminnan ohjaus
Kuntayhtyman tytaryhtién toiminnan ja talouden ohjaus perustuu 28.11.2017 hyvaksymaan konser-
niohjeeseen. Ohjeen mukaan

Tytaryhteisd noudattaa talousarvion ja tilinpdatoksen laadinnassa kuntayhtyman antamia
ohjeita ja aikatauluja.

Tytaryhteisd ovat velvollisia raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta tilanteestaan
konserniohjeen ohjeiden mukaisesti

Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta
on raportoitava aina valittdmasti konsernijohdolle (yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja)

Tytaryhteison hallituksen on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys konserniohjeessa
lueteltuihin toimenpiteisiin

Yhtyméahallitus nimeaa edustajat tytaryhteison yhtiokokoukseen ohjeistaa yhtiokokousedus-
tajia tytaryhteison hallituksen kokoonpanosta seka hallituksen jasenten valinnasta
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1.3.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Kuntalaki (410/2015) asettaa konsernivalvonnan perusteet. Ko. lain 48 §:n mukaan konsernijohto

(kuntayhtyméassa hallitus ja kuntayhtyman johtaja) vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen to-
teuttamisesta sek& konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdanndssa toisin maarata. Li-

séksi lain 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin siséi-

nen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméan hallintosaannon 13 §:ssé on tasmennetty kuntayhty-
man hallituksen, kuntayhtymé&johtajan seké talous- ja hallintojohtajan tehtévia ja toimivallan jakoa
omistajaohjauksessa ja konsernivalvonnassa. Edell& mainitut tahot vastaavat konserniyhteiséjen
ohjauksesta seka yhteisojen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuu-
den valvonnasta. Konserniohjausta ja -valvonta perustuu
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1.3.4 Konsernintilinp&aatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

2019

10 152 006,14

2018

10 435 113,93

Toimintakulut -9 841 363,50 -10 046 496,49
Osuus osakkuusyhteison voitosta (tappi-
osta) 0,00 0,00
Toimintakate 310 642,64 388 617,44
Verotulot 0,00 0,00
Valtionosuus 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 966,81 619,46

Korkokulut 0,65 0,00

Muut rahoituskulut -5 593,82 -4 626,36 -21,88 597,58
Vuosikate 306 016,28 389 215,02
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot -901 199,89 -969 554,74

Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00

Arvonalentumiset -191 139,00 0,00
Satunnaiset erét 0,00 0,00
Tilikauden tulos -786 322,61 -580 339,72
Tilinp&atossiirrot 0,00 0,00
Tilikauden verot -1 162,07 3 154,00
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vahemmistdosuudet 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma (alijadma) -787 484,68 -577 185,32
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toimintatuotot/toimintakulut, % 103 104
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate / Poistot, %
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset 28 40
Vuosikate, euroa/opiskelija
= Vuosikate / opiskelijamaara (vrt. vuosi opiskelijamaara) 300 270
Opiskelijavuosi (vertailutieto opiskelijamaara) 1020 1440
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1.3.5 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

20

Tilinpaatos Tilinpaatos

2019 2018

306 016,28 389 215,02

0,00 0,00

-1 162,07 3 154,40

-17 994,63 -21 718,55

286 859,58 370 650,87

-127 875,89 -343 164,77

0,00 0,00

17 994,63 21 718,55

-109 881,26 -321 446,22

176 978,32 49 204,65

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-148 539,93 89 046,62

1 250,00 50,00

303191 -16,08

100 330,20 -179 494,45

-112 336,88 41 046,30

-156 264,70 -49 367,61

20 713,62 -162,96

177 404,44 156 690,82

156 690,82 156 853,78

20 713,62 -162,96



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa Tilinp&atos ja toimintakertomus 2019

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -767

Investointien tulorahoitus, % 239
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv 6
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

313

113

21



Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa

Tilinp&atos ja toimintakertomus 2019

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut anvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
12 514,66 23 285,08
0,00 0,00
0,00 0,00
12 514,66 23 285,08
48 746,41 48 746,41
8 358 847,54 9 258 049,85
180 464,66 194 461,43
117 629,86 233 536,37
2 653,76 2 653,76
286 468,57 211 055,56
8 994 810,80 9 948 503,38
0,00 0,00
2 500,00 2 500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2 500,00 2 500,00
0,00 0,00
26 294,91 22 715,89
0,00 0,00
26 294,91 22 715,89
26 992,02 30 023,93
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
26 992,02 30 023,93
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
53 480,42 60 743,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3 248 629,78 3243 702,62
91 181,50 175 522,47
3393 291,70 3479 968,09
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
177 404,44 156 690,82

12 633 808,53
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspagaomat
Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

6 775 384,27
0,00

33 979,51
0,00

4 988 507,95
-787 484,68

31.12.2018

6 775 384,27
0,00

33 979,51
0,00

5714 233,20
-577 185,32

11 010 387,05

11 946 411,66

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

26 294,91 22 715,89
1 450,00 200,00
27 744,91 22 915,89
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

417 575,73 304 566,77
168 437,87 199 689,17
1009 662,97 1190 103,70
0,00 0,00

1595 676,57 1694 359,64

12 633 808,53
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 87 87

=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 16 16
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kéyttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 21 21
=100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot + VVuokravastuut) / Kayttotulot

Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdytttalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaima (alijaama), 1000 € 4201 5137

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijgama (alijgdma)

Kertynyt ylijadma (alijadma), euroa / opisk 4117 3 567

= [Edellisten tilikausien ylijaamé (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Opiskelijavuosi/-maara

Konsernin lainat, € / opiskelijavuosi / -maé 0 0

= [Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Opiskelijavuosi/-maéara

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 0 0

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 528 485

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Opiskelijavuosi/vert.tieto opiskelijamaara 1020 1440
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1.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Yhtymahallitus esittaa tilikauden -816.366,03 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

o Kirjataan tilikauden tulos, alijaama 816.366,03 euroa taseen edellisten tilikausien ylijaama-
/alijaamatilille

Huolimatta tilikauden alijaamasta, erillista talouden tasapainottamista koskevaa suunnitelmaa ei
tarvitse tehd&, koska koulutuskuntayhtymalla on tilikauden alijgdma mukaan lukien taseessa kerty-
nytta ylijaamaa yhteensa 4.154.884,37 euroa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1 Strategiset tavoitteet ja koulutuskuntayhtyman tuloksellisuus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméan / Valkeakosken ammattiopiston VAAO strategia vuo-
sille 2018-2021 on hyvéksytty toteutettavaksi yhtymavaltuuston kokouksessa 28.11.2017. Strategia
maarittelee VAAON toimintamallit ja —periaatteet, joilla varmistetaan vision suuntainen toiminta ja
sen toteutuminen. Yksityiskohtaiset toimenpiteiden tavoitteet ja toteutussuunnitelmat vahvistetaan
erikseen kunakin vuonna talousarvion laadinnan yhteydesséa. Samassa yhteydessa yhtymahallitus
seuraa tavoitteiden toteutumista ja kasittelee mahdollisesti strategian tdydennykset ja muutokset.

VAAON perustehtava: kouluttaa osaajia tybelamaan ja yhteiskuntaan
VAAORN visio: Uudistuva ja valittava VAAO —ilo oppia
VAAQ:n arvot ovat: Vastuullisesti yhdessa

Asiakaslahtoisesti
Ammattitaidolla

Osaamista kehittaen

Strategiassa maaritellaan Valkeakosken ammattiopiston palvelulupaukset (Tavoitteet) opiskelijoille,
tydelamalle, yhteiskunnalle ja tydyhteisolle.

Strategiset kehitysohjelmat konkretisoivat toimenpiteet vision saavuttamiseksi. VAAO:ssa toteute-
taan seuraavia neljaa toimintaohjelmaa:

Pedagoginen ohjelma
Kehittdamisohjelma
Henkilostdohjelma

Kestavan kehityksen ohjelma

Pedagoginen ohjelma

Ammatillisen koulutuksen reformi edellyttda joustavia hakeutumisvaiheen ja koulutuksen toteutta-
misen prosesseja, joissa opiskelijoiden henkildkohtaistaminen on keskiossa. Kullekin opiskelijalle
luodaan henkilékohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma HOKS, jota paivitetddn systemaatti-

sesti opintojen edetessa. Henkilokohtaiset ja joustavat menetelmat edellyttdvat myds uusia lahes-
tymistapoja pedagogisiin ratkaisuihin. Tarvitaan k&ytanndnlaheisempié ja monipuolisempia mene-
telmid, jotta henkil6kohtaiset polut toteutuvat. Avainasemassa ovat kaytannonldheisyys, tyovaltai-
suus, pajapedagogia, digitaaliset ratkaisut ja tydpaikalla jarjestettavan koulutuksen kehittdminen.
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Henkilékohtaistamisen tydvalineisiin lukeutuvat myos kansainvalisyys, yrittajyyskasvatus ja kilpailu-
toiminta, jotka osaltaan edesauttavat myds opiskelijan arkioppimista ja elinikdisen oppimisen
avaintaitojen kehittymista. Yhteistyota tehdaan laajoissa oppilaitos- ja kumppanuusverkostoissa
parhaiden kaytanteiden loytamiseksi ja kehittamisen tehostamiseksi.

VAAON oppimisymparistja - fyysisia tiloja ja digitaalisia toimintaympaéristoja - kehitetdan investoin-
tiohjelman ja hankerahoituksen turvin. Nain varmistetaan opiskelijoille ajanmukaiset ja monimuotoi-
set puitteet oppimiselle. Tydpaikalla jarjestettavan koulutuksen yhteydessa opiskelijat oppivat ai-
doissa tydelaman ymparistdissa, jotka taydentavat VAAON omia oppimisymparistdja. Laadukas
tydelamayhteistyd edellyttad VAAON ja tydpaikkojen henkilostolta toimivaa yhteistydta koulutusso-
pimusten ja oppisopimusten toteuttamisessa seka ohjaus- ja arviointiosaamisen kehittdmisessa.
Tybelamayhteisty6té toteutetaan myos tydpaikkakartoitusten ja -koulutusten seké oppimista tuke-
van palvelu- ja tuotantotoiminnan kautta.

Laadukkaiden tukitoimien, pedagogisten jarjestelyjen ja henkilokohtaisten polkujen avulla vasta-
taan reformin ammatilliselle koulutukselle asettamiin vaatimuksiin. Laadukas koulutuksen jarjesta-
minen ja riittava tuki edistavat lapaisya ja yhteiskuntatakuun toteutumista.

Kehittdmisen painopisteet:

e koulutus on sisélldllisesti laadukasta, ammattitaitoa ja tyollistymista edistéavaa seka yritysten
ammatillista toimintaa ja osaamista kehittdva& mahdollistaen elinikisen oppimisen
henkildkohtaistaminen ja joustavat opintopolut nykyaikaisia tyévalineitd hyédyntaen
opetusmenetelmien ja pedagogisten ratkaisujen kehittdminen

tydvaltaisten opiskelumenetelmien painottaminen

tydelaméassa jarjestettavan koulutuksen kehittaminen

l&paisyn tehostaminen

kansainvalisyys

yrittdjyyskasvatus

yhteistyota tehdaan tiiviisti oppilaitosten ja yritysten kanssa

panostetaan ajanmukaisiin ja monimuotoisiin oppimisymparistdihin ja -menetelmiin
yhteiskuntatakuun toteuttaminen

Kehittdmisohjelma

VAAON kehittdmistoiminta jakautuu ensisijaisesti kahteen osioon: toimintajarjestelméan kehittami-
seen ja hanketoimintaan.
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Toimintajarjestelman kehittdminen

Toimintajarjestelman kehittamisen tavoitteena on rakentaa ja sertifioida ISO 9001 —toimintajarjes-
telmé& laadunhallinnan ja johtamisen tueksi. Jarjestelman kehittdmisen vaiheita ovat prosessiku-
vausten, jatkuvan parantamisen menettelyjen (auditoinnit, katselmukset, itsearvioinnit), mittaami-
sen, seurannan, palautejarjestelman seka toimintakasikirjan suunnittelu, laatiminen ja jalkauttami-
nen johdon tyovalineeksi ja koko henkildston kayttoon.

Toimintajarjestelman valmistuttua sen kehittdmistoiminta painottuu jarjestelman kayton ja kehitta-
misen koordinointiin. Kayton koordinoinnilla tarkoitetaan toiminnan mittaamisen, seurannan ja jat-
kuvan parantamisen organisointia seké jarjestelméan paivittamiseen liittyvien toimintojen toteutta-
mista. Jarjestelman jatkokehittamisella viitataan toimintaan, jossa jarjestelmaan itsessaan kehite-
tdan sisdisissa ja ulkoisissa itsearvioinneissa ja auditoinneissa esille nousevien kehittamiskohtei-
den kautta.

Kehittdmisen painopisteet:

e Toimintajarjestelmén luominen
e Toimintajarjestelmén hydédyntdminen toiminnan laadun ja jatkuvan parantamisen varmista-
miseksi

Hanketoiminta

Hanketoiminnalla tuetaan VAAON kehittdmistoimintaa. Hankerahoitusta haetaan strategiaan kirjat-
tujen tavoitteiden toteuttamista edistaviin toimenpiteisiin. Painotus on pedagogisen ohjelman tavoit-
teissa, jotka puolestaan pohjautuvat pitkalti ammatillisen koulutuksen reformin asettamiin vaati-
muksiin. Hanketoimintaa toteutetaan verkostoissa, joista yleisimmaét ovat Valkky-verkosto seka
Tampereen seudun ammattiopiston ja Sasky koulutuskuntayhtyman muodostamat verkostot. Li-
séksi hankkeissa toimii kehittamiskumppaneita, kuten tyéelaman ja sidosryhmien tahoja. Hanketoi-
mintaa koordinoi kehitysjohtaja.

Kehittdmisen painopisteet:

e pedagoginen kehittdminen

e oppimisymparistdjen kehittdminen
e nivelvaiheet ja ohjaus

o tydelaman kehittdminen ja palvelu
e yhteiskunta- ja nuorisotakuu

e hyvinvointi

e oppilaitosyhteistyd

e henkilostdn kehittdminen

e kansainvalisyys.
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Henkildstéohjelma

VAAOQO 2021 -strategialla tavoitellaan toiminnan kokonaisvaltaista uudistamista, jolla pystytdan vas-
taamaan nopeasti ja joustavasti tyo- ja elinkeinoelaman ja yksildéiden muuttuviin osaamistarpeisiin.
Tavoitteena asiakaslahtdisia ja joustavia osaamisen kehittamispolkuja, selkeitd asiakaslahtoisia
toimintatapoja ja parempaa laatua ja vaikuttavuutta sekéa vahvempaa roolia tyo- ja elinkeinoelaman
kehittamisessa. Henkildstoohjelman toimenpiteilla pyritdéén parantamaan ja varmistamaan henki-
I6ston valmiudet; tiedot, taidot ja asenteet strategisten tavoitteiden toteuttamisessa ja tuloksien
saavuttamisessa.

Palvelulupaus tyoyhteisolle

Teemme ty6ta yhdessa tavoitteiden saavuttamiseksi, toisiamme arvostaen ja kunnioittaen. Huoleh-
dimme avoimesta ja valittdvasta toimintakulttuurista seka itsemme kehittdmisesta.

Henkiléstdohjelman tavoitteet:

e Tyd0ssa turvallisesti, terveellisesti ja hyvalla fiiliksella
e Yhdessa kohti tavoitteita
e Arvot nakyvat kaytannon tekemisena

Kestavan kehityksen ohjelma

VAAON kestavan kehityksen tavoitteena on toimia yleisten kestavan kehityksen periaatteiden mu-
kaisesti (ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen kestavyys) ja edistaa niiden integroi-
tumista osaksi opintosisaltoja ja opiskelijoiden arkea.

VAAOQIla on erillinen kestavan kehityksen suunnitelma, jossa toiminnallisiksi painopisteiksi on maa-
ritetty:

e kestava kulutus ja hankinnat

e energian, veden ja materiaalien saastaminen

o jatteiden synnyn ehkaisy ja kierratys

e turvallisuus

e tyOhyvinvointi

e syrjaytymisen ehkaisy, opiskelijahuolto ja muu oppimisen tuki

Edellisia seurataan mittareiden (mm. energian ja veden kulutus, jatteiden mé&ara, keskeyttdminen)
seka palautekyselyiden (mm. hyvinvointi) avulla.
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Kestavan kehityksen edistamiseksi on nimetty tyéryhma, jossa on edustus kaikista henkilostoryh-
mista ja opiskelijakunnasta. Tyéryhma kokoontuu sdanndllisesti ja koordinoi kestavan kehityksen
strategisia tavoitteita seka toimintaohjelman siséltoja ja toimintaa.
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2.2 VAAO:n tuloskortti 2019
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2.3 Kayttotalouden toteutumisvertailut tulosalueittain

2.3.1 Koulutuspalvelut

Koulutuksen tulosalueella koulutimme osaajia tekniikan ja palveluiden eri ammattialoille. myds val-
mistavan ammatillisen koulutuksen VALAM-ryhmissa etsittiin suuntaa ammattiopinnoille. Vuoden
lopussa koulutuspalveluissa tydskenteli 74 henkiloa. Koulutimme osaajia seuraavissa timeissa:

- liiketoiminta-ala - talonrakennusala

- tieto- ja viestintatekniikan ala - talotekniikan ala

- hotelli-, ravintola- ja cateringala - pintakasittelyala

- hius- ja kauneudenhoitoala - kiinteistopalveluala

- sosiaali- ja terveysala - autoala

- yhteiset tutkinnon osat - kone- ja tuotantotekniikan ala

- sdhko- ja automaatioala

- prosessiala

Olemme vieneet ammatillisen koulutuksen reformia eteenpain. Hakeutumisprosesseja erityisesti
jatkuvan haun osalta on tehostettu. Opiskelijoiden henkilékohtaistaminen HOKS-prosessin kautta
on tullut osaksi oppilaitoksen arkea. Koulutus- ja erityisesti oppisopimusten maara on kasvanut ta-
saisesti. Kesdajan opintojen kehittaminen ja kesatdiden oppisopimusmahdollisuudet ovat olleet
tyon alla. Vaylaopintoja Hameen ammattikorkeakoulun kanssa kehitettiin ja sahko- ja automaatio-
alan lisaksi vaylaopintoja aloitettiin liiketoiminnan ja tieto- ja viestintatekniikan aloilla. Campusyh-
teisty0 kaksoistutkinto-opiskelijoiden opinnoista keskittyi ylioppilastutkinnon viiden pakollisen ai-
neen opintojen suunnitteluun.

Olemme onnistuneet ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanossa opiskelijoilta koottavan
palautteen perusteella hyvin. Aloittaneiden opiskelijoiden valtakunnallisen palautekyselyn kes-
kiarvo oli 4,25 ja valmistuneiden opiskelijoiden vastaava keskiarvo oli 4,17. TyGelamé&palautteen
keskiarvo oli 4,20.

Opetus- ohjaus- ja tydelamapalveluiden henkilostdd olemme kouluttaneet uusiin jarjestelmiin ja tii-
mivalmennusten kautta kehitamme yhteisen tekemisen kulttuuria, joka on ehdoton edellytys refor-
min toimeenpanon tavoitteiden saavuttamiseksi. Siirtyminen vuositydaikaan 1.8.2019 on ollut suuri
ja haastava muutos opetushenkildstolle ja koko organisaatiolle. Reformin toimeenpano ja uusi vuo-
sitydaika ovat kuormittaneet opetushenkiléston arkea melkoisesti. Muutos vanhasta opetusvelvolli-
suus-ajattelusta vuositydaika-ajatteluun vaatii oman aikansa, etta toiminta, ohjeet ja tulkinnat va-
kiintuvat seké opetushenkiloston ettd hallinnon tasolla. Olemme yhdesséa miettineet ratkaisuja ja
resursseja vuositybaikaan seka kehittaneet vuositydajan seurantajarjestelméaé yhdessa opetushen-
kilostén kanssa.
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Yhteistyokumppaneiden kanssa teimme erilaisia yhteistydprojekteja sekéa campuksella etta yhteis-
tybkumppaneidemme tiloissa. Nakyvin yhteistydmuoto on opiskelijoiden vetamé VaaoPopUp-
kauppa, jossa yritykset, opiskelijat ja tydelama kohtaavat. Kuntien ja kolmannen sektorin toimijoi-
den kanssa olemme tehneet kehittdmisty6téa erilaisten opinnollistamistapojen edistamiseksi.

Kansainvéalinen opiskelijavaihto oli vilkasta. VAAOSsta lahti 41 opiskelijaa kansainvalisiin vaihtoihin
ja meille pain tuli 49 opiskelijaa. Henkildstoliikkuvuuksia toteutui 15 ja saimme vastaavasti 13 kv-
vierasta.

Koulutuspalvelut -tulosalue / Tuloslaskelma 2019 (euroa)

Talousar- Talousar- Talousar- Toteuma Poikkeama
vio 2019 vio muutos vio yh- 2019
2019 teensa

(Ulkoiset ja siséiset) 2019
Toimintatuotot 10 363 782 -238 167 10 125 615 9 646 484 479 130
Toimintakulut -10 990 607 -10 990 607 -9 539 168 -1 451 438
Netto (toimintakate) -625 825 -238 167 -864 992 107 316 -972 308
Rahoitustuotot ja kulut -6 6
Sumu -poistot -173 704 -173 704 -874 048 700 343
Tilikauden yli-/alijaama -800 529 -238 167 -1 038 696 -766 738 271 959

2.3.2 Kehityspalvelut

VAAON kehittdmispalvelut tuottaa opiskelija- ja jarjestelmaasiantuntijapalveluita seké koordinoi
hanketoimintaa, laadunhallintaa ja viestintaa. Kehittdmispalveluissa tydskenteli vuoden lopussa 12
henkil6d. Opiskelijahuoltoprosessissa tydskentelee kuntayhtyman tyéntekijoiden lisdksi Valkeakos-
ken kaupungin tydntekijéitd. Vuonna 2019 opiskelijapalveluihin tehtiin merkittava panostus uuden
l&hiesimiehen, opiskelijapalvelupéallikon, palkkaamisen kautta. Lahiesimiehen johdolla on aloitettu
useiden ohjauksellisten avainprosessien ja niihin liittyvan viestinn&n uudistaminen.

Laadunhallinnassa oli toinen kausi VAAOIle mydnnetyn ISO 9001 -sertifikaatin aikana. Vuonna
2019 VAAOSssa toteutettiin ulkoinen auditointi vertaisarviointimenetelma hytdyntaen, sisaisia au-
ditointeja, itsearviointi seka johdon katselmus. Liséksi panostettiin voimakkaasti mittaus- ja seuran-
tatiedon raportointiin seka luotiin malli ndiden kasittelemiselle johtamisen tukena. Luetelluista mit-
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taamisen ja seurannan menetelmista nousseet kehittdmiskohteet on viety toimintajarjestelméan pa-
rantamisen toimenpiteisiin. Tallaisia kohteita ovat olleet muun muassa hanketoiminnasta tiedotta-
minen ja muu strateginen tiedottaminen, perehdyttaminen seka sisainen viestinta.

Hanketoiminnassa painottuivat digitaalinen kehittdaminen, tiedolla johtaminen, tiimiorganisaation
systemaattinen rakentaminen, ydinprosessien kehittaminen, hyvinvointi ja kansainvalisyys. Hanke-
toiminnasta julkaistiin verkossa vuotuinen hankejulkaisu, jossa kerrotaan tarkemmin hankkeiden
tunnusluvuista ja tuloksista. Vuonna 2019 hankkeiden kokonaisbudjetti oli 1 118 823 euroa, josta
omarahoitusosuus oli 106 718 euroa.

Kehittamispalvelut -tulosalue / Tuloslaskelma 2019 (euroa)

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama

2019 muutos yhteensa 2019
(Ulkoiset ja sisaiset) 2019 2019
Toimintatuotot: kehitta- 423 024 423 024 387 126 358 98
misen palvelut
Toimintatuotot: hanketor 275 396 275396 462405  -187 009
minta
Toimintakulut: kehittami- -423 024 -6 138 -429 162 -387 126 -42 036
senpalvelut
Toimintakulut: hanketoi- -136 688 -136 688 -507 409 370 721
minta
Netto (toimintakate) 138 708 -6 138 132 570 45 004 177 574
Rahoitustuotot ja kulut
Sumu -poistot
Tilikauden yli-/alijaama 138 708 6138 132 570 45 004 177 574

2.3.3 Tukipalvelut

Tukipalvelut tuottavat muiden tulosalueiden perustehtdvaa tukevia palveluita. Lisaksi tukipalvelut
vastaavat myods kuntayhtyman yhteisista palveluista. Talous- ja hallintojohtajan vastuualueella ovat
toimisto-, henkildsto-, talous-, ruoka-, kiinteisto-, tietohallinto- ja tietopalvelut. Tukipalvelut hankki-
vat mm. kirjanpitoon, reskontranhoitoon ja maksuliikenteeseen liittyvid palveluita Valkeakosken
kaupungilta. Tukipalveluissa tydskenteli vuoden lopussa 27 henkil6a.

Vuoden aikana tukipalveluissa on osaltaan aloitettu yhteisen tekemisen kulttuurin mukaiset toimin-
tamallit. Toiminnan kehittaminen on ollut osana normaalia toimintaa. Kiinteistopalvelut ovat vuoden
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aikana jatkaneet yhteistyokumppaneiden kanssa sisailmaan liittyvia tutkimuksia seké Toivola -ra-
kennuksessa etta Vainoéla -rakennuksen uudella puolella. Tutkimusten perusteella paatettiin vuo-
den lopulla keskeyttaa opetus- ja liikuntatoiminta Toivola -rakennuksessa toistaiseksi. Selvittelyt
Toivola -rakennusta koskevista toimenpiteista jatkuivat tilikauden paattymisen yli. Vainola -raken-
nuksessa aloitettiin ilmanvaihtojarjestelman tasapainottaminen loppuvuodesta ja toimenpiteet jat-
kuvat vuoden 2020 puolelle

Tukipalvelut -tulosalue / Tuloslaskelma 2019 (euroa)

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama

2019 muutos yhteensa 2019

(Ulkoiset ja sisdiset) 2019 2019

Toimintatuotot 4 016 688 4 016 688 3467 757 548 931
Toimintakulut -3 262 996 -160 343 -3423339  -3249 466 -173 873
Netto (toimintakate) 753 692 -160 343 593 349 218 291 375 058
Rahoitustuotot ja kulut 40 -40
Sumu -poistot -753 692 -753 692 -27 152 -726 540
Arvonalentumiset -813 359 -813 359 -191 139 -622 220
Tilikauden yli-/alijadma 0 -973 702 -973 702 40 -973 742

2.3.4 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma yhteensa

VAAO:n tuloskortti 2019 toteutumineen on esitelty kohdassa 3.2.
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Koulutuskuntayhtyma / Tuloslaskelma 2019 (euroa)

Talousar- Talousar- Talousar- Toteuma Poikkeama
vio 2019 vio muutos vio yh- 2019
2019 teensa

(Ulkoiset ja sisaiset) 2019
Toimintatuotot 15 078 890 -238 167 14 840 723 13 963 772 876 951
Valm. omaan kayttéén 0
Toimintakulut -14 813 315 -166 481  -14979796 -13 683 169 -1 296 627
Netto (toimintakate) 265 575 -404 648 -139 073 280 603 -419 676
Rahoitustuotot ja kulut -4 630 4630
Vuosikate 265 757 -404 648 -139 073 275973 -415 046
Sumu -poistot -927 396 -927 396 -901 200 -26 196
Arvonalentumiset -813 359 -813 359 -191 139 -622 220
Tilikauden yli-/alijaama -661 821 -1 218 007 -1879 828 -816 366 -1 063 462

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot olivat tilikaudella 10 100 952
euroa (TP 2018 10 398 882 euroa). Toimintatuotot muodostuvat myynti-, maksu- ja muista toimin-
tatuotoista seka tuista ja avustuksista. Myyntituotot muodostavat 95 % kuntayhtyméan ulkoisista toi-
mintatuotoista. Myyntituottojen tarkein era on valtionosuusrahoitus, joka muodostaa noin 90,5 %
kaikista toimintatuotoista. Toimintatuotot toteutuivat alkuperéista talousarviota pienempéana.

Muut toimintatuotot
0%

Tuet ja avustukset
5%

Maksutuotot
0%

Myyntituotot
95 %

Kuvio 1 Ulkoiset toimintatuotot TP 2019
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Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut olivat tilikauden aikana yhteensa 9 820 350 euroa (TP 2018
10 032 472 euroa). Toimintakulut koostuvat henkilostokuluista, palveluiden ostosta, aineista, tarvik-
keista ja tavaroista, avustuksista ja muista toimintakuluista. Toimintakuluista merkittavin erd on
henkilostokulut, jotka olivat vuonna 2019 6 791 981 euroa. Toimintakulut toteutuivat alkuperaista ja
muutettua talousarviota pienempind. Lisaksi ne toteutuivat edellista tilikautta pienempina.

Muut toimintakulut 6 %

Avustukset 1 %

Tarvikkeet 11 %
nkildstokulut 69 %

Palvelujen ostot 13 %

Kuvio 2 Ulkoiset toimintakulut TP 2019

Tilikauden tulos oli tappiollinen 816 366 euroa. Tappio on pienempi kuin talousarviomuutoksen hy-
vaksymisen yhteydessa arvioitiin. Talousarviomuutosesityksen laatimisen yhteydessa arvioitiin,
ettd Toivola -rakennuksen koko poistamaton tasearvon osalta tehtaisiin arvonalentumiskirjaus.
Tase arvo muodostuu vuonna 2011 tehdyn saneerauksen kustannuksista. Rakennus oli tdssa vai-
heessa arvioitu joko purettavaksi tai ettd, siina tultaisiin tekemééan perusteellinen saneeraus. Vuo-
den lopulle jatkuneiden rakennuksen kuntoarvioinnin pohjalta on hallitus kuitenkin paatynyt kevy-
empaan saneerausvaihtoehtoon, jolloin arvonalentuminen on kirjattu alhaisempana. Arvonalennuk-
sen maaré on arvioitu niiden tilojen neliomaarien mukaan, joissa tullaan tekemaan merkittavia sa-
neeraustoita.
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2.4 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvio| Talousarvio| Talousarvio Toteuma Poikkeama

Ulkoinen 2019| muutos 2019| yhteensa 2019 2019 2019
Toimintatuotot

Myyntituotot 9 845 752,00 -238167,00f 9607 585,00 9580 909,57 26 675,43

Maksutuotot 55 757,00 0,00 55 757,00 29 755,46 26 001,54

Tuet ja avustukset 380 531,00 0,00 380 531,00 454 591,41 -74 060,41

Muut toimintatuotot 11 412,00 0,00 11 412,00 35 696,21 -24 284,21
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut

Henkilostokulut -6 917 520,00 0,00 -6917520,00| -6 791 980,92 -125 539,08

Palvelujen ostot -1 234 783,00 -147 850,00 -1382633,00| -1241 234,40 -141 398,60

Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 210 965,00 -18631,00| -1229596,00( -1102 793,77 -126 802,23

Avustukset -91 380,00 0,00 -91 380,00 -85 723,44 -5 656,56

Muut toimintakulut -573 229,00 0,00 -573 229,00 -598 617,02 25 388,02
Toimintakate 265 575,00 -404 648,00 -139 073,00 280 603,10 -419 676,10
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 691,74 -691,74

Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 271,84 -271,84

Korkokulut 0,00 0,00 0,00 -5 592,92 5592,92

Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -0,90 0,90
Vuosikate 265 575,00 -404 648,00 -139 073,00 275 972,86 -415 045,86
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -927 396,00 0,00 -927 396,00 -901 199,89 -26 196,11

Arvonalentumiset 0,00 -813 359,00 0,00 -191 139,00 191 139,00
Tilikauden tulos -661 821,00 -1218 007,00 -1879 828,00 -816 366,03| -1 063 461,97
Tilikauden yli-/alijaama -661 821,00/ -1218 007,00 -1879 828,00 -816 366,03| -1 063 461,97
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2.5

Investointiosan toteutumisvertailu

Talousarvio Kustannusarvios

1634  Tekn alat oppymp ajanmukaistam Edellisten  Alkuperainen Talousarnvo- muutosten ta kaytetty
Kustannusanio  wiosien kayttd talousanio 2019 muutokset 2019 jalkeen 2019 Tilinpaatds 2019 Poikkeama 2019 31.12.2019

Menot -55 000 0 -55 000 0 -55 000 -127 -54 873 -127

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno -55 000 0 -55 000 0 -55 000 -127 -54 873 -127
Talousanvio Kustannusarnvios

1635 Palvelualat oppymp ajamukaistan Edellisten  Alkuperainen Talousarvio- muutosten ta kaytetty
Kustannusanio  wosien kayttd talousanio 2019 muutokset 2019 jalkeen 2019 Tilinpaatds 2019 Poikkeama 2019 31.12.2019

Menot -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -36 229 -13 771 -36 229

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -36 229 -13 771 -36 229

o Talousanvio Kustannusanvios

1636  Kiinteistd perusparannus Edellisten  Alkuperginen Talousarvio- muutosten ta kaytetty
Kustannusanio  wiosien kéyttd talousanio 2019 muutokset 2019 jalkeen 2019 Tilinpaatds 2019 Poikkeama 2019 31.12.2019

Menot -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0
Talousanvio Kustannusarnvios

1637 Ajoneuvo yhteiskayttd Edellisten  Alkuperainen Talousarvio- muutosten ta kaytetty
Kustannusanio  wosien kayttd talousanio 2019 muutokset 2019 jalkeen 2019 Tilinpaatds 2019 Poikkeama 2019 31.12.2019

Menot -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -16 234 -3 766 -16 234

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -16 234 -3 766 -16 234
Talousanvio Kustannusarvios

1503  Omakotitalon rakentaminen Edellisten  Alkuperainen Talousarvio- muutosten ta kaytetty
Linnunrata 10 kp 2336 Kustannusanio  wuosien kéyttd talousanio 2019 muutokset 2019 jalkeen 2019 Tilinpaatds 2019 Poikkeama 2019 31.12.2019

Menot -365 000 -211 056 -140 000 0 -140 000 -75 286 -64 714 -286 341

Tulot 340 000 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno -25 000 -211 056 -140 000 0 -140 000 -75 286 -64 714 -286 341
Talousanio Kustannusarnvios

VALKEAKOSKEN SEUDUN Edellisten  Alkuperainen Talousarvio- muutosten ta kaytetty
KOULUTUSKUNTAYHTYMA Kustannusarnvio  wiosien kéytté talousanio 2019 muutokset 2019 jalkeen 2019 Tilinpaatds 2019 Poikkeama 2019 31.12.2019
Menot -590 000 -211 056 -365 000 0 -365 000 -127 876 -237 124 -338 931

Tulot 340 000 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno -250 000 -211 056 -365 000 0 -365 000 -127 876 -237 124 -338 931
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2.6 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma| Poikkeama
2019] muutos 2019| yhteensa 2019 2019 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 265 575,00 -404 648,00 -139 073,00 275 972,86 -415 045,86
Tulorahoituksen korjauserat -17 994,63 17 994,63
Investointien rahavirta
Investointimenot -365 000,00 0,00 -365 000,00| -127 875,89| -237 124,11
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hy6d. luovutustulot 0,00 17 994,63 -17 994,63
Toiminnan ja investointien rahavirta -99 425,00 -404 648,00 -504 073,00 148 096,97| -652 169,97
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman paaoman muutokset -148 539,93
Muut maksuvalmiuden muutokset -834,53 834,53
Toimeksiant.varojen ja po muutos 1 250,00 -1 250,00
Vaihto-omaisuuden muutos 3031,91 -3031,91
Saamisten muutos 94 154,33 -94 154,33
Korottomien velkojen muutos -99 270,77 99 270,77
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00 0,00( -149 374,46 149 374,46
Rahavarojen muutos -99 425,00 -404 648,00[ -504 073,00 -1277,49| -502 795,51
Rahavarat 31.12. 70 384,71
Rahavarat 1.1. 71 662,20
-1 277,49
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2.7 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2019

Méaéaréarahat 1 000 € Tuloarviot 1000 €
Sito- |Talousarvio |Talousarvio (Talousarvio |Toteuma |Poikkeama |Talousarvio |Talousarvio (Talousarvio |Toteuma  |Poikkeama
vuus 1) muutos yhteensa muutos yhteens&a
N
Ulkoinen B
KAYTTOTALOUSOSA
Koulutuspalvelut
Opetus ja maksullinen palvelutoiminta N 6206 0 6206 5695 511 9822 -238 9584 9471 113
Kehittamispalvelut
Kehittdmisen palvelut N 423 6 429 386 43| 1 (o] 1 2 -1
Hanketoiminta N 137 0] 137 505 -368} 275 0] 275 462 -187
Tukipalvelut N 3263 160 3423 3235 188 195 0] 195 165 30
TULOSLASKELMAOSA
Korkotulot N 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot N 0 0 0 0 0
Korkomenot N 0 0 0 6 -6)
Muut rahoitusmenot N 0 0 0 0 0)
INVESTOINTIOSA
Omakotitalon rakentaminen (Linnunrata 10) N 140 0 140 75 65) 0 0 0 0 0|
Tekniikan alat oppimisymparistéjen ajanmukaistaminen N 55 0 55 0| 55) 0 0 0 0 0|
Palvelualat oppimisympéristéjen ajanmukaistaminen N 50 0 50 36 14] 0 0 0 0 0
Kiinteistd perusparannus N 100 0 100 0| 100 0 0 0 0 0|
Ajoneuvo yhteiskayttoon N 20 0 20 16 4 0 0 0 0 0|
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays N 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0|
Pitkaaikaisten lainojen vahennys N 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0|
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 -149 149 0| 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0|
YHTEENSA 10394, 166/ 10560, 9805 755 10293 -238] 10055 10100j -45

1) N = sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaaréaraha/-tuloarvio
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden yli/alijadma

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Suunnitelman mukaiset poistot

9 580 909,57 9 766 462,24

29 755,46 35477,04

454 591,41 560 892,12
35 696,21 10 100 952,65 36 050,89 10 398 882,29
0,00 0,00 17,56 17,56

-5 379 973,43 -5644 273,24

-1 292 089,37 -1 363 356,16

-119 918,12 -139 298,81

-1 241 234,40 -1 208 143,83

-1 102 793,77 -1 044 167,85

-85 723,44 -82 464,75
-598 617,02 -9 820 349,55 -550 766,88 -10 032 471,52
280 603,10 366 428,33

963,58 605,24
-5593,82 -4 630,24 -21,88 583,36
275 972,86 367 011,69

-901 199,89 -969 554,74
-191 139,00 -1 092 338,89 0,00 -969 554,74
-816 366,03 -602 543,05
-816 366,03 -602 543,05
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3.2 Tase
VASTAAVAA 2019 2018 [VASTATTAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykeet Peruspagoma 6 775 384,27 6 775 384,27
Tietokoneohjelmistot 12 514,66 23 285,08 |Arvonkorotusrahasto 33 979,51 33 979,51
Aineelliset hyddykkeet Muut omat rahastot
Maa- ja vesialueet 48 746,41 48 746,41 |Edellisten tilikausien ylijagama 4971 250,40 5722 333,38
Rakennukset 8358 847,54| 9258049,85 [Tilikauden yli-/alijagma -816 366,03  -602 543,05
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 180 464,66 194 461,43 |OMA PAAOMA YHTEENSA 10 964 248,15( 11 929 154,11
Koneet ja kalusto 117 629,86 233 536,37
Muut aineelliset hyodykkeet 2 653,76 2653,76 |POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Ennakkomaksut ja kesken- VARAUKSET
eraiset hankinnat 286 468,57 211 055,56
9007 325,46 9971 788,46 |PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet 28 922,69 28 922,69 Lahjoitusrahast.paéomat 26 294,91 22 715,89
Muut osakkeet ja osuudet 2 500,00 2 500,00 Stipendit 1450,00 200,00
31 422,69 31422,69 |TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENS 27 744,91 22 915,89
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9038 748,15| 10 003 211,15 |VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoistusrahast.varat 26 294,91 22 715,89 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENS] 26 294,91 22 715,89 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen
Vaihto-omaisuus Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 26 992,02 30 023,93 Lainat julkisyhteisailta 0,00 0,00
26 992,02 30 023,93 Saadut ennakot 0,00 0,00
Saamiset Ostovelat 415 868,37 302 007,08
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 0,00 Muut velat 163 761,94 196 453,27
Lyhytaikaiset saamiset Siirtovelat 1009 662,97 1190 103,70
Myyntisaamiset 79 787,94 100 474,03 |VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1589 293,28 1688 564,05
Muut saamiset 3247 897,11| 3237 024,38
Siirtosaamiset 91 181,50 175 522,47 |VASTATTAVAA YHTEENSA 12 581 286,34| 13 640 634,05
3418 866,55| 3513 020,88
Rahoitusarvopaperit
Sij.muihin rahoitusmarkk.instr 0,00 0,00
0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 70 384,71 71 662,20
70 384,71 71 662,20
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3516 243,28 3614 707,01
VASTAAVAA YHTEENSA 12 581 286,34 13 640 634,05
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3.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pys.vastaavien hydd. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

275 972,86 367 011,69
-17 994,63 257 978,23 -21 718,55 345 293,14
-127 875,89 -343 164,77
0,00 0,00
17 994,63 -109 881,26 21718,55 -321 446,22
148 096,97 23 846,92
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-148 539,93 -148 539,93 89 046,62 89 046,62
1 250,00 50,00
3031,91 -16,08
94 154,33 -157 654,03
-99 270,77 -834,53 44 710,85 -112 909,26
-149 374,46 -23 862,64
-1277,49 -15,72
70 384,71 71 662,20
71 662,20 -1277,49 71 677,92 -15,72
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3.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteison voitosta (tappi-

osta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuus

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2019

10 152 006,14

2018

10 435 113,93

-9 841 363,50 -10 046 496,49

0,00 0,00

310 642,64 388 617,44

0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
966,81 619,46
0,65 0,00

-5 593,82 -4 626,36 -21,88 597,58

306 016,28 389 215,02

-901 199,89 -969 554,74

0,00 0,00

-191 139,00 0,00

0,00 0,00

-786 322,61 -580 339,72

0,00 0,00

-1162,07 3 154,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-787 484,68 -577 185,32
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2019 2018

306 016,28 389 215,02

0,00 0,00

-1 162,07 3 154,40

-17 994,63 -21 718,55

286 859,58 370 650,87

-127 875,89 -343 164,77

0,00 0,00

17 994,63 21 718,55

-109 881,26 -321 446,22

176 978,32 49 204,65

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-148 539,93 89 046,62

1 250,00 50,00

303191 -16,08

100 330,20 -179 494,45

-112 336,88 41 046,30

-156 264,70 -49 367,61

20 713,62 -162,96

177 404,44 156 690,82

156 690,82 156 853,78

20 713,62 -162,96
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut anvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
12 514,66 23 285,08
0,00 0,00
0,00 0,00
12 514,66 23 285,08
48 746,41 48 746,41
8 358 847,54 9 258 049,85
180 464,66 194 461,43
117 629,86 233 536,37
2 653,76 2 653,76
286 468,57 211 055,56
8 994 810,80 9 948 503,38
0,00 0,00
2 500,00 2 500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2 500,00 2 500,00
0,00 0,00
26 294,91 22 715,89
0,00 0,00
26 294,91 22 715,89
26 992,02 30 023,93
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
26 992,02 30 023,93
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
53 480,42 60 743,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3 248 629,78 3243 702,62
91 181,50 175 522,47
3393 291,70 3479 968,09
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
177 404,44 156 690,82

12 633 808,53
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspagaomat
Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

6 775 384,27
0,00

33 979,51
0,00

4 988 507,95
-787 484,68

31.12.2018

6 775 384,27
0,00

33 979,51
0,00

5714 233,20
-577 185,32

11 010 387,05

11 946 411,66

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

26 294,91 22 715,89
1 450,00 200,00
27 744,91 22 915,89
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

417 575,73 304 566,77
168 437,87 199 689,17
1009 662,97 1190 103,70
0,00 0,00

1595 676,57 1694 359,64

12 633 808,53
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poisto-jen perusteet

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéa alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alem-
man todennakoisen hankintamenon maa-rdisena. Vaihto-omaisuuden kéasittelyssa kayttssa on Fu-
tursoft -ohjelmisto.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékoiseen arvoon.

4.2 Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Koulutuspalvelujen arvonlisdverokasittelyn muuttuneesta oikeuskaytannosta (KHO 2018:115 jul-
kaistu 20.8.2018) johtuen Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma muutti koulutuspalvelujen
myynnin osalta arvonlisaverokirjausta 1.1.2019 alkaen. Aikaisemmin koulutuspalveluiden oppilas-
toiden osalta laskutettiin asiakkailta arvonlisaverollisia hintoja, ja tata myyntid vastaavat hankinnat
kasiteltiin vahennysjarjestelmassa. Tilinpdatokseen 31.12.2018 mennessa koulutuskuntayhtyma
ehti tehda verottajalle oikaisuvaatimuksen vuoden 2015 osalta maksetusta myynnin arvonlisave-
rosta, joka tilinpaatokseen 31.12.2018 on kirjattu arvonlisdverosaamisiin ja oikaisemaan kertyneita
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vuoden 2015 voittovaroja EUR 89.042,62 arvosta. Vastaavaa myyntid koskevat hankinnat on ar-
vonlisdveron 2015 osalta oikaistu vahennysjarjestelmasta palautusjarjestelmaan. Kuntayhtyma oli
aikeissa tehda vastaavat arvonliséveron oikaisuvaatimukset myds vuoden 2016 (tulosvaikutuksel-
taan EUR 85.667,83) ja 2017 (tulosvaikutukseltaan EUR 85.679,68) osalta vuoden 2019 aikana.
Vuoden 2018 kirjanpidon ollessa viela avoinna oli arvonlisdverokasittelyn muutos korjattu jo vuo-
den 2018 kirjanpidon lukuihin. Vuosi 2018 ja 2017 eivat olleet vertailukelpoisia oikaisuvaatimuksen
myynnin arvonlisdveron osalta.

Vuosi € Selitys
2015 89 046,62 Oikaisuvaatimus jatetty 21.12.2018
2016 85 667,83 Oikaisuvaatimus tarkoitus jattdd vuoden 2019 aikana
2017 85 679,68 Oikaisuvaatimus tarkoitus jattdd vuoden 2019 aikana
2018 59 493,31 Oikaistu kirjanpidossa 2018

319 887,44

Verohallinto antoi 04.06.2019 (P0076773599) paatoksen koskien vuoden 2015 myynnin arvonli-
saverojen korjauksia. Paatoksen mukaan koulutuskuntayhtyman on tullut suorittaa oppilastéiden
myynnista arvonlisaveroa. Paatds on huomioitu vuoden 2019 tilinpaattksessa oikaisulla, jolla edel-
listen tilikausien yli-/alijgdmatilin saldoa alennettu 89 046,62 eurolla. Paatoksen perusteella on kor-
jattu vuoden 2018 tilinpaatdkseen tehty oikaisu alentamalla edellisten tilikausien vuosien yli-/alijaa-
matilin saldoa 59 493,31 eurolla.

4.3 Aikaisempien tilikausia koskevan virheen késittely tilinpaatoksessa

Ei esiteta

4.4 Ymparistbasioiden esittaminen

Ympaéristdasiat on koottu erilliseksi ymparistoraportiksi, joka on esitetty tilinpaatoksen vapaaehtoi-
sissa liitetiedoissa.

4.5 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kilpailutilanteessa markkinoilla jarjestettava koulutus on kuntalain 410/2015 126 8:n tarkoittamalla
tavalla toteutettava osakeyhtit-, osuuskunta-, yhdistys- tai sdatiomuotoisen jarjestajan kautta. Jotta
VAAOQ voi edelleen tarjota tallaista koulutusta mm. tyottomille tydnhakijoille ja seutukunnan ty6- ja
elinkeinoelamalle, perustettiin yhtymavaltuuston paatoksella 22.11.2016 § 27 VAAOkoulutus Oy,
joka on 100%:sti Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman omistuksessa. Yhtiolla ei ole omaa
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henkilost6a, toimitiloja tai muuta omaisuutta, vaan se hankkii kaikki koulutuksen jarjestamisessa
tarvittavat palvelut kuntayhtymalta.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdéattkseen on yhdistelty Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman (y-tunnus
0206289-7) ainoa tytaryhteiso VAAOKoulutus Oy (y-tunnus 2800542-8), joka perustettiin
5.12.2016. Tytaryhtidn varsinainen toiminta alkoi kalenterivuonna 2017.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty. Olennaisia si-
séisia katteita ei ole.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisén keskindinen omistus on eliminoitu.

4.6 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4.6.1 Kuntayhtymaé&n toimintatuotot

Konserni VSKY
2019 2018 2019 2018
Koulutuspalvelut

Yksikkohintarahoitus 9 136 745 9 355 797 9 136 745 9234911
Muut toimintatuotot 385 133 442 294 334 080 526 948
9 521 878 9 798 091 9 470 825 9 761 859

Kehittamispalvelut
Kehittamisen palvelut 39 230 24 449 39 230 24 449
Hanketoiminta 425 590 448 519 425 590 448 519
464 820 472 968 464 820 472 968
Tukipalvelut 165 308 164 055 165 308 164 055
Toimintatuotot yhteensa 10152 006 | 10435114| 10100953| 10 398 882

4.6.2 Verotulojen erittely

Ei esiteta
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4.6.3 Valtionosuuksien erittely

VSKY
2019 2018

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet |9 136 745,00| 9 234 912,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00

Valtionosuudet yhteensa 9 136 745,00 |9 234 912,00

4.6.4 Palvelujen ostojen erittely

Ei esiteta

4.6.5 Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei esiteta

4.6.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan.

Arvioidut poistoajat seké& poistomenetelmat ovat 1.1.2013 alkaen, poistosuunnitelmaan tehty lisays
YV 8§9/24.4.2017:
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Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
wuosikuluiksi.

VSKY
Poistoaika/-% | Poistotapa
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Atk-ohjelmistot 2 wuotta Tasapoisto
Muut aineettomat hyddykkeet 2-5 wotta Tasapoisto
Rakennukset
Hallinto ja laitosrakennukset 30 wotta Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennusten perusparannus 20 wotta Tasapoisto
Muut rakennukset (ulkovarasto) 20 wotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 wiotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 wuotta Tasapoisto
Séahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet|15 wiotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 4 wotta Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 3 wiotta Tasapoisto

4.6.7 Pakollisten varausten muutokset

Ei esiteta

4.6.8 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni VSKY
2019 2018 2019 2018

Muut toimintatuotot

Muut luowtuswoitot -17 994,63 -21 718,55 -17 994,63 -21 718,55

Luovutusvoitot yhteensa -17 994,63 -21 718,55 -17 994,63 -21 718,55
Muut toimintakulut

Pysyvien vastaavien luowtustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Luovutustappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
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4.6.9 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Ei esiteta

4.6.10 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Ei esiteta

4.6.11 Erittely poistoerojen muutoksista

Ei esiteta

4.6.12 Kuluksi kirjaamattomat menot ja paaoma-alennukset

Ei esiteta

4.7 Taseen liitetiedot

4.7.1 Arvonkorotukset

Konserni VSKY
2019 2018 2019 2018

Maa- ja vesialueet
Anvonkorotusrahasto 1.1. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Anvonkorotusrahasto 31.12. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
Arvonkorotuk set yhteensa 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
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4.7.2 Pysyvat vastaavat

PYSYVAT VASTAAVAT Aineettomat
Aineettomat
Aineettomat | hyddykkeet
oikeudet yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1. 23 285,08 23 285,08
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -10 770,42 -10 770,42
Anvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 12 514,66 12 514,66
Anonkorotukset 1.1 0,00 0,00
Anvonkorotusten muutokset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 514,66 12 514,66
Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat Muut Aineelliset
Maa ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset  Keskeneraiset | hyodykkeet
vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyddykkeet hankinnat yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 766,90 9258 049,85 194 461,43  233536,37 265376 21105556 9914 523,87
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 52 462,88 0,00 75 413,01 127 875,89
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -708 063,31 -13996,77  -168 369,39 0,00 0,00 -890 429,47
Anvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 -191 139,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -191 139,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 766,90 8 358 847,54 180 464,66 117 629,86 2 653,76 286 468,57 8960 831,29
Anonkorotukset 1.1 33979,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33979,51
Anonkorotusten muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 746,41 8358 847,54  180464,66 117 629,86 265376 286 468,57 | 8994 810,80
Olennaiset lisépoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PYSYVAT VASTAAVAT Sijoitukset
Tytéryhteis6o Muut Pysyvat
sakkeet ja - osakkeet ja Sijoitukset vastaavat
osuudet osuudet yhteensé yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 28 922,69 2 500,00 31422,69| 9 969 231,64
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 127 875,89
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 -901 199,89
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 -191 139,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 28 922,69 2 500,00 31422,69| 9004 768,64
Anvonkorotukset 1.1 0,00 0,00 0,00 33 979,51
Anvonkorotusten muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 922,69 2 500,00 31422,69| 9038 748,15
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00 0,00 0,00
4.7.3 Omistukset muissa yhteistbissa
Nimi Kotipaikka Kuntayhty- [Konsernin Kuntakonsernin osuus
man omistus- omasta vieraasta  |[tilikauden
omistus- osuus padomasta [padomasta [witosta /
osuus tappiosta
Tytaryhteis6
VAAO koulutus Oy [Valkeakoski 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

4.7.4 Omistukset muissa kuntayhtymissa

Ei esiteta

4.7.5 Omistukset muissa yhteisyhteisdissa

Ei esiteta
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4.7.6 Saamisten erittely

2019 2018
Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 34 370,96 0,00 48 024,77
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteens& 0,00 34 370,96 0,00 48 024,77
Saamiset kuntayhtymilta, joissa ky on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteys-
yhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 45 416,98 0,00 52 449,26
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 3247 897,11 0,00| 3237 024,38
Siirtosaamiset 0,00 91 181,50 0,00 175 522,47
Yhteensa 0,00 | 3384 495,59 0,00| 3464 996,11
Saamiset yhteensa 0,00 | 3418 866,55 0,00| 3513 020,88
4.7.7 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni VSKY
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaémat
Hankkeiden tuet ja awustukset 20 510,84 50 919,64 20 510,84 50 919,64
Sosiaalivakuutusjaksotusten saamiset 15 478,92 46 328,90 15 478,92 46 328,90
Kelan konaus tyoteneyshuollosta 25 000,00 28 000,00 25 000,00 28 000,00
Muut tulojaamaét 30 191,74 50 273,93 30 191,74 50 273,93
Siirtosaamiset yhteensa 91 181,50 175 522,47 91 181,50 175 522,47
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4.7.8 Oman paaoman erittely

Konserni VSKY
2019 2018 2019 2018
Peruspddoma 1.1. 6 775 384,27| 6 775 384,27| 6 775 384,27 6 775 384,27
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 6 775 384,27| 6 775384,27| 6 775 384,27 6 775 384,27
Arvonkorotusrahasto 1.1. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Anvonkorotusrahasto 31.12. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
Muut omat rahastot 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 5 714 233,20 6 600 334,29| 5 722 333,38 6 600 334,29
Edellisen tilikauden tuloksen kasittely -577 185,32 -975 147,71| -602 543,05 -967 047,53
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -148 539,93 89 046,62 -148 539,93 89 046,62
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 4 988 507,95| 5 714 233,20| 4 971 250,40 5 722 333,38
Tilikauden ylijagama/alijagama -787 484,68| -577 185,32| -816 366,03 -602 543,05
Oma paaoma yhteensa 11 010 387,05 |11 946 411,66 |10 964 248,15 (11 929 154,11
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4.7.9 Erittely peruspddoman jakautumisesta

Konserni VSKY
2019 2018 2019 2018
Peruspaaoma 1.1. 6 775 384,27| 6 775 384,27| 6 775 384,27 6 775 384,27
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 6 775 384,27| 6 775 384,27| 6 775 384,27 6 775 384,27
Konserni VSKY
Jasenkunnan osuus Jasenkunnan osuus
peruspddomasta peruspddomasta
Kangasala 0,531 % 35 948,75 35 948,75 35 948,75 35 948,75
Lempadla 4,214 % 285 482,51 285 482,51 285 482,51 285 482,51
Palkane 1,602 % 108 548,89 108 548,89 108 548,89 108 548,89
Urjala 1,072 % 72 600,15 72 600,15 72 600,15 72 600,15
Valkeakoski 66,449 % 4 502 160,01| 4 502 160,01| 4 502 160,01| 4 502 160,01
Akaa 26,134 % 1770643,96( 1770643,96( 1770643,96( 1770 643,96
6 775 384,27| 6 775 384,27| 6 775 384,27 6 775 384,27
Peruspddoma yhteensa 6 775 384,27 6 775 384,27 | 6 775 384,27 | 6 775 384,27

4.7.10 Erittely poistoerosta

Ei esiteta

4.7.11 Pitkadaikaiset velat

Ei esiteta

4.7.12 Joukkovelkakirjalainat

Ei esiteta

4.7.13 Pakolliset varaukset

Ei esiteta

59




Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2019

4.7.14 Vieras pddoma

2019 2018
Pitk&aikainen | Lyhytaikainen | Pitk&aikainen | Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtowvelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kuntayhtyma on
jasenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtowvelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtowvelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat muille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 415 868,37 0,00 302 007,08
Muut velat 0,00 163 761,94 0,00 196 453,27
Siirtovelat 0,00| 1 009 662,97 0,00{ 1190 103,70
Yhteensé 0,00 1 589 293,28 0,00| 1 688 564,05
Vieras padoma yhteensa 0,00 | 1 589 293,28 0,00 1688 564,05
4.7.15 Sekkitililimiitti
Konserni VSKY
2019 2018 2019 2018
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 1 600 000,00/ 1 600 000,00| 1 600 000,00 1 600 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 1 600 000,00/ 1 600 000,00| 1 600 000,00 1 600 000,00
Kéaytettavissa oleva sekkitililimiittiyhteensa 1 600 000,00 [ 1 600 000,00 1 600 000,00| 1 600 000,00
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4.7.16 Muut velat

Konserni VSKY
2019 2018 2019 2018
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 168 437,87 199 689,17 163 761,94 196 453,27
Muut velat yhteensa 168 437,87 199 689,17 163 761,94 196 453,27
4.7.17 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
Konserni VSKY
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 504 805,88 443 599,74| 504 805,88 443 599,74
Menojaamat
Lomapalkkawvelan ja hs-kulujen jaksotukset 487 102,34 576 381,70 487 102,34 576 381,70
Muut palkkojen jaksotukset 10 627,93 86 258,77 10 627,93 86 258,77
Korkojaksotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut menojaamat 7 126,82 83 863,49 7 126,82 83 863,49
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensa 1009 662,97 ( 1190 103,70| 1 009 662,97 | 1 190 103,70
Siirtovelat yhteenséa 1009 662,97 | 1190 103,70( 1 009 662,97 | 1 190 103,70

4.7.18 Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistihin

Ei esiteta

4.7.19 Vakuuksista, jotka kuntayhtymé on antanut muiden omien sitoumusten kuin

velkojen vakuudeksi

Ei esiteta

4.7.20 Vakuudet

Ei esiteta
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4.7.21 Vuokravastuut

Konserni VSKY
2019 2018 2019 2018
Toimitilojen wokravastuut 4 500,00 4 500,00
Koneiden ja laitteiden wuokravastuut 527 671,74 485 034,14 527 671,74 485 034,14
Maa-alueiden wokravastuut 1 340,08 1 340,08
Muut wokravastuus 5 507,54 5 507,54
Vuokravastuut yhteensa
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 251 392,20 263 204,76 251 392,20 263 204,76
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnership) 0,00 0,00 0,00 0,00
- siitéd sopimuksiin sisatyvat lunastusvelwoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
- siitd kuntakonsernin sisaiset wokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasingwokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
4.7.22 Vastuusitoumukset
Ei esiteta
4.7.23 Vastuu kuntientakauskeskuksen takausvastuista
Ei esiteta
4.7.24 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus VSKY
2019 2018
Anonlisdveron palautusvastuu
Rakentamiseen haetut anonlisaveropalautukset/-vahennykset | 1 032 036,82| 1 305 097,07
1 032 036,82 |1 305 097,07

Kiinteistdn mahdollisen myynnin tai kayttétarkoituksen muuttumisen
yhteydessa kuntayhtymalla saattaa olla velwllisuus maksaa valtiolle
takaisin 1.1.2007 alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja
perusparannuskustannuksista kirjatut anonlisaveron vahennykset ja
palautukset seka suorittaa oman kayton vero itse tehdyista rakennus-
téista. Anonlisaveron palautusvastuu perustuu anonlisaverolain 11 lukuun.
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

5.1 Tilinpaatdksen allekirjoitus

Valkeakoskella 25.2.2020
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5.2 Tilinpadatésmerkinnat

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Valkeakoskella . .2020

Mikko Luoma

KHT, JHT/ KPMG Julkistarkastus Oy
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo k&ytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja sidottu kiga sailytetaan pysyvasti
Tase-enttelyt ja litetietojen enttelyt  sidottuina kirjoina sailytetasn pysyvasti
Pavakinjat tiedostona sahkdisessd arkistossa  sailytetdsn 10 vuotta
Paakirjat tiedostona sahkdisessd arkistossa  sailytetaan pysyvasti
Talousanion toteutumisvertailu tiedostona sahkdisessd arkistossa  sailytetaan pysyvasti
Palkkakirjanpito atk-tulosteina sailytetain 50 vuotta
Ostoreskontran raportti tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetadn 10 vuotta
Myyntireskontran raportti tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetadn 10 vuotta
Kayttdomaisuuskirjanpito tiedostona sahkdisessa arkistossa  sailytetaan 10 vuotta
Varastokirjanpito atk-tulosteina sailytetaan 10 vuotta

6.2 Luettelo kaytetyista tositelajeista

A1 Alkusaldot

B01 Talousarvio

B02 Talousarviomuutokset
KOMTOS Kayttdomaisuus

L&0 Proelaskutus Myyntilaskutus
LSM Myyntireskontran manuaalisuoritukset
LSU Myyntireskontran suoritukset
Mo Muistiotositekirjaukset

MR Muistiotositekirjaukset, Rondo
OMA, Ostoreskontra, maksut

ORA Ostoreskontra, Rondo-laskut
PALKAT Populus Palkat

SR Sisdiset Rondolaskut

T01 Tiliotekirjaukset

VYOR Vyiirytykset

LT Liitetietotositteet

6.3 Tositteiden sailytys

Vuoden 2019 tositteiden sailytysaika on padsaantoisesti 13 vuotta.
Erilaisiin projekteihin liittyvét tositteet sailytetddn avustus- tai tukipdatoksessa vaadittu aika.

Rondo-tositteiden sahkdisessa kasittelyjarjestelmassa tositteet sailytetaan toistaiseksi vahintaan
13 vuotta.
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7 VAPAAEHTOISET LITETIEDOT

7.1 Takuut ja vakuudet

INVESTOINNIT
SOTE-OPPIMISYMPARISTON RAKENTAMINEN
Viimeinen
Urakoitsija Urakka Takaaja voimassaolopéiva 2019 2018
Pankkitakaus
Naésin Vesijohtoliike Oy  |LVI-urakka Tybaikainen takaus Nordea Bank AB (publ), Suomen Siwliike 24.1.2019 10 690,00
Pankkitakaus
Nasin Vesijohtoliike Oy  |Maalampourakka [Takuuaikainen takaus |[Nordea Bank AB (publ.), Suomen Siwliike 18.3.2019 750,00
Jave-tech Oy Runkourakka Lasku 14.3.2020 6 160,00 6 160,00
Nésin Vesijohtoliike Oy  |LVI-urakka Pankkitakaus
Takuuaikainen takaus  |Nordea Bank AB (publ), Suomen Siwlliike 18.3.2020 2 318,00 2 318,00
Inter-Sahko Ky Sahkourakka Tilivarojen panttaus Nordea Bank AB (publ), Suomen Siwliike 9.5.2020 2 114,00 2 114,00
10 592,00 22 032,00
7.2 Leasingvuokrien jaljella olevat vuokra-arvot 1.1.2020 alkaen
KOPIOKONEET
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jdljella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
KONICA MINOLTA Kopiokoneet 9 kpl Tukirahoitus 12 1.1.2017 | 31.12.2020 48 1509,89 1217,65| 18118,63| 14611,80
KM C558 Véin6la monistamo 423888
KM C558 Vainola laajennus
KM C558 Jaakkola
KM C458 Penttila Ak
KM C458 Vain6la opintotoimisto
KM C558 Sote
KM C558 Penttila opett.huone
KM C458 Informaatiokeskus
KM C458 Toivola
18118,63 14 611,80
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ATK-LAITTEET

jéljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jaljella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk wvuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
3 Step It
Poytatydasema Osborne Pro 1 {90 konetta [034553-AD02-014-000| 9 1.10.2016 30.9.2020 48 kk 784,92 633,00 7 064,28 5 697,00
Laptops 3 Step It
HP Probook 450 G4 85 kpl 034553-AD02-018-000 12 1.7.2017| 31.12.2020 36 kk 884,59 713,38| 10615,09 8560,56
Poytakone
HP ProDesk 400 G4 + Monitor |80 kpl
TFT7LCd
Laptops 22 kpl 3 Step It
HP 250 G6 [034553-AD02-020-000| 12 1.4.2018| 31.12.2020 29 kk 320,13 258,17 3841,57 3 098,04
AV-Systems 6 kpl 3Step It
Sony FW-65XE8501 2 kpl [034553-AD02-021-000| 39 1.4.2018 31.3.2023 60 kk 942,45 760,04| 36 755,53 29 641,56
Sony FW-75XE8501 4 kpl
Dell Latitude 7390/Laptop 2-in-1 |1 kpl 3 Step It
Dell OptiPlex 7050 MFF Desktop |2 kpl [034553-AD02-022-000| 24 1.1.2019| 31.12.2021 36 kk 95,59 77,09 2294,20 1850,16
+ Monitor TFT/LCD
3 Step It
AV-Systems Clervertouch [034553-AD02-023-000| 48 1.1.2019| 31.12.2023 60 kk 658,89 531,36| 31626,55 25505,28
Plus 86" LUX 5 kpl
Dell Latitude 3590 Laptops 60 kpl 3 Step It 24 1.1.2019| 31.12.2021 36 kk 3 846,03 3101,64| 92304,81 74 439,36
Dell OptiPlex 7460 AIO Desktops (90 kpl [034553-AD02-024-000|
3 Step It
Dell OptiPlex 7460 AlO Desktops [100 kpl 1034553-AD02-025-000) 24 1.1.2019| 31.12.2021 36 kk 2662,59 214725 63902,16 51 534,00
3 Step it
Dell OptiPlex 7460 AlO Desktops [100 kpl 1034553-AD02-026-000) 24 1.1.2019| 31.12.2021 36 kk 2662,59 2147,25] 63902,16 51 534,00
3 Step it
Dell Latidude 3590 Laptops 100 kpl 1034553-AD02-027-000 27 1.7.2019 31.3.2022 33 kk 2673,63 2156,15| 72187,90 58 216,05
3 Step it
Dell Latitude 3590 Laptops 100 kpl 1034553-AD02-028-000 27 1.7.2019 31.3.2022 33 kk 2673,63 2156,15| 72188,01 58 216,05
3 Step it
Dell Latitude 3590 Laptops 100 kpl 1034553-AD02-029-000 30 1.7.2019 30.6.2022 36 kk 2 476,40 1997,10] 7429212 59 913,00
530974,38 428 205,06
ALYPUHELIMET
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jdljella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv 24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
Samsung Galaxy A20/17 kpl 'VAAO henkilokunta Atea Finance Oy 24 1.1.2020| 31.12.2021 24 kk 1353,30 1091,37| 3247917 26 192,88
Samsung Galaxy A50/92 kpl VAAO henkilokunta 51835-000
Samsung Galaxy XC4/10 kpl VAAO henkilokunta
32479,17 26 192,88
POSTIMAKSUKONE
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jaliella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
Neopost Finance
Finland Oy
Postimaksukone/vaaka V&inola tsto 3.krs 170927424261 48 1.1.2019| 31.12.2023 60 kk 109,12 88,00 5 237,76 4 224,00
5237,76 4 224,00
PUHELINJARJESTELMA AVAYS IP-OFFICE PUHEPALVELIN
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jaljella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
Siemens Financial
Puhelinjarjestelmé/vaihde Services
Vainoléa puhelinvaihde A8678591 31 1.8.2018 31.7.2022 48 kk 1004,40 810,00f 31 136,40 25110,00
31 136,40 25110,00
KAASUPULLOT (AGAN KANSSA EI OLE VIELA SOPIMUSTA VUODELLE 2020)
jéljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jaljella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
0,00 0,00
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AJONEUVOT

kohde sijainti

sopimusnumero jaljella oleva

vuokra-aika

vuokra
alkaa

vuokra

paattyy

vuokra-aika

vuokra/kk
alv 24 %

vuokra/kk

jaljella oleva
vuokra-arvo
alv 24 %

alv 0%

jaljella oleva
vuokra-arvo

alv 0%

Audi Q5 Business
vm 2017

Kuntayhtymajohtaja/rehtori

Nordea Rahoitus
Suomi Oy

22168

24

12.12.2017

11.12.2021

48 kk

1515,28

1222,00| 36 366,72

29 328,00

36 366,72

29 328,00

KAIKKI YHTEENSA| 654 313,07| 527 671,74

JALJENNA OLEVAT VUOKRA-ARVOT VUOSITTAIN

Kaikki yhteensa

2020
alv 24%
311 726,38

alv 0%
251 392,20

2021
alv 24%
272 086,80

alv 0%
219 424,80

58 456,46

2022
alv 24% alv 0%

47 142,30

12 043,43

2023
alv 24% alv 0%

9712,44

654 313,07

YHT.
alv 24%

YHT.
alv 0%
527 671,74

7.3 Ymparistoraportti

Koulutuskuntayhtyma toimii vuosittain noin 113 henkildstoon kuuluvan ja runsaan 1100 opiskelijan

ty0- ja opiskelupaikkana.

Opetusta tarjotaan Vanhankylan kampusalueella viidella koulutusalalla.

Ympaériston ja kestavéan kehityksen kannalta koulutuskuntayhtymalld on kaksi erilaista roolia. En-
sinnakin kuntayhtyma on yhteiskunnallinen toimija, jonka toiminta osaltaan rasittaa ymparistoa, ku-
luttaa rajallisia luonnonvaroja ja jonka toimintatavat vaikuttavat lukuisten ihmisten hyvinvaintiin.

Toisaalta se toimii kasvattajan roolissa, jonka kestavan kehityksen eri alueilla tekemalla ty6lla luo-
daan monipuoliset edellytykset ekologisten, taloudellisten, sosiaalisten ja kulttuuristen seikkojen
huomioon ottamiseen opiskelijoiden omassa seké heidan tulevien tyéyhteiséjensa toiminnassa ja

paatoksenteossa.

Kuntayhtyma itse pyrkii toiminnassaan taloudellisesti kestavaan kehitykseen, joka ei perustu vel-

kaantumiseen.

7.3.1 Materiaalin kulutus

Kuntayhtyman tarvitsemat palvelut ja tavarat hankitaan paaosin keskitetysti kilpailutetuilta toimitta-
jilta. Kansalliset ja kansainvéliset ohjeistukset julkisista hankinnoista vaikuttavat ostoihin. Hankin-
noissa tehdaan yhteistyéta myos seudullisesti. Hankintarenkaaseen kuuluu myés Valkeakosken

kaupunki. Hankinnassa pyritddn suosimaan kestavia ja ekologisia tuotteita.

Kopio/tulostuspaperin tarve on kuntayhtyméassa pienentynyt vuosi vuodelta.

Paperin tarvetta pyritddn vahentamaan esimerkiksi suosimalla tiedon jakamista séhkdisessa muo-
dossa seka sahkaisilla oppimisalustoilla (Moodle).

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% [Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0%
A4 valkoinen 2000 4980,00( 3450 7473,00| 2000 3900,00| 1400 2718,00( 1600 3100,00f 900 2201,00| 450 1230,00
A3 valkoinen 45 265,50 10 39,60 5 45,20 15 35,64 25 58,86 12 54,12
A4 vérillinen 20 141,25 5 45,20 1 9,80 20 21,44
A3 varillinen 5 55,00
A4 valkoinen 120g 5 19,80
A4 valkoinen 200g 2 16,50
A4 valkoinen 2509 2 11,26
Varikopiointiin A 4

2065 5386,75 3460 7512,60 2015 4045,40 1421 2783,24 1645 3180,30 900 2201,00 466 1311,88
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Pienten henkildékohtaisten tulostimien vahentamisté on tehostettu entisestaan ja tulostusta ohja-
taan monitoimilaitteille. Tehostaminen on vaikuttanut myos tulostinvéarien ostoon.

Henkilbkohtaisia tulostimia on hankittu seuraavasti vuosi/kpl:
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2 0 0 2 0 0 2

Tulostinvareja on hankittu seuraavasti alv 0%:
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
11 133,89| 4972,06| 8226,89| 2897,26| 3440,29| 1943,66| 2 954,42

Toimisto- ja koulutarvikkeiden hankinta-arvoja on koottu seuraavaan taulukkoon.

Toimisto- ja koulutanikkeiden hankinta alv 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
61 100,00| 45 130,00] 47 480,00| 39 690,00| 20 639,00| 20 169,00| 20 213,00

Paperia ja kopiokone- ja tulostinvarikasetteja pyritaan kierrattdmaéan mahdollisuuksien mukaan.
Kaikkia muitakin hyddykkeita kaytetdan niin pitkaan kuin se on taloudellisesti jarkevaa.
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7.3.2 Energiankulutus
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7.3.3 Jatevesikustannukset

JATEVESIKUSTANNUKSET €

2014 2015 2016 2017 2018 2019
mSarjal|13 432,20| 16 684,10|16 361,94 | 11 222,18 |10 481,98/ 11 014,34
Hulevesi 2018 2019
Yhteensd € alv0% | 1331,76] 1 358,30

Vuoden 2018 alusta on alettu laskuttamaan hulevedesta kuukausimaksulla/mittari.

Hulewvesikustannus ei sisélly jatevesikustannuksiin taulukossa.

7.3.4 Jatehuolto
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Jatehuoltokustannukset sisaltavat seka-, bio-, metalli-, paperi-, pahvi-, energia-, lasinkerays- seka
ongelmajatteen, lisdksi myds rakennusosaston jatelavan tyhjennys- ja vuokrakustannukset.

Kerayspaperin keraysta on tehostettu. Paperin keraysta pitaisi tehostaa edelleen silla sen kerays
on maksutonta lukuun ottamatta kuljetuspalvelua ja lajittelu vahentaa sekajatteen maaraa.

Vuonna 2019 metallin- ja lasinkeraysastiat tyhjennettiin kerran kuukaudessa, metallinkerdysastian
tyhjennyskerran hinta 18,57 €/kerta alv 0%, lasinkerdysastian tyhjennyskerran hinta 17,48 €/kerta
alv 0%.

Sekajatteen keraykseen kaytettavat 5m3 suuruiset syvakerayssailiot 2 kpl tyhjennetdén n. kerran

viikossa, tyhjennyskerran hinta n. 60,00 €/kerta/sailid alv 0%. Paperin ja kartongin kerays ja kasit-
tely on maksutonta mutta kuljetuspalvelu on maksullinen, keréyspisteet tyhjennetaan n. kerran vii-
kossa ja kuljetuskustannuksen hinta on 32,13€/kerta alv 0%.

Kierratettavaa metallia kerataan myos myytavaksi romumetalliliikkeisiin. Vuonna 2019 kertyi metal-
liromuista myyntituloja 2.341,65€ alv 0%. Kupariromun myyntituloa ei kertynyt vuonna 2019.

Biojatteen keraysastioita 240L on vuokrattu 4 kpl Vainoélan keittiolle.

Astiavuokra on 1,74 €/kk/astia alv 0%. Tyhjennyskertoja vuonna 2019 oli viikon valein, tyhjennyk-
sen hinta 4,95 €/kerta/astia alv 0%.

Vaaralliset jatteet 660 L:n kerdysastioita 3 kpl, astiavuokra 13€/kk alv 0% seka 240 L:n keraysasti-
oita 6 kpl, astiavuokra 3,13€/kk alv 0%.

Ongelmajatteen maara/kg

Ongelmajate 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yhteensa kg 0 1617 488 4192 0 2 976

Ongelmajatemaarissa on Lassila & Tikanojan keraama ongelmajate.

Kaatopaikka ei enaa ota vastaa kaytettya ATK-romua. Atk-romua viedaan tarpeen mukaan Valkea-
kosken kaupungin yllapitamaan TyollistAmispaja Akseliin, joka vastaanottaa elektroniikkaromun
maksutta ja toimittaa sen edelleen purkamisen ja lajittelun jalkeen kierratykseen, Akseliin toimite-
taan myds sahkdlaitteita romutettavaksi.

Auto-osastolla on peritty vuoden 2008 alusta lahtien huollettavien autojen 6ljynvaihdon yhteydessa
myds maksu jatedljyn havittdmisesta sekd muusta ongelmajatteesta. ALV:n siséltava havittamis-
maksu oli keskimaarin 2,40 €/kerta. Naitd ongelmajatemaksutuloja vuonna 2019 laskutettiin 340,53
€ (143,5 kpl) alv 0%.

Kuntayhtyman rakennusten saneerauksien yhteydessa vanhat maanalaiset 6ljysailiét on poistettu.
Rakentamisen ja saneerauksen yhteydessé on tehty asianmukaiset 6ljyn/rasvanerotuskaivot seké
liuottimien erotuskaivot suurkeittidlle, auto-osastolle ja pintakasittelyosastolle. Ongelmajatteelle on
omat kerdyspisteet.

lImoitustauluilta I16ytyy alueiden pohjapiirrokset, joihin on merkitty kerdyspisteiden sijainnit.
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7.3.5 Liikenne ja kuljetukset

Auto on selvasti suosituin tyo- ja koulumatkan kulkuneuvo. Suuri osa henkilostosté ja opiskelijoista
asuu muilla paikkakunnilla. Kuntayhtyman toimipiste sijaitsee erinomaisesti julkisen joukkoliiken-
teen reittien varrella. Omilla autoilla kulkeminen on silti hyvin yleista. Liikenteeseen liittyy paitsi il-
mansaasteita myds muita ymparistovaikutuksia kuten melua ja parkkipaikkojen tilantarvetta.

Kuntayhtymé omistaa itse yhdeksén autoa. Kuljetustarpeita aiheuttavat postin ja tarvikkeiden kulje-
tukset sekd maksullisen palvelutoiminnan vaatimat opiskelijakuljetukset.

Leasingautoja on kaytdssa 1 kpl.

Kuntayhtymaan on hankittu videoneuvotteluihin tarvittava varustus ja sen kayttda lisataan jatkossa-
kin. Silti kokouksiin joudutaan edelleen likkumaan autolla, joskin kokousten ja koulutusten pitami-

nen verkossa on lisdantynyt huomattavasti. Ajokilometreja ja sita kautta kilometrikorvauksia kertyy
paljon myds tydssaoppimispaikoilla kdynneista.

Bensiini

Diesel

Bensiini

Diesel

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Kiinteistdnhoito

Kiinteistonhoito

Kiinteistdnhoito

Kiinteisténhoito

Kiinteistdnhoito

Kiinteistdnhoito

litraa € alv. 0%

litraa € alv. 0%

litraa € alv. 0%

litraa € alv. 0%

litraa € alv. 0%

litraa € alv. 0%

0 0| 19,55 24,59 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
1764,49 2101,94|1 440,84 1757,82|1 631,37 1547,18( 572,81 699,96 0 0| 285,49 328,96
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Opetus Opetus Opetus Opetus Opetus Opetus

litraa € alv. 0%

litraa € alv. 0%

litraa € alv. 0%

litraa € alv. 0%

litraa € alv. 0%

litraa € alv. 0%

26,15 35,27

3 236,92 3 920,52

0 0

1 859,69 2 268,82

54,71 62,84

2819,71 2 713,10

204,93 251,35

3 866,64 4 135,51

200,78 253,19

3 318,61 4 241,40

174,03 219,39

3587,39 4195,05

7.3.6 Sosiaalinen kestavyys toiminnassa

Sosiaalinen kestavyys pitaa sisallaan inmisten (opiskelijoiden ja henkilékunnan) oman elamanhal-
linnan ja yhteisoéllisten toimintamuotojen vahvistamisen. Sosiaalisesti kestava kehitys tarkoittaa oi-
keudenmukaisuuden ja tasa-arvon varmistamista, kaikkien, niin henkiloston kuin opiskelijoiden ta-
sapuolista kohtelua, kaikkien opiskelijoiden mahdollisuutta saada ensiluokkaista opetusta, tuntea

olonsa turvalliseksi ja lisata yhteisollisyytta seka vastuuta kanssaihmisistéa.

Sosiaalisesti kestavan toiminnan periaatteet on kirjoitettu jo kuntayhtyman toimintastrategiaan ja
toimintaa ohjaaviin arvoihin. Yhteisiksi toimintaa ohjaaviksi arvoiksi on nostettu yhteisollisyys, asia-
kaslahtoisyys ja vastuullisuus. Arvojen mukaisten toimintatapojen varmistamiseksi on vuodesta
2008 lahtien laadittu henkilostOstrategia ja valittu kehittamiskohteet, joihin keskittymalla pyritaan
toimintatapoja parantamaan edelleen. Strategia on pdivitetty vuosille 2018 - 2021.
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Kuntayhtyma pyrkii kantamaan sosiaalista vastuutaan mahdollisimman monipuolisesti. Henkiloston
ja opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehtimisen liséksi kannetaan huolta myo6s ilman opiskelupaikkaa
jaéneista syrjaytymisuhan alla olevista nuorista. Taman ryhman hyvinvointiin pyritadan vaikutta-
maan eri hankkeilla.

7.3.7 Kestavaa kehitysta edistava opetus

Eri aloilla on erilaiset ymparistbhaasteet. Kaikilla aloilla kuitenkin pyritd&n opettamaan opiskelijoille
materiaaleja sdastavia tydtapoja, ongelmajatteiden ja muiden jatteiden oikeaa kasittelya seka vaa-
rallisten aineiden turvallista kasittelya ja sailytysta.

Turvallisten tydskentelytapojen opetuksessa suositaan luontoystavallisia, myrkyttémia ja hajusteet-
tomien materiaalien ja kemikaaleja.

Kaasut, poltto- ja voiteluaineet, kemikaalit, hapot, hartsit, limat, maalit, ohenteet, kyllasteet, kovet-
teet ym. terveydelle tai luonnolle haitallisten aineiden kasittely, varastointi ja havitys oikeaoppisesti
kuuluvat opetusohjelmiin. Koulutuksen aikana varmistetaan, etta tydelamaan lahtiessaan opiskelija
tuntee ymparistomyonteiset ty6- ja toimintatavat, tunnistaa tavanomaiset ongelmajatteet ja hallit-
see niiden kasittelyn.

7.3.8 Mahdollisia ympaéristohaittoja/-riskeja

Suurkeittiolla tiskikoneissa kaytetaan normaaleja laitoskeittidihin tarkoitettuja nestemaisia tiskiai-
neita, jotka sisaltavat sydvyttavia aineita.

Auto-osastolla sailytetdan sisatiloissa 1200 L jatedljysailiota ja rakennusosastolla 200 | polttoaine-
varastoa.

Pintakasittelyosastolla sailytetd&n maalinpoistoaineita, tinnereita, tarpatteja ym. tydskentelyssa tar-
vittavia aineita.

Prosessitekniikan opetuksessa joudutaan kayttdmaan erilaisia vaarallisiakin aineita.

Rasvan/6ljyn- seka liuottimien erotuskaivot rakennusten lattioiden alla/Penttilan piha-alueen alla.
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8 HENKILOSTOA, PUOLUEVEROJA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA IN-

TRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LITETIEDOT

8.1 Henkiloston lukumaara 31.12.2019

Henkil6ston maara 2019 2018
- koulutuspalvelut 74 75
- kehittamispalvelut 12 9
- tukipalvelut 27 26
Yhteensa paatoiminen henkil6sto 113 110
8.2 Henkilostokulut
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 2019 2018
Palkat ja palkkiot 5379973,43 5644 273,24
Henkildsivukulut
Eldkekulut 1292 089,37 1363 356,16
Muut henkildsivukulut 148 838,89 165 475,08
Henkilostokorvaukset ja
muut korjauserat -28920,77 -26 176,27
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 6791 980,92 7 146 928,21
Henkil6stokuluja aktivoitu
aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 0,00 7981,24
Henkil6stokulut yhteensa 6791 980,92 7 154 909,45

Luottamushenkilo palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenki-

[6maksut
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2019 2018

Akaan Kokoomus 150,00 120,00
Akaan Perussuomalaiset 145,00 70,00
Kangasalan kk:n tyévaenyhdistys 20,00
Kangasalan Kokoomus ry 15,00 30,00
Kangasalan Sos.dem. kunnallisja 90,00 20,00
Kokoomus Valkeakosken Kunnallisj 470,00 292,00
Kylmakosken Ty. 80,00 20,00
Lempaalan Sosialidemokraattinen Kun 90,00 30,00
Pirkanmaan Vasemmistoliitto ry 312,50 150,00
Palkaneen Kokoomus ry 155,00 110,00
SDP Toijalan Tyévaenyhdistys 310,00 200,00
Urjalan Kokoomus ry 75,00 15,00
Valkeakosken Sos.dem.Kunnallisjar 500,00 492,00
Valkeakosken Perussuomalaiset ry 35,00 20,00
Valkeakosken Vasemmistoliitto 75,00
Vasemmistoliiton Lempaalan Kunnallisj 37,50 15,00
Viialan Tyovaenyhdistys ry 232,50 195,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 2 697,50 1 874,00
8.3 Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot alv 0%

2019 2018
PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot (kuntayhtyma) 8012,00] 11392,50
Tilintarkastuspalkkiot (VAAOkoulutus Oy) 2175,00 2700,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot (kuntayhtyma) 2 892,50
Tilintarkastuspalkkiot (VAAOkoulutus Oy) 292,50
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 937,50
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensd 14 309,50| 14 092,50
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8.4 Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
VAAOkoulutus Oy

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén keskeisin intressitaho on kuntayhtyméan 100 %:sti
omistama VAAOkoulutus Oy, joka vastaa kuntalain 410/2015 126 &:n tarkoittamasta kilpailutilan-
teessa markkinoilla tapahtuvasta koulutuksesta.

Kuntayhtyman ja VAAOkoulutus Oy:n 28.2.2017 tekemén sopimuksen 6 ja 8 §8:n mukaan kilpailuti-
lanteessa markkinoilla hoidettavan ammatillisen koulutuksen toteuttamiseksi tarvittavat palvelut,
joita palveluntuottaja (Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymd) toimittaa tilaajalle (VAAOkoulu-
tus Oy) kokonaispalveluna, sisdltaen seké palveluiden tuottamiseen tarvittavan henkildston tyépa-
noksen etta palveluiden tuottamiseen tarvittavat tilat ja valineet. Palvelun hinnat sisaltavat palvelun
tuottamisesta palveluntuottajalle aiheutuvat kulut. Sopimuksen 9 §:n mukaan hinnanmuutoksista
on sovittava aina kirjallisesti tilaajan ja palveluntuottajan

kesken.

Kuntayhtyman ja VAAOkoulutus Oy:n vélisen liiketoiminnan arvo tilikaudella 1.1.2019 - 31.12.2019
oli yhteensé& 96.148,57 € alv 0%.

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin johtajasopimus

Yhtymavaltuuston paatoksella 28.11.2017 8§ 34 solmittiin kuntayhtymajohtaja/rehtorin kanssa

kuntalain 410/2015 42 §:n tarkoittama johtajasopimus, jossa erokorvaus on 12 kuukauden
kokonaispalkka.

Muutoin kuntayhtyman lahi- tai intressipiirien kanssa ei ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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9 HENKILOSTORAPORTTI

9.1

Kuntayhtyman henkildston mé&ara ja rakenne

Kuntayhtymassa on laadittu henkilostotilinpaatos/henkiléstoraportti vuodesta 1997 al-
kaen. Henkiloston maaraa ja rakennetta kuvaavat tunnusluvut kertovat tilanteen 31.12.
Vertailuajankohta on aina ns. vakio, vuoden viimeinen paiva.

Vuoden 2019 henkiléstéraportissa vertaillaan neljan vuoden henkiléstomaaria ja -ku-
luja, elékkeelle siirtymisia seka tydterveyshuollon kaynteja ja kustannuksia.

Henkilostomaaria vertaillaan neljalta vuodelta palvelussuhteen luonteen, kokoaikai-
suuden, sukupuolijakauman, ian ja koulutustason perusteella. Henkildétyévuodet ilmoi-
tetaan vuosilta 2016 - 2019. Liséksi esitetddn neljalta vuodelta henkildstdkoulutukset
ja sairauspoissaolot kalenteripaivina.

Tulosalueita on kolme, koulutuspalvelut, kehittamispalvelut ja tukipalvelut. Hallintoon
kuuluvat kuntayhtymdjohtaja/rehtori Raimo Alarova, talous- ja hallintojohtaja Jari
Sisso, joka aloitti virassaan 3.4.2019, koulutusjohtaja Pirjo Hauvala ja kehitysjohtaja
Janne Hietanummi.

Koulutuspalvelun tulosalueen lukuihin siséltyvat koulutusjohtaja, opetustoiminta,
opetuksen tukitoiminta ja maksullinen palvelutoiminta, VALMA — Valmentava koulutus
seka Vaateri —Nuorten tyopaja.

Kehittamispalveluiden lukuihin sisaltyvat kehitysjohtaja, 1.8.2019 aloittanut opiskeli-
japalvelupéaallikko, jarjestelmaasiantuntija, opinto-ohjaus, opiskelijahuolto ja opintotoi-
misto seka hanketoiminta. Markkinointi siirtyi 1.8.2019 alkaen koulutuspalveluista ke-
hittdmispalveluiden alaisuuteen.

Informaatiokeskuksen ja tietohallintopalvelujen henkilostomaara sekéa henkilostokulut
siirtyivat 1.1.2017 kehittAmispalveluista tukipalveluiden tulosalueelle.

Tukipalveluiden luvut siséltavat sisaisen hallinnon, oppilasruokailun, oppilaskahvion,
kiinteisttoimen, siivoustoimen, oppilasasuntolan, informaatiokeskuksen ja tietohallin-
topalveluiden, henkildstomaarat ja henkildstokulut. Kuntayhtymajohtaja/rehtori sisaltyy
tukipalvelun lukuihin.

9.1.1 Paatoiminen henkildstd organisaatiojaon mukaisesti

Koko kuntayhtymassa oli 31.12.2019 paatoimista henkildkuntaa 113. Henkiltstdryh-
mien siirrot eri vuosina tulosalueilta toiselle aiheuttavat sen, etté lukuja ei voi suoraan
maarallisesti verrata tulosalueittain aiempiin vuosiin.

Paatoiminen henkilost6 31.12. 2016 2017 2018 2019
Koulutuspalvelut 106 89 75 74
Kehittamispalvelut 8 12 9 12
Tukipalvelut 27 28 26 27
Yhteensa 141 129 110 113
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Kuntayhtyman henkilosto 31.12.
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Koulutuspalvelut Kehittdmispalv. Tukipalvelut Yhteensa
m2016 w2017 m2018 =2019
Henkil6tyovuodet! 2016 2017 2018 2019
Koulutuspalvelut 109,7 79,6 75,0 69,1
Kehittamispalvelut 8,5 8,0 17,3 10,9
Tukipalvelut 28,9 27,0 29,5 25,6
Yhteensa 146,3 144,7 126,4 105,6

IHenkilotyovuosi on koko kalenterivuoden kokoaikatydssa tehty tyoaika.

Paatoimisen henkilostdon rakenne 31.12.

KOKO KUNTAYHTYMA 2016 2017 2018 2019
Vakituiset 124 120 109 107
Maaraaikaiset 17 9 1 6
yht. 141 129 110 113
Kokoaikaiset 129 114 104 106
Osa-aikaiset 12 15 6 7
yht. 141 129 110 113
Henkilostorakenne 31.12. tulosalueittain

| Koulutuspalvelut 2016 2017 2018 2019 |
Vakituiset 90 81 74 69
Maaraaikaiset 16 8 1 5
yht. 106 89 75 74
Kokoaikaiset 97 77 74 71
Osa-aikaiset 9 12 4 3
yht. 106 89 75 74
Opettajat 80 74 62 64
Opetuksen tukitoiminta 26 15 13 10
yht. 106 89 75 74
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| Kehittamispalvelut 2016 2017 2018 2019 |
Vakituiset 7 11 9 11
Méaaraaikaiset 1 1 0 1
yht. 8 12 9 12
Kokoaikaiset 8 12 9 11
Osa-aikaiset 0 0 0 1
yht. 8 12 9 12

| Tukipalvelut 2016 2017 2018 2019 |
Vakituiset 27 28 26 27
Méaaraaikaiset 0 0 0 0
277 28 26 27
Kokoaikaiset 24 25 24 24
Osa-aikaiset 3 3 2 3
yht. 27 28 26 27

9.1.2 Henkiloston lukumaara asuinkunnittain

m Akaa

m Kangasala

u Lempéaala
Péalkane

m Urjala

m Valkeakoski

= Muut kunnat

Henkilostosta 82,3 % (93/113) asuu kuntayhtyman jdsenkunnissa. Suurin osa tyonte-
kijoista asuu oppilaitoksen sijaintikunnassa Valkeakoskella.
9.1.3 Henkil6ston ik&- ja sukupuolirakenne 31.12.

Kuntayhtyméan koko henkiloston keski-iké on 51,4 v. (ed. vuonna 51,7 v.).

Naisia on 71 eli 63 % (ed. vuonna 67 eli 61 %) ja miehia 42 eli 37 % (ed. vuonna 43
eli 39 %).
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Sukupuolijakauma ja keski-ika

KOKO KUNTAYHTYMA 2016 2017 2018 2019
Naiset 82 80 67 71
Miehet 59 49 43 42
yhteensa 141 129 110 113
Henkiloston keski-iké 50,6 50,7 51,7 51,4
Koulutuspalvelut 2016 2017 2018 2019
Naiset 57 48 39 39
Miehet 49 41 36 35
yhteensa 106 89 75 74
Henkiloston keski-ika 50,4 50,2 51,8 50,9
Kehittamispalvelut 2016 2017 2018 2019
Naiset 3 10 8 11
Miehet 5 2 1 1
yhteensa 8 12 9 12
Henkiloston keski-ika 50,8 52,0 50,0 51,4
Tukipalvelut 2016 2017 2018 2019
Naiset 22 22 20 21
Miehet 5 6 6 6
yhteensa 27 28 26 27
Henkiloston keski-iké 51,2 50,7 52,2 52,9
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9.1.4 Palvelussuhteen pituus

Palvelusaika VAAO:ssa 31.12.2019
(vakituinen henkil6sto)

m alle 5-vuotta

= 5-9-vuotta

= 10-14-vuotta
15-19-vuotta

m 20-25-vuotta

myli 25-vuotta

Vakituisesta henkildstosta 86,0 % (86,9 % v. 2018) on ollut palveluksessa yli 5
vuotta. 27,1 %:lla (28,0 % v. 2018) palvelusaika ylittaa 20 vuotta.

9.2 Henkilostokustannukset

9.2.1 Henkilostokulut

Sisaltavat palkat, kansaneléake-, sairausvakuutus-, KUEL-, tapaturmavakuutus- ja tyot-
tomyysvakuutusmaksut seké lomapalkkavarauksen.

Henkilostokulut Koulutus- Kehittamis- Tukipalvelut Yhteensé
(vahennetty palvelut palvelut
sv-korvaukset)
2016 6.465.239 876.677 1.212.582 8.554.498
2017 5.322.332 1.056.863 1.345.315 7.724.510
2018 5.168.286 732.019 1.246.623 7.146.928
2019 4.880.613 663.263 1.248.105 6.791.981
Henkilostokulut (vah. sv-korvaukset)
10 000 000

8 000 000

6 000 000 - —

4 000 000 - —

2 000 000 - —

0 i
2016 2017 2018 2019
m Koulutuspalvelut — m Kehittamispalvelut = Tukipalvelut Yhteensa
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9.2.2 Elékkeelle siirtymiset ja elakemaksut

Vuoden 2017 alusta voimaan tullut elakeuudistus mahdollistaa vanhuuselékkeelle siir-
tymisen joustavasti 63 ja 68-70 ikAvuoden valilla. Elakkeen alaik&raja nousee vuodesta
2018 alkaen asteittain 63 vuodesta 65 ikavuoteen. Henkilokohtainen 63 ja 65 ikavuo-
den vdlilla oleva vanhuuseléakeika sailyy vuoden 2017 muutosten jalkeenkin. Seuraa-
vissa taulukoissa on kaytetty elakkeelle siirtymisen oletusvuotena henkildstén henkil6-
kohtaisen eldkeian tayttymisvuotta. Jos henkil6lla ei ole henkilokohtaista elakeikaa, on
elékeidksi laskettu 65 vuotta. Tydssa olevat ennen vuotta 2020 elékeidn saavuttaneet
siséltyvat 2020 lukuihin.

Vuoden 2024 loppuun mennessa kuntayhtymassa tulee 21 henkil6a (18,6 %) henkilo-
kohtaiseen elakeikaansa.

Yht. 2020 2021 2022 2023 2024
Koulutuspalvelut 15 4 2 3 2 4
Kehittamispalvelut 1 0 0 0 1 0
Tukipalvelut 5 0 1 2 0 2
Yhteensa 21 4 3 5 3 6

Osa-aikaeléakkeelld 31.12.2019 kuntayhtymassa oli 2 henkil6a.

Vuoden 2017 elakeuudistuksessa osa-aikaelake poistui vuoden 2018 alusta ja tilalle
tuli osittainen varhennettu vanhuuselake. Osittaiselle vanhuuselékkeelle voi jaada ai-
kaisintaan 61-vuotiaana. Osittainen vanhuuseldke antaa vapaat kadet tydntekoon
elékkeen rinnalla, tydskentelya ei rajoiteta, mutta ei mydskaan edellyteta. Velvollisuutta
ilmoittaa tydnantajalle osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen hakemisesta ei ole, jos
tybaikaan ei haeta muutosta eli naita ei tassa tilastoida.

Elakkeelle vuosina 2016 — 2019 siirtyneet elékelajeittain

Elakelaji Yht. 2016 2017 2018 2019
Vanhuuselake 12 2 6 3 4
Tyokyvyttomyyseldke 0 0 0 0 0
Yhteensa 12 2 6 3 4
Keski-ika 64,3 64,5 64,8 65,0

Kuntayhtymassa neljan viimeisen vuoden keskimaarainen elékkeelle siirtymisika on
64,7 vuotta.

Kuntatyontekijat siirtyivat vanhuuselakkeelle vuonna 2014 keskimaarin 64,0 vuoden
idssa. Lahivuosien poistuma riippuu paljolti siitd, kuinka vanhuuselékkeelle jaavat va-
litsevat oman elakkeensa alkamishetken.

Kuntayhtyméan eldkemenoperusteinen maksu (ennakko) v. 2019 oli 393.635 euroa.
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Elakemenoperusteista elakemaksua maksavat ne tybnantajat, joiden ennen vuotta
2005 palveluksessa olleille tydntekijoille on kalenterivuoden aikana maksettu eléketta.

Elékkeelle siirtyneet tulosalueittain

Koulutuspalvelut 2016 2017 2018 2019
Vanhuuseléke 0 3 2 4
Tyokyvyttomyyselake 1 0 0 0
Yhteensa 1 3 2 4
Kehittamispalvelut 2016 2017 2018 2019
Vanhuuseléke 0 0 0 0
Tyokyvyttomyyselake 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Tukipalvelut 2016 2017 2018 2019
Vanhuuseléke 2 3 1 0
Tyokyvyttomyyselake 0 0 0 0
Yhteensa 2 3 1 0

9.3 Kuntayhtyméan terveyspalvelut

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén sopimus Attendo Terveyspalvelut Oy:n
kanssa paattyi 31.12.2018, mink& vuoksi koulutuskuntayhtyma kilpailutti tyoterveys-
palveluiden hankinnan ajalle 1.1.2019-31.12.2023. Tarjousvertailun ja pisteytyksen
perusteella talous- ja hallintojohtajan ehdotuksesta, yhtymahallitus paatti hankkia tyo-
terveyspalvelut em. ajalle Suomen Terveystalo Oy:lta.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu ajalle 2019 - 2021. Vuoden 2019
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman keskeisimmiksi tavoitteiksi sovittiin tyopaikka-
selvitysten toteuttaminen, tyofysioterapeutin jalkautuminen ty6paikalle, terveystarkas-
tusten toteuttaminen ja tyéhyvinvoinnin parantuminen. Toimintasuunnitelmaa tarkiste-
taan vuosittain.

Vuonna 2019 kustannukset olivat yhteensa 61.589 €. Tydnantaja saa hakea Kelalta
korvausta tarpeellisista ja kohtuullisista tydterveyshuollon ja sairaanhoidon kustannuk-
sista, vuonna 2019 edellisvuoden kustannuksista saatiin Kelalta takaisin 28.136 €.

Tyoéterveyshuollon 2016 2017 2018 2019
kustannukset € 83.345 97.479 90.192 61.589
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9.3.1 Tyoterveyshuolto

Vuodesta 2014 alkaen tyoterveyshuolto on toimittanut toimintakertomukset, joista on
poimittu seuraavat sairaanhoitokayntien vertailutiedot:

Erikoislaakarin konsultaatio

Tyoterveysladkari
Tyo6terveyshoitaja
Ty6psykologi
Tyofysioterapeutti
Yhteensa

2016

4

377
128
48

81

638

2017
7
474
163
39
38
721

2018
4
473
161
51
33
722

2019
30
260
34
20
21
365

Henkildstolle tarjottiin syksylla mahdollisuus tyonantajan kustantamaan influenssaro-
kotukseen. Tydterveyshoitajan marraskuussa suorittaman rokotuksen otti n. 50 tydn-
tekijaa.

9.3.2 Sairauspoissaolot

Henkildston sairauspoissaolot kalenteripaivind 2016 — 2019

KOKO KUNTAYHTYMA 2016 2017 2018 2019
Sairaus 1-3 pv 330 283 276 206
Sairaus yli 3 pv 968 695 955 523
TyOtapaturmat pv 20 39 5 37
Lapsen sairaus pv 18 17 23 19
Yhteensa 1336 1034 1259 785
Sairaus 1-3 pv /hld/vuosi 2,3 2,2 2,5 1,8
Sairaus pv:t (kaikki) 9,3 7,9 11,2 6,8
/hlé/vuosi

Koulutuspalvelut 2016 2017 2018 2019
Sairaus 1-3 pv 179 100 143 76
Sairaus yli 3 pv 361 198 416 174
TyOtapaturmat pv 2 4 0 25
Lapsen sairaus pv 17 10 21 19
Yhteensa 559 312 580 294
Sairaus 1-3 pv /hld/vuosi 2,2 1,5 1,9 1,0
Kehittamispalvelut 2016 2017 2018 2019
Sairaus 1-3 pv 33 52 38 57
Sairaus yli 3 pv 11 53 212 80
Tyotapaturmat pv 0 0 0 0
Lapsen sairaus pv 0 0 0 0
Yhteensa 44 105 250 137
Sairaus 1-3 pv /hlé/vuosi 2,8 4.3 4.2 4.8
Tukipalvelut 2016 2017 2018 2019
Sairaus 1-3 pv 77 95 95 73
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Sairaus yli 3 pv 436 363 271 269
TyOtapaturmat pv 18 35 5 12
Lapsen sairaus pv 0 2 2 0
Yhteensa 531 492 373 354
Sairaus 1-3 pv /hld/vuosi 2,9 3,4 3,6 2,7

9.4 Koulutus

Kuntayhtyman henkildston koulutustaso 31.12.2019

0,9% 0,9 %

H Perusaste

m Keskiaste

m Alin korkea-aste

Alempi korkeakouluaste

= Ylempi korkeakouluaste

= Tutkijakoulutus

Koulutustaso tilastokeskuksen koulutusalaluokituksen mukaan

KOKO KUNTAYHTYMA 2016 2017 2018 2019
Perusaste 1 1 1 1
Keskiaste 38 32 24 27
Alin korkea-aste 26 20 19 18
Alempi korkeakouluaste 37 36 29 27
Ylempi korkeakouluaste 38 39 36 39
Tutkijakoulutus 1 1 1 1
yhteensa 141 129 110 113
Koulutuspalvelut 2016 2017 2018 2019
Perusaste 1 1 0 0
Keskiaste 19 12 8 7
Alin korkea-aste 16 10 10 8
Alempi korkeakouluaste 36 33 25 25
Ylempi korkeakouluaste 33 32 31 33
Tutkijakoulutus 1 1 1 1
yhteensa 106 89 75 74
Kehittamispalvelut 2016 2017 2018 2019
Perusaste 0 0 0 0
Keskiaste 2 3 1 3
Alin korkea-aste 2 3 2 3
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Alempi korkeakouluaste 0 2 3 2
Ylempi korkeakouluaste 4 4 3 4
Tutkijakoulutus 0 0 0 0
yhteensa 8 12 9 12
Tukipalvelut 2016 2017 2018 2019
Perusaste 0 0 1 1
Keskiaste 17 17 16 17
Alin korkea-aste 8 7 7 7
Alempi korkeakouluaste 1 1 1 0
Ylempi korkeakouluaste 1 3 1 2
Tutkijakoulutus 0 0 0 0
yhteensa 27 28 26 27
9.41 Kelpoisuudet 31.12.
Opettajien kelpoisuusprosentti 2016 2017 2018 2019
Koulutuspalvelut - - 91,9 95,3
Nuorten koulutus 86,9 91,7 - -
Aikuiskoulutus 58,8 68,4 - -
Pedagoginen tutkinto/opettajat 2016 2017 2018 2019
Koulutuspalvelut 73/80 70/74 61/62 61/64
Nayttotutkintomestarikoulutus 2016 2017 2018 2019
Koulutuspalvelut 33 33 26 26
9.4.2 Osaamisen kehittdminen
Henkiléstbkoulutus
KOKO KUNTAYHTYMA 2016 2017 2018 2019
Koulutuspaivien lukumaara 610 430 537 291
Pv/hl6/v 3,8 4,3 3,3 2,6
Koulutuspalvelut 2016 2017 2018 2019
Koulutuspaivien lukumaara 343 412 459 214
Pv/hl6/v 4,1 5,0 6,1 2,9
Kehittamispalvelut 2016 2017 2018 2019
Koulutuspaivien lukumaara 35 82 35 25
Pv/hlo/v 4,4 6,8 3,9 2,0
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Tukipalvelut 2016 2017 2018 2019
Koulutuspaivien lukumaara 46 43 43 52
Pv/hlo/v 1,7 15 1,7 1,9

9.5 Yhteistoiminta

Yhteisty6toimikunta

Toimikunta jatkoi uudelle toimikaudelle 2019 (-2021) maarallisesti samalla kokoonpa-
nolla kuin vuonna 2018: 3 ty6nantajan edustajaa ja tyontekijgjarjestdjen edustajina:
JUKO 4 varsinaista ja 4 varajasenta sek& JHL 2 varsinaista ja 2 varajasenta. Sihteerina
toimii henkilostosihteeri. Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Y hteisty6toimikunnan alaisuudessa toimii tyésuojeluasioita valmisteleva ja koordi-
noiva tydsuojelujaosto, jonka puheenjohtajana toimii tydsuojelupaallikko ja jasenina
tydsuojeluvaltuutetut.

Henkilostokysely
Tyohyvinvointi- ja palvelukysely jarjestettiin marraskuussa. Kyselyn yhteydessa aa-
nestettiin vuoden VAAOIlaiseksi kiinteistonhoitaja Heikki Viitanen.

Tiedottaminen

Henkildstéa on pidetty ajan tasalla viikoittain ilmestyvalla sahkopostitse jaettavalla viik-
koviestilla. Liséksi kerran viikossa on ollut koko henkilostélle tarkoitetut tiedotuskahvit.
Naissa tilaisuuksissa on esitelty uudet tyontekijat seka informoitu ajankohtaisista asi-
oista.

Liikunta- ja virkistystoiminta

Liikunta on tyontekijoiden terveyden ja toimintakyvyn yllapitdmisen kannalta tarkeaa.
Henkildston yhteiset liikkuntatapahtumat liséksi vahvistavat yhteisollisyyttd. Kuntayh-
tyma on tybnantajana kannustanut liikunnan lisddmista ja tukenut sita eri tavoin.

Ty6nantajan tukemia liikunta- ja kulttuuriseteleita kaytti vuoden aikana 56 (75 hléa v.
2018) tyontekijaa. Laatupalkintokilpailussa teemana vuonna 2018 oli opiskelijoiden ja
henkildstén hyvinvointi, jossa menestymisen johdosta henkilostoa paatettiin palkita ja-
kamalla vastikkeetta tammikuussa 2019 kaikille 31.12.2018 palvelusuhteessa oleville
20 kpl Liikunta- ja kulttuuriseteleita.

Henkilostolla oli aikaisempien vuosien tapaan mahdollisuus kerran viikossa tydnanta-
jan maksamaan uimahallikayntiin Valkeakosken uimahallissa. Uintikertoja oli yhteensa
172 (213 v. 2018).

SAKU ry:n sekalentopallokisoissa kisattiin Vierumaella huhtikuussa ja Kokkolassa
marraskuussa.

Henkilostoad osallistui SAKU ry:n Pajulahden talvikisoihin helmikuussa ja Tampereella
jarjestettyihin syyskisoihin syyskuussa.

Kuntayhtyman liikuntahallissa, Toivolassa henkildstélle oli varattu kahtena iltana vii-
kossa kuntosalivuoro ja lentopalloa ja sahlya pelattiin kerran viikossa. Toivola —raken
nus oli sisailmatutkimusten johdosta 25.11. alkaen poissa opetus- ja liikuntakaytosta
ja samoin kuntosali, koska sen siirtoa muihin tiloihin el pystytty jarkevasti toteutta-
maan.
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Maaliskuussa henkil6d osallistui pilkkipaivan kisaan Pappilanniemessa.

Elokuun alussa aloitettiin lukuvuosi koko henkiléston kehittdmispaivalla Pappilannie-
men kurssikeskuksessa.

Elokuussa kaytiin myos Valkeakosken Kesateatterin esityksessa katsomassa kesate-
atteria, Danny -musikaalia. Teatterilipun lunasti 29 henkil6a.

Syyskuun puolessa vdlissa Valkeakosken ammatti- ja aikuisopiston elakelaiset kutsut-
tiin perinteisesti Seniori-iltapaivaan, osallistujia oli 39. Iltapdivan aikana nautittiin lou-
nas, kuultiin kuntayhtyman johtaja/rehtorin ajankohtaiskatsaus VAAOsta ja kukitettiin
kuluneen vuoden aikana 70- ja 80 -vuotispéivaénsa viettaneet.

Pikkujoulua vietettiin marraskuun lopulla Tampereen TahtiAreenalla Iskelma pikkujoulu
2019 —tapahtumassa. Osallistujia oli 44.

Joulukuussa tarjottiin koko henkildstolle samanaikaisesti opiskelijoiden kanssa joulu-
ateria.

Syyslukukauden paatteeksi virittaydyttiin joulutunnelmaan Vainolan joulukahvitilaisuu-
dessa.

Tydsuojelun toimintaohjelma
Tyo6suojelun toimintaohjelmassa maaritelladn tydsuojelun yleiset toimintalinjat.
Ty6suojelun toimintasuunnitelmaa paivitetaan vuosittain.

Tyoturvallisuus

Suurimmalla osalla kuntayhtyman henkildstéa on suoritettuna hataensiavun tai en-
siavun peruskurssi, tulitydkorttikoulutus tai alkusammutus -koulutus seka tyéturvalli-
suuskorttikoulutus.

Lokakuussa suoritettiin lakisdateinen palotarkastus.

Tyo6terveyshuollon v. 2019 tydpaikkatarkastuskaynneilla perehdyttiin rakennus- seka
sahko-/prosessiosastolle.
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