VALKEAKOSKEN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 31.12.2018







VALKEAKOSKEN SEUDUN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2018

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 31.12.2018
SISALLYSLUETTELO

1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Kuntayhtyméajohtaja/rehtorin katsaus
1.2 Talouden ja hallinnon tarkastelu
1.2.1 Tilinpa&tés wodelta 2018
1.2.2 Kuntayhtymén hallinto ja tilivelvolliset
1.2.2.1 Yhtymavaltuusto
1.2.2.2 Yhtymahallitus
1.2.2.3 Tarkastuslautakunta
1.2.2.4 Luottamushenkildiden koulutus
1.2.2.5 Johtoryhma
1.2.2.6 Yhteisty6toimikunta
1.2.2.7 Ty0Osuojelujaosto
1.2.2.8 Teht&vaalueiden tilivelvolliset
1.2.3 Anvo todennakdisesta tulevasta talouskehityksesta
1.2.3.1 Tuloslaskelma
1.2.3.2 Vuosikate ja investoinnit
1.2.3.3 Lainakanta ja kassavarat
1.2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen
1.2.4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluwut
1.2.4.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluwut
1.2.4.3 Tase ja sen tunnusluwut
1.2.5 Kuntayhtymén kokonaistulot ja -menot
1.2.6 Opiskelijamaarat wonna 2018
1.3 Hallituksen selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta wiodelta 2018
1.4 Tilikauden tuloksen kasittely

2 TILIKAUDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Kuntayhtyman oppilaitosten tehtévaalueet ja tavoitteet

2.2 Toiminnallisten tawitteiden toteutuminen

2.3 Kayttotalousosan toteutuminen
2.3.1 Kayttétalousosan toteutumisvertailu ulkoinen
2.3.2 Kayttotalousosan toteutumisvertailu ulkoinen/sisainen
2.3.3 Valtionosuusrahoituksen toteutuminen 2018

2.4 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

2.5 Inwestointiosan toteutumisvertailu

2.6 Talousanion rahoitusosan toteutumisvertailu

2.7 Yhteenweto méararahojen ja tuloanioiden totetutumisesta

3 TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Tuloslaskelma
3.2 Tase
3.3 Rahoituslaskelma
3.4 Konsernituloslaskelma ja konsernin tunnusluwut
3.5 Konsernitase ja konsernin tunnusluwut
3.6 Konsernirahoituslaskelma ja konsernin tunnusluwt

4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

5.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus
5.2 Tilinpaatésmerkinta

sivu

38
51
53
53
54
55
55
56
57
58

59
60
61
62
63
65

66

78
78



VALKEAKOSKEN SEUDUN

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2018
sivu
6 LUETTELOT JA SELVITYKSET
6.1 Luettelo tilinpaatdkseen 2018 liittyvista kirjoista 79
6.2 Luettelo tositelajeista ja kaytetyt tositenumerot 2018 79
6.3 Tositteiden sailytys 79
7 VAPAAEHTOISET LIITETIEDOT
7.1 Takuut ja vakuudet 80
7.2 Leasingwuokrien jaljella olevat vuokra-anot 80
7.3 Ympéaristoraportti 83
7.3.1 Materiaalinkulutus 83
7.3.2 Energiankulutus 84
7.3.3 Veden kulutus 84
7.3.4 Jatehuolto 85
7.3.5 Liikenne ja kuljetukset 86
7.3.6 Sosiaalinen kestawys toiminnassa 87
7.3.7 Kestavaa kehitysta edistava opetus 87
7.3.8 Mahdollisia ympéristdhaittoja/-riskeja 88
8 HENKILOSTOA, PUOLUEVEROJA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHO- 89
TAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
HENKILOSTORAPORTTI 92
1. Kuntayhtymén henkildston maara ja rakenne
1.1 Paatoiminen henkiléstd organisaatiojaon mukaisesti 92
1.2 Henkiloston lukumé&arad verotuskunnitain 94
13 Henkil6ston ika- ja sukupuolirakenne 31.12. 95
1.4 Palvelusuhteen pituus 96
2. Henkilostokustannukset
2.1 Henkildstokulut 96
2.2 Elékkeelle siirtymiset ja elédkemaksut 97
3. Kuntayhtyman terveyspalvelut
3.1  Tydterneyshuolto 99
3.2  Sairauspoissaolot 99
4. Koulutus
4.1  Koulutustaso tilastokeskuksen koulutusalaluokituksen mukaan 101
4.2 Kelpoisuudet 31.12. 102
4.3  Osaamisen kehittdminen 103
5. Yhteistoiminta 103
9 OPISKELIJAMAARAT 20.9.2018
9.1 Kuntayhtyman opiskelijamé&érd yhteensa jasenkunnittain 20.9. 105
9.2 Kuntayhtyman opiskelijaméaéra yhteensa muut kunnat 20.9. 105
9.3 Kuntayhtyman opiskelijamaara yhteensa 20.9. 106
10 GRAAFISET ESITYKSET 107
11 TILINTARKASTUSKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. - 31.12.2018 111



VALKEAKOSKEN SEUDUN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2018

1.1.KUNTAYHTYMAJOHTAJA/REHTORIN KATSAUS

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméan vuosi 2018 oli kokonaisuudessaan kohtuullinen. VAAOsta valmis-
tui 414 perustutkinnon suorittajaa, joista 190:114 oli aikaisempi toisen asteen tutkinto. Lisaksi 94 aikuista taydensi
opintojaan ammatti- tai erikoisammattitutkinnolla. Koulutuskuntayhtymén vuoden 2018 toiminnalliset tavoitteet
toteutuivat hyvin.

Reformista uudistuvaan ammattikoulutukseen - #uusiamis

Ammatillinen koulutus uudistuu parhaillaan voimakkaasti. Ammatillisen koulutuksen reformi tuli voimaan 2018
alusta. Reformissa uudistettiin ammatillisen koulutuksen lait, jarjestamisluvat, tutkinnot ja rahoitus- ja ohjausjar-
jestelmat. Toimeenpanoa on lahdetty ripeasti toteuttamaan. Kovalla ty6lla ja tiiviilla yhteistyélla viemme uudis-
tusta eteenpéin ja ratkaisemme mahdolliset kédytdnndn haasteet ja ongelmat. Toiminnan painopisteena ovat ol-
leet opintojen henkilokohtaistaminen sekéa tydpaikalla jarjestettavan koulutuksen prosessien laatiminen. Tydela-
malle tapahtuva viestinta uudistuksesta on tarke&a. Erityisesti tydelamassa tapahtuvan oppimisen muotoina ole-
vien koulutussopimuksen ja oppisopimuksen eroista ja sisélldista. Tietojarjestelmien ja erilaisten opiskelijahal-
linto-ohjelmien samanaikainen kehittdminen ja yhteensopivuus valtakunnallisen KOSKI-jarjestelman kanssa
ovat ensiarvoisen tarkeassa asemassa. Tietojen tulisi paivittya reaaliajassa KOSKI-jarjestelmaan, samalla ra-
hoituksen perusteena toimien.

Talouden sopeuttaminen jatkuu

Valtionosuusrahoitusta vahennettiin vuonna 2017 rajusti, jolloin koulutuskuntayhtyman tulorahoitus véaheni n.
15,4 %, n. 1,5 M€. Toiminnan sopeuttamiseksi tulorahoitukseen, hallitus hyvaksyi kolmen vuoden sopeuttamis-
ohjelman. Sopeuttamisohjelmassa paatoimenpiteind on ollut ja on edelleen toiminnan tehostaminen ja uudel-
leen jarjestaminen sek& henkildstéresurssien kriittinen tarkastelu mm. elakoitymisten ja maaraaikaisten tyosuh-
teiden yhteydessa. Mydskaan yhteistoimintaneuvottelujen kaymiselta ei valtytty ja seitseman tyontekijaa valitet-
tavasti jouduttiin irtisanomaan vuoden alussa.

Tilinpaatoksessa koulutuskuntayhtyman toimintatulot ylittyivat 0,6 %:lla ja vastaavasti toimintakulut alittuivat 0,2
%:lla. Nain koko kuntayhtyman toimintakatteeksi saatiin 366 428 euroa ja talousarviotavoite ylitettiin 31,1 %:lla,
tavoitteen ollessa 279 498 euroa. Poistojen jalkeen kuntayhtyman tilikauden alijgamaksi muodostui -602 543
euroa. Vuosikatteella pystyttiin kattamaan poistoja 38 %:lla. Valtionosuudet saatiin 1076 opiskelijavuosien mu-
kaisesti. Opiskelijavuosimaaraksi kertyi 996 opiskelijavuotta, joten tavoitteesta jaatiin 7,5 %.

Uudistuva ja valittava VAAO —ilo oppia

Vuoden 2018 voimaan tulleella VAAO 2021 —strategialla tavoitellaan toiminnan kokonaisvaltaista uudistamista,
jolla pystytdan vastaamaan nopeasti ja joustavasti tyod- ja elinkeinoelaman ja yksiléiden muuttuviin osaamistar-
peisiin. Tavoitteena on asiakaslahtoisia ja joustavia osaamisen kehittdmispolkuja, selkeitd asiakaslahtoisia toi-
mintatapoja ja parempaa laatua ja vaikuttavuutta sekd vahvempaa roolia tyo- ja elinkeinoelaman kehittami-
sessa.

Strategiassa olemme maarittdneet VAAON toimintaperiaatteiksi: vastuullisesti yhdessé, asiakaslahtoisesti, am-
mattitaidolla ja osaamista kehittéen, joilla varmistetaan vision Uudistuva ja valittava VAAO — ilo oppia suuntai-
nen toiminta ja sen toteutuminen.

Toimintaamme ohjaa strategiassa antamamme palvelulupaukset opiskelijoille, tydelamalle, yhteiskunnalle ja
tyoyhteisoélle. Strategisten toimintaohjelmien: pedagoginen ohjelma, kehittdmisohjelma ja henkiléstéohjelma
kautta kehitimme toimintaa lupausten pitamiseksi.

Toimintajarjestelmén 1SO 9001:2015 -sertifioitu

VAAO vastaa reformiin uuden visionsa mukaisesti toiminnan jatkuvalla kehittamisella ja parantamisella.
Tehtava kehitystyd on kytketty kiintedksi osaksi prosessien arviointia ja kehittdmista. Toimintajarjestelmaa
parannetaan ja kehitetdén auditoinneissa ja itsearvioinneissa saatujen tulosten pohjalta. Toimintajarjestelmén
edelleen kehittdminen yksinkertaisemmaksi ja selkeammaksi k&ynnistyi 2017, jolloin tavoitteena oli vaihtaa
kaytossa oleva EFQM- laadunhallintajarjestelmé ISO 9001:2015 —standardin mukaiseen
laadunhallintajarjestelmaan vuoden 2018 aikana. Jarjestelman sertifiointi tehtiin toukokuussa ja varsinainen 1SO
9001 -sertifikaatti myonnettiin 20.6.2018. Toiminnan jatkuva kehittdminen ja parantaminen ovat ensisijaisessa
asemassa pyrittdessa varmistamaan koulutuksen laatu ja vaikuttavuus.

Oppimisympaéristdja kehitetdén edelleen

Tammela, sosiaali- ja terveysalan uusi kiinteistd, uusine oppimisymparistdineen otettiin kayttéén vuoden alussa.
Alan koulutusta on lisatty koulutuskuntayhtymassa strategian mukaisesti tydelaman tarpeet ennakoiden. Vuo-
den aikana saneerattiin myds autoalan oppimisymparistd vastaamaan nykyaikaisen autohuollon ja —korjaamon
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vaatimuksia. Saneerauksessa mm. uudistettiin tilojen layout, mahdollisimman joustavan prosessin lapivie-
miseksi. Saneerauksen kokonaiskustannukseksi muodostui 168 310 euroa.

Jatkuva hakeutuminen opintoihin mahdollista

VAAO vetovoimaisuus peruskoulun paattaneiden opiskelupaikkana pysyi samalla tasolla kuin edellisena
vuonna, silla kevaan yhteishaussa hakeutui keskimaarin 7 ensisijaista hakijaa 10 aloituspaikkaa kohden. Veto-
voimaan vaikuttaa erityisesti tekniikan alojen heikko vetovoimaisuus, lukuun ottamatta autoalaa. Uudistuneena
hakuvaylana kayttéon otettiin ns. jatkuva haku, mikd mahdollistaa jatkuvan hakeutumisen ja joustavan opintojen
aloittamisen. Vuoden kokonaisopiskelijamaara oli 1230 opiskelijaa, joista perustutkinto-opiskelijoita oli 1 070 ja
ammatti- tai erikoisammattitutkinto-opiskelijoita 132.

Hankkeilla buustia toiminnan kehittamiseen

Vuoden 2018 aikana VAAO oli mukana kaikkiaan 18 kehittdmishankkeessa, joita toteutettiin useissa eri
yhteisty6verkostoissa. Hanketoiminnan kokonaisarvo on yli 1,04 miljoonaa euroa omarahoitusosuuden ollessa
83 254 euroa eli 8 % hankkeiden kokonaisarvosta. Hankkeita toteutetaan mm. Euroopan Unionin
sosiaalirahaston (ESR), opetus- ja kulttuuriministerién (OKM), Opetushallituksen (OPH) ja Aluehallintoviraston
(AVI) rahoituksella. Merkittavimpien toiminnan kehittamishankkeiden tarkoituksena on toimintakulttuurin laaja-
alainen uudistaminen ja tiedolla johtamisen kehittdminen seka uuden teknologian lisddminen ja kayttdonotto.
Lisaksi lapaisyn ja keskeyttamisten vahentdminen opiskelijahyvinvointia kehittdamalla.

Tybeldmassa jarjestettava koulutus on mahdollisuus

Uudistuksen ja henkilokohtaistamisen my6ta tydelamalla ja yrityksilla on yha tarkeampi rooli ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdmisessa ja sen kehittdmisesséa. Koulutus- ja oppisopimukset mahdollistavat tydelaméassa tapahtu-
van osaamisen hankkimisen yh& monipuolisemmin ja joustavammin. Esimerkiksi oppisopimuksella voi hankkia
muutamassa viikossa tietyn erikoisosaamisen tai kahdessa kolmessa vuodessa koko tutkinnon. Tydelama ja
yritykset ovat tarjonneet kiitettéavasti opiskelijoille paikkoja tydpaikoilla oppimiseen ja olleet mukana suunnittele-
massa ja kehittiméssa uutta ammatillista koulutusta.

Liséksi tydelaméan edustajat ovat toimineet aktiivisesti mukana ammatillisissa neuvottelukunnissa ja ammatti-
osaamisen neuvottelukunnassa ja opiskelijan oikeusturvaelimessa.

Opiskelijat osallistuivat menestyksekkaasti Taitaja 2018 —kilpailuihin

Taitaja 2018 —ammattitaidon SM-kilpailut jarjestettiin Tampereella 14. - 17.5.2018. Kilpailupaikkana oli Tampe-
reen Messu- ja Urheilukeskus. VAAON vastuulla oli kolmen lajin jarjestaminen: Kauneudenhoito, Talonraken-
nus, kirvestyot ja Yrittajyys. VAAOSsta kilpailijoita oli ennatysmaara, yhdeksan opiskelijaa neljassa lajissa. Jarjes-
telyt onnistuivat hienosti ja VAAON opiskelijat napsivat kokonaisen varisuoran mitaleita, mik& oli historian paras
taitajamenestys.

VAAOIle laatupalkintokilpailu 2018 kunniamaininta

Opetus- ja kulttuuriministerion jarjestaman vuotuisen laatupalkintokilpailun teemana vuonna 2018 oli opiskelijoi-
den ja henkiléston hyvinvointi. Teemalla haluttiin korostaa hyvinvoinnin merkitystéa osana ammattiosaamista ja
tyossajaksamista. Erityisteeman ohella arviointiryhma kiinnitti huomioita toiminnan laatuun kokonaisuu-

tena. Myonnetty kunniamaininta on tunnustus esimerkillisesta tyosta ammatillisen koulutuksen laadunhallinnan
kehittamisessa. VAAOssa kunniamainintaa arvostetaan suuresti. Laadun eteen on tehty pitkdjanteisesti tyota jo
pitkaan, ja myods hyvinvointiin on panostettu tietoisesi monin eri keinoin. Tassa tyossa kaikki ovat mukana, hen-
kilosto ja luottamushallinto, opiskelijat, tydelama ja muut yhteistydkumppanit. Hyva laatu on ennen kaikkea tiimi-
tyon tulos.

Vaylaopinnoilla ammattikorkeakouluun ilman paasykoetta

Valkeakoski Campuksen suunnitelmallista toiminnan kehittdmista jatkettiin yhteistydsopimuksen mukaisesti.
Kaksoistutkinto-opiskelijoita vuonna 2018 oli 63 opiskelijaa ja kaksoistutkinnon suoritti 17 opiskelijaa. Myds
ammattikorkeakouluopintoja sisaltyi tutkintoon enimmilladn 30 opintopistetta valmistuneilla KV-merkonomeilla.
Yhteista koulutustarjontaa on pystytty lisddmaan ja jarjestetty mm. erilaisia kortti- ja passikoulutuksia. Uutena
vaihtoehtona opiskelijoille tarjottiin ns. vayldopintoja, jossa opiskelija voi siirtyd ammattikorkeakoulun
opiskelijaksi ilman paasykokeita suoritettuaan suunnitellusti vahintdan 30 opintopistetta.

Turvallinen ja viihtyisd oppimisymparisto

Yleisen oppilaitosturvallisuuden varmistamiseksi ja yllapitdmiseksi koulutettiin turvallisuussuunnitelman
mukaisesti henkildstdd ja opiskelijoita kohtaamaan erilaisia turvallisuuteen liittyvia tilanteita.
Oppimisymparistdjen turvallisuuteen ja viihtyisyyteen on kiinnitetty huomiota, nama ovat merkittavia tekijoita
laadukkaassa ja tuloksellisessa toiminnassa.
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VAAOKkoulutus Oy raataloitya koulutusta yrityksille ja tydnhakijoille

VAAOkoulutus Oy jarjesti kilpailuilla markkinoilla jarjestettavaé raétaloitya koulutusta yrityksille ja tydnhakijoille.
Jarjestettavat koulutukset olivat eripituisia erilaista osaamista antavia koulutuksia ja esim. erilaiset korttikoulu-
tukset. Lisdksi VAAOKkoulutus Oy aloitti ensimmaisen merkittdvan koulutusvientiprojektinsa, jossa VAAO suun-
nittelee ja toimeenpanee prosessialan koulutuksen Uruguayn tarpeisiin. Taloudellisesti toiminta oli kannattavaa.

Toteutuneiden toiminnallisten ja taloudellisten tulosten perusteella on todettava, ettd koulutuskuntayhtymalle

vuosi 2018 oli hyva. Laadukas ja tuloksellinen koulutus, asiakas- ja tydelamalahtoisesti tuotettuna, on tuottanut
hyvat toiminnalliset ja taloudelliset tulokset. Kiitos koko henkilékunnalle erinomaisesti tehdysta tydsta.

Valkeakoskella 7.2.2019

kuntayhtymajohtaja/rehtori
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1.2. TALOUDEN JA HALLINNON TARKASTELU
1.2.1. Tilinpaatos vuodelta 2018

Opetus- ja kulttuuriministerion paatés 29.12.2017 Dno OKM/4/221/2017 maéritteli valtionrahoituksen vuodelle
2018. Osana ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistusta vuoden 2018 rahoitus maaraytyi opiskelijavuosien
mukaan perusrahoituksesta 95% seka suoritettujen tutkintojen ja suoritettujen osatutkintojen osaamispistemaa-
rén perusteella suoriterahoituksesta 5%.

Yhtymavaltuuston asettamat strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen on selvitetty kuntayhtyman tuloskortin
muodossa tilinpaatésasiakirjassa. Tilinpdatdsasiakirjassa on talouden- ja hallinnon tarkastelun lisdksi kuntayhty-
majohtaja/rehtorin katsaus seka arvio todennakoisesta tulevasta talouskehityksesta. Toimintakertomuksen liite-
tietoina on ymparisto- ja henkildstoraportit.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméan vuoden 2018 tilikauden tulos oli alijgdmainen -602.543,05 euroa.
Vuosikate oli 367.011,69 euroa. Suunnitelmanmukaisten poistojen maara oli -969.554,74 euroa. Vuosikate kat-
toi poistoista n. 38%.

Kuntayhtyméan kassa kasvoi noin 217.000 eurolla vaikka vuonna 2018 toteutettiinkin omin varoin rahoitettuja
oppimisymparistdjen kehittdmisinvestointeja. Suurin oppimisymparistén uudistaminen tehtiin autoalalle.
Kuntayhtym&n maksuvalmius on edelleen hyvalla tasolla.

Vuosi 2018 oli kuntayhtyméan 100%:sti omistaman VAAOkoulutus Oy:n toinen toimintavuosi. VAAOKoulutus Oy
jarjestadé kuntalain 410/2015 126 §;n mukaista kilpailluilla markkinoilla tapahtuvaa koulutusta.

Yhtid hankkii kaikki koulutuksen jarjestamiseen tarvittavat resurssinsa henkildstdsta tiloihin ja opetusmateriaalei-
hin kuntayhtymalté. Vuonna 2018 jérjestettiin tydvoimakoulutusta, ensiapukoulutuksia seké korttikoulutuksia
seka yrityksille ja yksittaisille asiakkaille.

Vuoden 2018 lopulla solmittiin sopimus Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy:n kanssa jossa VAAOkoulutus
Oy:n asiantuntijat osallistuvat metsa- ja prosessiteollisuuden koulutusohjelman osaamisperusteisen opetus-
suunnitelman kehittdmiseen ja soveltavat kehittdmistydssa Suomessa voimassa olevia tutkinnon perusteita.
Opetussuunnitelman kehittdminen tapahtuu yhteistyéssa Uruguaylaisten asiantuntijoiden kanssa.
VAAOKoulutus Oy:n tilikausi oli 25.357,73 euroa voitollinen.

Kuntayhtyman tuloslaskelma

Kuntayhtyméan toimintatuotoista 88,8% tuli valtionosuusrahoituksesta.
Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksen 532/2017 8§89 maarittelee ammatillisen koulutuksen maararahan.

Kuntayhtyman toimintatuotot vuonna 2018 olivat yhteensa 10.398.882,29 euroa, jossa oli lisdysta edelliseen
vuoteen 114.125,80 euroa (+1%) ja toimintakulut yhteensa -10.032.471,52 euroa, jossa vahennysté edelliseen
vuoteen 344.728,33 euroa (-3,3%).

Tilinpaatdsvuoden alussa saatu valtionrahoituspaatés 29.12.2017 Dno OKM/45/221/2017 osoitti vuoden 2018
rahoitukseksi 9.234.912 euroa joka oli 510.429 euroa suurempi kuin talousarvion 2018 laadinta-vaiheessa en-
nakoitiin. Tilivuoden aikana todettiin myds tarve pienentéa joitakin tuloarvioita sekd suurennettiin joitakin ku-
luerida. Nama aikaansaivat tarpeen talousarviomuutokselle jonka yhtymévaltuusto hyvéksyi 27.11.2018 § 19.
Talousarviomuutos koski seka kayttotalous- ettd investointiosaa.

Talousarviomuutos paransi odotettavissa olevaa toimintakatetta 279.498 euroon joka on 109.402 euroa parempi
kuin alkuperdinen talousarvio. Samoin talousarviomuutos paransi odotettavissa olevaa tiikauden tulosta —
701.158 euroon, mika oli 109.402 euroa alkuperaisté talousarviota parempi.

Tilikauden toteuma osoittautui odotettua positiivisemmaksi silla tilinpaatdshetken toimintakatteeksi muodostui
366.428,33 euroa joka on 86.930.33 euroa parempi muutettuun talousarvioon nahden.

Tilikauden tulos -602.543,05 euroa osoittautui niinikddn muutettua talousarviota 98.614,95 euroa paremmaksi.
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Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu tilinpaatésvuoden tulo- ja menolajeittaista kehitysta verrattuna aikaisem-
piin vuosiin ja yhtymévaltuuston 28.11.2017 § 36 hyvaksymén alkuperdisen seka 27.11.2018 § 19 muuttamaan
talousarvioon:

TP 2015 TP 2016| TP2017| TA2018; TA 2018 TP 2018 TOT % vert.
alkup.{muutettu muutettu TA
1000€

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 11540 11262 9579 9421 9667 9767 101,0
Maksutuotot 71 58 51 56 24 35 145,8
Tuet ja avustukset 568 599 639 623 630 561 89,0
Muut toimintatuotot 50 39 15 11 11 36 327,3
YHTEENSA 12 228 11958 10 285 10112 10332 10399 100,6
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -8512 -8520 -7725 -7027 -7 027 -7 147 101,7
Palveluiden ostot -1147 -1037 -935 -1125 -1235 -1208 97,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1192 -1137 -1057 -1211 -1211 -1044 86,2
Avustukset -87 -87 -93 -80 -80 -82 102,5
Muut toimintakulut -547 -522 -568 -499 -499 -551 110,4
YHTEENSA -11485( -11303( -10378 -9942; -10053; -10033 99,8
TOIMINTAKATE 744 655 -92 170 279 366 131,2
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -24 71 1 0 0 0
VUOSIKATE 720 726 -91 170 279 366 131,2
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -781 -1102 -876 -981 -981 -970 98,9
TILIKAUDEN TULOS -61 -376 -967 -811 -701 -603 86,0

Kuntayhtyman toimintatuotot 2018

Toimintatuotot toteutuivat talousarvioon nahden 100,6-prosenttisesti eli tuottoja kertyi 66.287,29 euroa muute-
tussa talousarviossa ennakoitua enemman.

Kilpailluilla markkinoilla tapahtuva koulutusta, kuten tydvoimakoulutusta, yrityskoulutuksia, korttikoulutuksia var-
ten perustettu kuntayhtyman 100%:sti omistama tytaryhtid VAAOkoulutus Oy:n tuotot ylittyivat 4.653,65 euroa
budjetoidusta.

Muita myyntituottoja kuntayhtyma sai 94.369,59 euroa arvioitua enemmaén. Maksutuottojen odotusta pienennet-
tiin talousarviomuutoksessa 32.200 euroa, maksutuotot sisaltavat mm. lisdkoulutuksen opiskelumaksuja seka
korttikoulutusten maksuja perustutkinnon opiskelijoilta.

Projektitoiminnan taloudellinen volyymi on merkittava ja vakiintunut rahoituksen lahde, tuet ja avustukset valti-
olta oli 528.373,63 euroa eli hieman enemman kuin budjetoitiin (+6,1%).

Tuet ja avustukset siséltavat tuotot ESR-rahoitteisista hankkeista seka AVI:n, OPH:n ja OPM:n hankerahoituk-
sen ja avustukset.

Tuet ja avustukset siséltavat myds joulukuussa vastaanotetun Opetus- ja kulttuuriministerion myodntaman kun-
niamaininnan laatupalkintokilpailussa OKM 321/270/2018, palkinnon suuruus oli 50.000€.
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Muut toimintatuotot ovat lisddntyneet budjetoituun nahden 24.638,89 eurolla mika johtuu mm. autoalan oppimis-
ymparistdn uudistamisen myota myydysta poistetusta irtaimistosta. Vuokratuotot ovat myds kasvaneet liikuntati-
lojen ulkopuolisen kaytdn pienen lisddntymisen vuoksi seka Vainola rakennuksesta yrittajalle vuokratun parturi-
kampaamotilan vuokratuoton myota.
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Kuntayhtymé&n toimintakulut 2018

Toimintakulut alittuivat kokonaisuudessaan muutettuun talousarvioon néhden 20.625,48 eurolla toteuman ol-
lessa 99,8%. Henkildstokulut ylittyivat budjetoidusta 119.610,21 eurolla (1,7%). Yhten& vaikuttavana tekijana
ylitykseen on yhteistoimintaneuvottelujen myo6ta irtisanottujen henkildiden maksetut lomakorvaukset, toisaalta
tilapaisten palkkauskulut alittuivat reilusti budjetoidusta. Palveluiden ostot alittuivat muutetusta talousarviosta
27.000,17 eurolla. Palveluiden ostoa kasvatettiin talousarviomuutoksella alkuperéisesta talousarviosta 110.654
eurolla, talousarviomuutoksessa varauduttiin tilivuoden aikana kasvaneisiin sosiaali- ja terveyspalveluiden ostoi-
hin, ict-palveluiden lisdantymiseen seka rakennusten ja alueiden kunnossapitopalveluiden ostoon. Ict-palvelui-
den osto lisdéntyi merkittavasti mm. konesalipalveluiden oston vuoksi. Merkittava palvelun osto on ollut eri ra-
kennusten ilmanvaihtokanavien nuohoukset, toimenpiteelld pyritdédn parantamaan paloturvallisuutta seka sisail-
maa, tdma toiminta jatkuu myds vuonna 2019.

Palveluiden ostoihin uutena menoerana vuoden 2018 alusta tuli ammatillisen koulutuksen reformin ja oman op-
pisopimustoiminnan my6ta oppisopimustydnantajille maksettava koulutuskorvaus 45.273 euroa.

Tarvikemenot alittuivat suunnitellusta 166.797,15 eurolla. Suurimmat sdastén saavutettiin toimisto- ja koulutar-
vikkeissa, elintarvikkeissa, vaatteistossa seka opetustoiminnan harjoitusmateriaalissa.

Avustukset ylittyivat 2.084,75 eurolla joka johtuu uudesta kuluerésta eli oppisopimusopiskelijoiden opintososiaa-
lisista etuuksista joka koostuu majoitus ja matkakorvauksista 3.117 euroa seka paivarahasta ja perheavustuk-
sesta 4.859 euroa, toisaalta tydssdoppimisajalta maksettavat evasrahat toteutuivat pienempana suunnitellusta.
Muut toimintakulut ylittyivéat 51.476,88 eurolla muutetusta talousarviosta, tdma johtuu suurimmalta osalta kasva-
neista leasingvuokrista. Vuoden 2018 aikana on vuokrattu opetus- ja neuvottelutiloihin useita suuria nayttoja
jotka lyhyen elinkaarensa ja nopean kehityksen vuoksi on jarkevaa

hankkia em. tavalla.

TOIMINTAKULUT 2018

MUUT TOIMINTAKULUT 5 %

AVUSTUKSET 1% e
= HENKILOSTOKULUT

TARVIKKEET 10 % OPALVELUJEN OSTOT
BTARVIKKEET
= AVUSTUKSET

@MUUT TOIMINTAKULUT
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//
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0
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
B MUUT TOIMINTAKULUT 240 | 294 | 330 | 337 | 320 | 318 | 334 | 209 | 331 | 451 | 454 | 490 | 431 | 475 | 547 | 522 | 568 | 551
B AVUSTUKSET 83 | 93 | 94 | 69 | 44 | 33 | 33 | 43 | 40 | 46 | 51 | 57 | &7 | 84 | & | &7 | 93 | 62
B TARVIKKEET 1126 1195|1135 1069| 1049|1040 1131|1186 1546| 1382|1304 |1441|1575|1211|1192|1 137| 1057 | 1 044
DPALVELUJEN OSTOT 892 | 930 | 932 | 917 | 768 | 823 | 888 | 782 |1060| 999 | 1257|1069|1269| 948 |1147|1037| 935 | 1 208
8 HENKILOSTOKULUT 5446|5613|5984| 6334|6599 6 774|7 453 | 6 947 | 7 908| 8 666 | 9 057 | 9079 | 9 143| 8 436| 8 512| 8 520| 7 725| 7 147

Tuottojen ja kulujen jakautuminen tulosalueille

Vuoden 2018 tuotot ja kulut jakautuivat tulosalueille seuraavan taulukon osoittamalla tavalla:

Talousarvio| Muutettu TA| Toteuma|Toteuma %| Toteuma
2018 2018|31.12.2018 2018(31.12.2017
Koulutuspalvelut
Toimintatuotot 9427290 9721756 9761860 100,4| 9367748
Toimintakulut -6217406| -6217406| -6079 080 97,8| -6 239138
Toimintakate 3209 884 3504 350 3682779 105,1| 3128610
Kehittamispalvelut
Toimintatuotot 446 052 446 052 472 968 106,0 728 490
Toimintakulut -670 347 -680357| -907074 133,3| -1148 087
Toimintakate -224 295 -234305| -434106 185,3| -419597
Tukipalvelut
Toimintatuotot 238 537 164 787 164 055 99,6 188 519
Toimintakulut -3054030{ -3155334| -3046317 96,5 -2989 976
Toimintakate -2815493| -2990547| -2882 263 96,4| -2 801457

Kehittdmispalveluiden tulosalue siséltaa kehittdmisen hallinnon, projektitoiminnan, opiskelijapalveluiden ja laa-
dunhallinnan kulut. Tukipalveluiden tulosalue sisaltda opiskelijaruokailun, kiinteisténhoidon ja puhtaanapidon,
tietohallinnon, tietopalvelun, yllapitdjahallinnon seka tydsuojelutoiminnan kulut.

Kehittdmis- ja tukipalveluiden kulut vy6rytetddn koulutuksenpalveluiden tulosalueen kuluksi.
Projektitoiminnan kuluilla katetaan padosin oman tehtavansé ohella erilaisissa opetuksen ym. ydintoiminnan
kehittdmiseen liittyvissa tehtavissa toimivan vakinaisen henkildston palkkakuluja.
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Kuntayhtymé&n henkildstd

Osaava henkiléstd on kuntayhtymén keskeinen voimavara. Toiminnan tehostamisen ja talouden sopeuttamisoh-
jelman mukaisten toimien myo6té henkiléstomaara on vahentynyt 19 henkildlla edellisvuoden tilinpaatéshetkeen
nahden. Henkildstoraportti on tilinpaatdksen liitteend. Henkilostomaaran kehitystd vuodesta 2012 alkaen kuvaa
seuraava kaavio. Vuoden 2018 alusta tekniikan ja palvelualojen tulosalueet yhdistyivat yhdeksi koulutuspalvelui-
den tulosalueeksi, kaaviossa em. jaottelu on yhdistetty koulutuspalveluiden palkkeihin. Kaaviota lukiessa on

huomioitava myos vuonna 2017 pieni liikkuvuus eri tulosalueiden vélilla kun henkiléstéa on siirretty koulutuspal-
veluista kehitys- ja tukipalveluille seka painvastoin.
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Kuntayhtym& maksoi palkkoja ja palkkioita vuonna 2018 yhteensa 5.644.273 euroa. Summassa on vahennysta

edelliseen vuoteen 434.004 euroa (-7,1%). Erittely henkilostosta ja henkilostékustannuksista on tilinpaatoksen
litteend olevassa henkildstéraportissa.
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Kuntayhtymé&n vuosikate ja investoinnit

Kuntayhtyman bruttoinvestoinnit vuonna 2018 olivat 343.147 euroa. Keskeisin investointikohde oli 31.12.2018
valmistunut autoalan oppimisympériston kehittdminen jonka osuus investoinneista oli 168.310 euroa.

Investointikohteet vuonna 2018 olivat:

Kohde Tot kustannukset TA 2018
Opiskelijatyona toteutettava talonrakennushanke (keskenerdinen) 87 058 140 000
Sote uudisrakennus (Tammela rakennukset loppulaskuja) 28125 28125
Sosiaalialan ja Sisustusalan luokkien ajanmukaistaminen 7 155 10000
Autoalan oppimisympadristdn saneeraus 168 310 150 000
Pienkonekorjaaja oppimisympariston kehittaminen 5335 25000
Prosessiala oppimisympariston kehittaminen 14 850 15000
F-Secure lisenssi 3 vuodeksi 32315 32315

343 147 400 440

Velkaa investointeihin ei otettu. Alla oleva taulukko kuvaa vuosikatteen ja bruttoinvestointien vélistéa suhdetta
2010-luvulla:

1000 € TP2011| TP2012| TP2013| TP2014| TP2015| TP2016| TP2017| TP2018
Vuosikate 633 1569 964 1206 720 726 -92 367
Investoinnit 2633 321 183 155 368 773 1857 343

Kuntayhtyman lainakanta ja kassavarat
Kuntayhtyma on ollut vuoden 2016 lopulta alkaen taysin velaton eika tilinpaatésvuoden aikana ole ollut
tarvetta lainan ottamiselle.

Kassavarat kasvoivat hieman edellisvuodesta. Kuntayhtyman kassa on edelleen riittavalla tasolla.
Allaoleva taulukko kuvaa lainojen ja kassavarojen suhdetta 2010-luvulla:

1000 € TP2011| TP2012( TP2013| TP2014| TP2015| TP2016| TP2017( TP2018
Lainat 1403 1213 1024 134 45 0 0 0
Kassavarat 1044 1755 2812 3885 4967 4 496 2831 3048

Yhteenveto talouden keskeisisté tunnusluvuista

TP2011| TP2012| TP2013| TP2014| TP2015| TP2016| TP2017| TP2018
Henkil6stomaara (hloa) 163 159 154 145 143 141 129 110
Opiskelijamaara (hl6a) 1209 1210 1232 1185 1285 1269 1262 1230
Lainat 31.12. (1000€) 1403 1214 1023 134 45 0 0 0
Kassavarat 31.12. (1000€) 1044 1755 2812 3885 4967 4496 2831 3048
Omavaraisuusaste (%) 81 838 83 88 87 89 88 87
Maksuvalmius (pv) 25 49 80 116 152 135 84 107
Poistot ja arvonalentumiset (1000€) 801 1804 1378 843 781 1102 875 970
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1.2.2. Kuntayhtyman hallinto ja tilivelvolliset
1.2.2.1. Yhtyméavaltuusto

Varsinaiset jdsenet Henkilokohtainen varajasen

Fatimah al-Zeiadi Lempaala Markus Rautaneva Lempaala
Janne Hakala Valkeakoski Severi Karevesi Valkeakoski
Pekka Jarvinen Valkeakoski Erkki Etelaniemi Valkeakoski
Jaana Lehtonen Urjala Kari Liehu Urjala

Harri Rantala Akaa Petri Heikkinen Akaa

Mika Rupponen Akaa Mikko Mantysalo Akaa
Jouko Rytkdnen Akaa Tuomo Smatt Akaa

Soili Uotila-Valimaki Kangasala Sari Uskalinméaki Kangasala
Tarja Rossi Lempaala Tuija Seppanen Lempaala
Timo Viitanen Palkéane Timo Ojala Palkéne
Eero Vayrynen Valkeakoski llpo Laine Valkeakoski

Yhtymavaltuuston puheenjohtajana on toiminut Jouko Rytkdnen, 1. varapuheenjohtajana Harri Rantala ja
2. varapuheenjohtajana Timo Viitanen.

Yhtymavaltuusto kokoontui vuoden 2018 aikana 2 kertaa ja kasitteli 22 asiapykalaa.

Yhtymavaltuustot kasittelivat tilinpaatdsvuoden aikana mm. seuraavat asiat:
- hallituksen selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vuodelta 2017

- tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2017

- vuoden 2017 tilinp&atds, toimintakertomus ja vastuuvapauden mydntadminen
- VAAO 2021-strategian henkildstéohjelma

- perussopimuksen muuttaminen 1.1.2018 alkaen

- eron myontdminen yhtymahallituksen jasenelle ja uuden jdsenen vaali

- talousarviomuutos

- vuoden 2019 talousarvio ja vuosien 2020-2021 taloussuunnitelma.

1.2.2.2. Yhtymahallitus

Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajasen

Pia Hanninen Valkeakoski Sari Slawuta Valkeakoski

Marja-Leena Julin Valkeakoski Marja Ponni Valkeakoski
Veera Kiretti Valkeakoski Maija Kuivasto Valkeakoski
Heikki Knuutila Akaa Kirsi Nord-Sarkola Akaa

Janika Rekola 10.8.2018 asti/Akaa
Elina Talonen

Petri Juutilainen10.8.2018 asti/Akaa
Juhani Riekkinen

Aulis Saarinen Valkeakoski Joni Kumlander Valkeakoski
Heikki Tyvi Valkeakoski Olli Paasio Valkeakoski

Yhtymahallituksen puheenjohtajana on toiminut Aulis Saarinen, varapuheenjohtajana Heikki Tyvi.

Yhtyméhallitus kokoontui vuoden 2018 aikana 11 kertaa ja kéasitteli 156 asiapykalaa.

Yhtyméhallituksessa kasiteltiin ja hyvaksyttiin yhtymavaltuustolle valmisteltujen ja toimeenpantujen asioiden li-
saksi mm. seuraavat asiat:

- opetus- ja kulttuuriministerién rahoitus- ja yksikkohinta- ja suoritepaattkset

- koulutuksen jarjestdmislupaan siséltyvan koulutustehtavan muuttaminen

- opiskelijan oikeusturvatoimielin

- tybsuojelun toimintaohjelma vuosille 2018-2021

- sisdilma-asiat
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- edustajan ja varaedustajan valitseminen VAAOkoulutus Oy:n yhtiokokouksiin

- ammatillisen koulutuksen strategiarahoituksen hakeminen vuonna 2018 seka paatés
saadusta rahoituksesta, muut hankkeiden rahoituspaattkset

- oikaisuvaatimus irtisanomisasiassa

- IS0 9001-laatusertifikaatti

- opetusalan vuosityfaikaan siirtyminen 1.8.2019 alkaen

- jarjestyssédannoét 1.8.2018 alkaen

- opintojen ohjaussuunnitelma

- ty6terveyspalveluiden hankinta

- talous- ja hallintojohtajan irtisanoutuminen ja viran auki julistaminen

- eron mydntaminen tarkastuslautakunnan jasenelle ja uuden jasenen vaali

- VAAO:n tulosaluetasoinen talousarvio ja talousarvion taytantéonpano-ohjeet.

1.2.2.3. Tarkastuslautakunta

Jasenet Henkil6kohtainen varajdsen

Johanna Helimaki Kangasala Tuula Heinonen Kangasala
Terttu Hiukkamaki Urjala Elina Lahma-Ahola Urjala
Pekka Jarvinen Valkeakoski Erkki Etelaniemi Valkeakoski
Jorma Kunnas Lempaala Aleksi Saukkoriipi Lempaala
Tarja Eriksson 20.11.2018 asti  Valkeakoski Ritva Raisanen Valkeakoski
Eero Vayrynen Valkeakoski llpo Laine Valkeakoski

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Pekka Jarvinen ja varapuheenjohtajana Eero Vayrynen.
Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana 2 kertaa ja kasitteli 15 asiapykalaa.

Tilintarkastusyhteiséna toimi PwC Julkistarkastus Oy. Vastuullisena tilintarkastajana toimi JHT, KHT Mikko
Luoma.

1.2.2.4. Luottamushenkildiden koulutus

Luottamushenkildiden koulutusta toteutettiin vuoden 2018 aikana seuraavasti:
- 13.-14.11.2018 Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyman jarjestama ammatillisen koulutuksen seminaari
Lappeenrannassa, johon osallistui 9 luottamushenkil6a.

1.2.2.5. Johtoryhma

Kuntayhtyman operatiivisesta johdosta vastaavaan johtoryhmaan kuuluivat kuntayhtymajohtaja/rehtori Raimo
Alarova (puheenjohtaja), koulutusjohtaja Pirjo Hauvala, kehitysjohtaja Janne Hietanummi, asiakkuuspaallikko Jo-
hanna Veijonen, talous- ja hallintojohtaja Juuso Hyvarinen 7.12.2018 saakka, OAJ- ja JHL-ammattiosastojen paa-
luottamusmiehet Jorma Pesonen ja Ari Heikkinen, henkildstosihteeri Teija Penttinen seka taloussihteeri Anne
Penttinen. Johtoryhmé& kokoontui vuoden 2018 aikana 18 kertaa.

1.2.2.6. Yhteisty6toimikunta

Tybnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 449/2007 14 §:n tarkoittamana yh-
teistoimintaelimena on toiminut yhteistyétoimikunta.

Yhtyméahallitus nimesi tydnantajan edustajat yhteistydtoimikuntaan vuosiksi 2018-2021 paattksellaan 23.1.2018
8 6.

Yhteisty6toimikuntaan ovat vuonna 2018 tydntekijdiden keskuudestaan valitsemina
edustajina kuuluneet opintosihteeri Kirsi Hallikas, kiinteistdesimies Ari Heikkinen, ohjaaja Sanna Inkinen, lehtori
Jorma Pesonen, opettaja Mervi Pulkkinen ja lehtori Kirsti Sand.
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Tybnantajan edustajina toimivat yhtymahallituksen valitsemina kuntayhtyméjohtaja/rehtori Raimo Alarova, koulu-
tusjohtaja Pirjo Hauvala (puheenjohtaja) seka talous- ja hallintojohtaja ja tydsuojelupéallikké Juuso Hyvérinen.
Toimikunnan sihteerin& toimi henkildstosihteeri Teija Penttinen. Yhteistyétoimikunta kokoontui vuoden 2018 ai-
kana 4 kertaa ja kasitteli 47 asiapykalaa.

1.2.2.7. Ty6suojelujaosto

TyOsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta annetun lain 44/2006 38 §:n tarkoittamana tyo-
suojelutoimikuntana on toiminut tyésuojelujaosto. Siihen ovat vuonna 2018 kuuluneet tydsuojelupaallikké Juuso
Hyvarinen (puheenjohtaja ja sihteeri), tydsuojeluvaltuutetut Kirsti Sand ja Mika Rasénen seka tydsuojeluvaraval-
tuutetut Mervi Pulkkinen, Riku llivesméki ja Miia Pajari. Tydsuojelujaosto kokoontui vuoden 2018 aikana 5 kertaa
ja kasitteli 50 asiapykalaa.

1.2.2.8. Tehtavaalueiden tilivelvolliset

Kuntalain 410/2015 125 §:n tarkoittamia tilivelvollisia eli tehtavéalueiden johtavia viranhaltijoita vuonna 2018 oli-
vat:

Kuntayhtymajohtaja/rehtori Raimo Alarova

Koulutusjohtaja Pirjo Hauvala

Kehitysjohtaja Janne Hietanummi

Talous- ja hallintojohtaja Juuso Hyvérinen (7.12.2018 asti).

1.2.3. Arvio todennakdisesté tulevasta talouskehityksesta

1.2.3.1. Tuloslaskelma

Kuntayhtymdn talouskehitys
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g 500 ! A\
5
@
=
8

7 N \\ /.,__,,.
A
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1800 TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TP | TA | TS | TS

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

e=me=\/UQSIKATE -209 | 320 | 648 | 218 |1309|1048| 800 | 633 |1569) 964 [1206| 720 | 726 | -91 | 367 | 267 | 266 | 340
o ods « POISTOT 653 | 643 | 702 | 798 | 786 | 701 | 705 | 801 |1804|1378| 843 | 781 |1102| 876 | 970 | 927 | 866 | 849
il T|LIKAUDEN TULOS -862 | -323 | -54 | -681 | 522 | 347 | 94 | -169 | -235 | -414 | 363 | -61 | -376 | -967 | -603 | -662 | -600 | -509

Kuntayhtyman jasenkuntien asettama tavoite on kattaa vuosikatteella 50 % suunnitelmanmukaisista poistoista.
Tavoite ei ole viime vuosina toteutunut eika sen voida olettaa toteutuvan myéskaan taloussuunnitelman mukaisina
[&hivuosina.
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VALKEAKOSKEN SEUDUN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2018

1.2.3.2. Vuosikate ja investoinnit

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma on vuosina 2002-2017 kayttéanyt rakennusten laajennus- ja perus-
korjauksiin ja uudisrakentamiseen yhteensa noin 15,3 miljoonaa euroa. Toiminnot on keskitetty yhdelle tontille
Valkeakoski Campuksen alueelle, ja tilojen kayttdaste on hyvalla tasolla.

Vuoden 2018 investoinnit kohdistuivat suurimmalta osalta oppimisymparistdjen kehittdmiseen, suurimpana auto-

alan oppimisymparist6 jossa muutoksia tehtiin mygs Kiinteisiin rakenteisiin uusimalla mm. seinia, lattiarakenteita
ja talotekniikka. My®s kone- ja laitekantaa uusittiin tAssa oppimisymparistdssa.

Kuntayhtymdin vuosikate ja investoinnit
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1.2.3.3. Lainakanta ja kassavarat
Kuntayhtyman lainakanta ja kassavarat
== e lainat31.12
e Kassavarat 31.12
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Kuntayhtyman maksuvalmius on edelleen hyvalla tasolla. Olemassa olleet lainat maksettiin loppuun vuonna 2016,
eik& uuden lainan tarvetta ole nahtéavissa.
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VALKEAKOSKEN SEUDUN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2018

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2018 alusta toteutettiin opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman uu-
distus, jossa suorituksiin ja vaikuttavuuteen perustuvan rahoituksen osuutta lisdtdan perusrahoituksen osuuden
vahentyessa.

Taulukossa kuvattu tulevien vuosien rahoituksen muodostumista:

Ammatillisen koulutuksen rahoitus 2018 - 2022

Perusrahoitus Suoritusrahoitus| Vaikuttavuusrahoitus

% osuus % osuus % osuus

2018 95 5 0
2019 95 5 0
2020 70 20 10
2021 60 30 10
2022 50 35 15

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformin toteuttaminen edellyttédd, ettd vuonna 2015 laadittua ja vuonna
2017 paivitettyd koko VAAOa koskevaa toiminnan ja talouden sopeuttamissuunnitelmaa noudatetaan ja sita pai-
vitetdan vastaamaan toimintaymparistdossa tapahtuvia muutoksia. Vuonna 2018 alkanut uuden strategiakauden
strategia on laadittu sekd ammatillisen koulutuksen reformin ettéa talouden sopeuttamisohjelman vaatimuksia vas-
taavaksi.

Tulevina vuosina oman haasteensa luo rahoituksen perusteiden muuttuminen ja perusrahoituksen osuuden pie-

neneminen. Jotta tulevaisuudessa talous pysyy kunnossa, tulee jatkossakin kiinnittda erityinen huomio kulujen
pitamiseen maltillisina.

Valkeakoskella 7.2.2019

kuntayhtymajohtaja/rehtori
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VALKEAKOSKEN SEUDUN

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

100 Toimintatuotot ! (Toimintakulut-Yalmistus omaan kaytiodn)

KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2018
1.2.4 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN
1.2.4.1 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 399 10 285
Valmistus omaan kayttdon 0 0
Toimintakulut -10 032 -10 377
Toimintakate 367 -92
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 367 -92
Poistot ja arvonalentumiset -970 -875
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Tilikauden tulos -603 -967
Tilikauden yli-/alijaama -603 -967
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 104 99
Vuosikate/Poistot, % 38 -11
Kaswuprosentti 1 -14
Toimintakate %, toimintatuotoista 4 -1
Vuosikate, €/opiskelija 298 -73
Opiskelijamaara 1230,0 1262,3
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
ToimintstuctotToimintakulut, % ‘Vuosikate/Poistot, %
130
120 160
1o 106 108 102
100 o8 110 =
oo 66
B0
20 18
70
10 —
% 2015 2018 ' |4_13141a'—| ' 2018
> 2015 I 205 I 2017 208 -40

100*Vuosikate / Poistot

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta
toimintamenoista, Tunnuziuka on by, konc: 100,

20

Tunnusuku kuvaa tulorahoituksen rittEwtt 3 subteessa
peiztoihin ja irvestainteihin Tunnushuku on hyed, kun= tais
100 ja, jos poistat vastaavat keskimarEistd vaotuista

investointitasoa.




VALKEAKOSKEN SEUDUN

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT JATKUU
Toimintakate %, toimintatuotoista ‘fuosikate, E'opiskelija
105 1100
8.5 200
8.5 5
5 00
580
45 4 572
500 —
25 I
288
300 +—
0.5 I
2015 2018 Lmﬂﬂ 2018
1.5 100 17— ]
_1 T T T
a5 400 2015 2018 I-JU-‘LT—I 2018
: -T3
Toimintakste | Toimintstuotoilla®100 “uosikate € [ opiskelija
Tunnushiku kertoo toimintakatteen suhteen toimintatuotoista Tunnushiku kuvaa tulorahoituksen riitSwguteE,
ja toimintakate kertoo toiminnan tulaksen ennen rahoituseris, Kuntayktymakohtainen tavaite aro tunnusluvulle zaadaan
jakamalla keskimi3rginen vuotuinen investointitaso
opiskelijamairsls,
Kasvuprasentsi Opiskelijamaara
] 1300
12848
1200.4 12823
4 1250 +—
1230
i
I [ T I | T T 1200 +— —
i 2045 WG ik I LrET
1 [
1150 +— —
&
1100 +— I
-11
1050 +— —
=14
=18
(TP-vuoden toimintstuctot - Edellisan TP wvuoden toimintatuotot) 1000 r r r
Edellisen TP vuoden toimintatuctot * 100 25 2018 T 20138
Tunnusluku kertoo taimintatuottojen vuosittaizen Kuntavhtyma vuosittainen kokonaizopiskelijamaird.

kazwuprosentin.
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VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
31.12.2018

1.2.4.2 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 i 2018 2017 | 2017
1000 €  konsernin pankKitili 1000 € | konsernin pankKkitili
! huomioiden l huomioiden
Toiminnan rahavirta E l
Vuosikate 367 : 367 91 | -91
Satunnaiset erét : '
Tulorahoituksen korjauserat -22 -22 a4 r 44
Investointien rahavirta : ;
Investointimenot -343 | -343 -1 857 -1 857
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 E 0
Pysyvien vastaavien hydd. luowtustulot 22 i 22 154 154
Toiminnan ja investointien rahavirta 24 24 1750 | -1 750
Rahoitustoiminnan rahavirta E
Antolainauksen muutokset |
Lainakannan muutokset :
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen véhennys 0: 0 0| 0
Oman padoman muutokset :
Muut maksuvalmiuden muutokset -113 ¢ -113 1749 E 1749
Rahoituksen rahavirta -113 -113 1749 | 1749
Rahavarojen muutos 0 217 -1 r -1 665
Rahavarojen muutos ! ;
Rahavarat 31.12., 1 000 € 72 3048 72 r 2831
Rahavarat 1.1., 1 000 € 72 23831 73 4 496
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2018 2017 2017
Investointien tulorahoitus, % 107,0 % 49 %
Paaomamenojen tulorahoitus, % 107,0 % 4,9 %
Lainanhoitokate
Quick Ratio 2,1 2,1
Myyntisaamisten kiertoaika 3,5 5,9
Ostowelkojen kiertoaika 43,9 65,1
Kassan riittawys, pv 3 107 2 84
Toiminnan ja investointien rahavirta 24 -1750
Opiskelijamaara 1230 1262,3
konsernin pankKkitili konsernin pankKkitili
huomioiden huomioiden
Kassastamaksut 10 375 12 234
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VALKEAKOSKEN SEUDUN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2018

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % P&aaomamenojen tulorahoitus, %
300 200
157,5
195,6 1501
200 - :
107
100 A 88,8
107
100 + 93.9
50 A
-4,9
01 T T T 0 - T — =
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
-4,9
-50
-100 100*wiosikate /

100*Vuosikate / Investointien omahankintameno (investointien omahankintameno+antolainojen

nettolisdys-+lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien Tunnusluku osoittaa wuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku omahankintamenojen, antolainojen nettolisayksen ja
vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt lainanlyhennysten yhteismaarasta.

rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttdomaisuuden
myynnilla, lainalla tai kassavarojen mééraé véahentamalla.
Lainanhoitokate Quick Ratio
18 3,5
" 16,1 3,1
3
14
2,5
12 2,1 2,1
10 2 1,7
7,7
8 1,5 +
6 1 4
4
0,5
2 -
0 -+
0 - T T T 2015 2016 2017 2018
2015 2016 2017 2018 . . . : . :
(Lyhytaikainen rahoitusomaisuus + rahat ja pankkisaamiset) /
(Vuosikate+korkokulut) / (Korkokulut+lainanlyhennykset) (Lyhytaikainen vieraspééoma - saadut ennakot)
Tunnusluku kertoo kuntayhtymén tulorahoituksen riittawyden Tunnusluku kuvaa yrityksen maksukykyaé lyhyelléa aikavalilla.
vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Hyva > 1
Hyva > 2 Tyydyttava 0,5 -1
Tyydyttava 1 - 2 Heikko < 0,5
Heikko < 1
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VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
31.12.2018

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT JATKUU

Myyntisaamisten kiertoaika

Ostowelkojen kiertoaika

7 70
59 65,1
6 65
5 58,2
4,4 60
41 3,5
55 +
3 -
2,4
50 +
2 4 47,4
43,9
14 45
0 - T T T 40 - T T T .—
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
365*myyntisaamiset / toimintatuotot 365*ostowelat / (palvelujen ostot + aine- ja tanikeostot)
Tunnusluku kertoo myyntisaamisten kiertoajan. Tunnusluku kertoo ostovelkojen kiertoajan.
Kuntayhtymassa tunnusluku on hyva. Kuntayhtymén tunnusluku on hyva.
Myyntisaamisten kiertoaika < Ostovelkojen kiertoaika. Ostowelkojen kiertoaika > Myyntisaamisten kiertoaika.
160 4967
5000
140 4500
120 4000
3500
100
3000
80 2500
60 2000 +
1500 7
40
1000 -+
20
500 -
0 0 4

2015 2016 2017 2018

365*Kassavarat 31.12. / Kassastamaksut tilikaudella

2015 2016 2017 2018

Rahoitusanopaperit seké rahat ja pankkisaamiset

Tunnusluku kuvaa kassan riittawytta paivissa.
Punainen pylvas: konsernitilin varat huomioitu.
Kuntayhtymén tunnusluku on hyva.

24

Kuntayhtyman kassavarat 31.12. Punainen pylvas: konsernitilin
varat huomioitu.




VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
31.12.2018

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT JATKUU

13000

Kassastamaksut

12000 A

11000 A

10000 A

9000 A

8000 -

7000 A

6000 A

5000 -

12234
11046 12120

10375

2016 2017

;

2018

2015

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman
ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslask elmasta:

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Antolainojen liséys

Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta
wiodelta, euroa
1200
700 575
178 24
07 I
2015 2016 2018
-300
-800
-1300
-1800
-1750

Toiminnan ja investointien rahavirta -~valituloksen tilinpédatéswuoden
ja neljan edellisen woden kertymén awlla widaan seurata
investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus taytyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatéswuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostus pysyvasti negatiiviseksi.
Negatiivinen (alijadmainen) maaréa ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
véahentamalla tai ottamalla liséé lainaa.



VALKEAKOSKEN SEUDUN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2018

1.2.4.3 TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 10 003 10 629 OMA PAAOMA 11 929 12 443
Aineettomat hyddykkeet 23 0 Peruspaédoma 6775 6775
Aineettomat oikeudet 0 0 Arvonkorotusrahasto 34 34
Muut omat rahastot 0 0
Aineelliset hyddykkeet 9949 10598 Edellisten tilikausien yli-/alijagma 5722 6 601
Maa- ja vesialueet 49 49 Tilikauden yli-/alijagaméa -602 -967
Rakennukset 9258 9760
Kiinteat rakenteet ja laitteet 194 208
Koneet ja kalusto 234 454 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Muut aineelliset hyddykkeet 3 3 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 211 124 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 23 24
Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet 29 29 Muut toimeksiantojen pagaomat 23 24
Muut osakkeet ja osuudet 2 2
VIERAS PAAOMA 1689 1643
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 23 24 Pitkdaikainen 0 0
Muut toimeksiantojen varat 23 24 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Lainat julkisyhteisgilta 0 0
VAHTUVAT VASTAAVAT 3615 3457
Vaihto-omaisuus 30 30 Lyhytaikainen 1689 1643
Aineet ja tarvikkeet 30 30 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Lainat julkisyhteisgilta 0 0
Saamiset 3513 3355 Saadut ennakot 0 0
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 Ostovelat 302 448
Lyhytaikaiset saamiset 3513 3355 Muut velat 197 211
Myyntisaamiset 100 166 Siirtovelat 1190 984
Muut saamiset 3237 2920 VASTATTAVAA YHTEENSA 13641 14 110
Siirtosaamiset 176 269
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 72 72
VASTAAVAA YHTEENSA 13 641 14110 TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 87 88
Rahoitusvarallisuus €/opiskelija 1541 1413
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 16,2 16,0
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 5120 5634
Kertynyt yli-/alijaama, €/opisk. 4163 4463
Lainat, €/opiskelija 0 0
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainasaamiset 31.12.,1000 €
Velkaantumisaste 14 13
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista 22,02 21,24
Opiskelijamaara 1230 1262,3
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VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
31.12.2018

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

100

90

2015 2016 2017 2018

100*(Oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paaoma - saadut ennakot)

. 89 88 87
&7

80 -

70 -

60

50

40 4 . - :

Rahoitusvarallisuus €/opiskelija

3000
2790
2621

2500 +

2000 +

1541

1500 4 1413

1000 -+

500 A

0 - T T T

2015 2016 2017 2018

((Saamiset+rahoitusarvopaperit+rahat ja pankkisaamiset) -
(Vieras padoma - saadut ennakot)) / Opiskelijaméaara

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta,
alijaédman sietokykyaé ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella.

Hyva tawitetaso = tai > 70 %

Merkittava velkarasite = tai < 50 %
Kuntayhtyman omavaraisuusaste on hyva.

Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdwyyden vieraan padoman
takaisinmaksuun.
Kuntayhtyman likvidien varojen riittawys suhteessa vieraaseen
paaomaan on hyva.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

18

16,3

2015 2016 2017 2018

100*(Vieras paéoma - saadut ennakot) / Kayttotulot

16 16,2
16
14,2

14

12

10

8 -4

6 -4

4

2 -

0 . . .

Lainat, €/opiskelija

900

700

600

400

300

100 T T T

2015 2016 2017 2018

Tunnusluku kuvaa kuntayhtymén vakavaraisuutta ja kertoo kuinka
paljon kuntayhtyman kéayttétuloista tanittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun.

Kuntayhtyman suhtellisen velkaantuneisuuden tunnusluku on
hyva (< 30 %)
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Opiskelijakohtainen lainamaaré lasketaan jakamalla lainakanta
tilinpaatdswoden opiskelijamaaralla.




VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
31.12.2018

TASEEN TUNNUSLUVUT JATKUU

Lainakanta 31.12. 1000 € Lainasaamiset 31.12. 1000 €
1100 1
1000 0,9
900 0,8
800 0,7
700 0,6
600 0,5
500 0,4
400 0,3
300 0,2
200 0,1
0 0 0 0
100 T T T 0 T T T
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Vieraspadoma - (Saadut ennakot + ostowelat + siirtovelat + muut Sijoituksiin merkityt jk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
elat)
Kuntayhtyman korollinen vieraspadoma 31.12. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja
antolainoja kuntayhtymén omistamien ja muiden yhteistjen
investontien rahoittamiseen.
Kuntayhtymalla ei tallaisia lainasaamisia ole.
Velkaantumisaste Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 €
16 8000
6971
- 550/1
15 7000
5634
14 6000 -
14 5120
5000 A
13
13 A
4000 A
12 1 3000 A
11 A 2000 A
1000 - T T T
10 A T T 2015 2016 2017 2018
2015 2016 2017 2018 - . i I
Ed.tilikausien ylijaama + tilikauden ylijaama
Vieraspagoma / Oma paaoma

Tunnusluku kuvaa vakavaraisuutta ja vieraanpadoman suhdetta
omaan paaomaan.
Kuntayhtyman vakavaraisuus on hyva.
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Kuntayhtyman yli-/ alijadma 31.12.




VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
31.12.2018

TASEEN TUNNUSLUVUT JATKUU

Kertynyt yli-/alijadma, €/opiskelija Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
7000 30
6000 25
5426 22,02
5195 21,24
5000 +— 2203 20 855
4163
4000 +— — 15
3000 +— — 10
2000 +— — 5
1000 . . 0 . .
2015 2016 2017 2018 2016 2017 2018
(Ed.tilikausien ylijaama + tilikauden ylijagma) 100*(Vieras pa&oma - Saadut Ennakot +
/opiskelijaméaara Vuokravastuut)/Kayttétulot
Kuntayhtyman yli-/ alijadma 31.12. opiskelijaa kohden Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kayttétuloista
tanttaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun
\vieraaseen padomaan rinnastetaan myos wokravastuut.
1.2.5 KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
TULOT 1,000 €; %|MENOT i 1000€ i %]
Varsinainen toiminta : Varsinainen toiminta : g
Toimintatuotot 10 399,0i 99,6 Toimintakulut i 10032,0 i 96,7
Korkotuotot 0,0} 0,0 - Valmistus omaan kayttoon 0,0 i 0,0
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 Korkokulut g 00 00
Satunnaiset tuotot 0,0; 0,0 Muut rahoituskulut : 00 i 0,0
Tulorahoituksen korjauserat ; Satunnaiset kulut ; 00 00
- Kayttdomaisuuden myyntivoitot 22,0 0,2 Tulorahoituksen korjauserat :
Investoinnit : +/- Pakollisten varausten muutos : 0,0 i 0,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,0: 0,0 - Pysyvien vastaavien myyntitappiot 0,0 i 0,0
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot 22,0 0,2]Investoinnit ; !
Rahoitustoiminta : Kayttdomaisuusinvestoinnit : 343,0 | 3,3
Antolainasaamisten vahennykset 0,0; 0,0|Rahoitustoiminta : :
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,0 0,0 Antolainasaamisten liséaykset : 0,0 i 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0; 0,0 Pitk&aikaisten lainojen vahennys ; 0,0 | 0,0
Oman paaoman lisdys 0,0: 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys : 0,0 i 0,0
Kokonaistulot yhteensa 10 443,0{  100,0 Oman paaoman vahennykset : 0,0 : 0,0
; Kokonaismenot yhteensa i 103750 i 1000

29




VALKEAKOSKEN SEUDUN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2018

1.2.6 OPISKELIJAMAARAT VUONNA 2018

Toisen asteen perustutkinnot aloittain yhteensa TA 2018 Toteutui [km
(painotettu ka)

- tekniikka ja liikenne 378 446
- matkailu-, ravitsemis-, talousala 65 62
- sosiaali- ja terweysala 247 279
- liiketalous 161 193
- luonnontieteet 57 70
- valma 20 20
Toisen asteen perustutkinnot aloittain yhteensa 928 1070
Ammatillinen lisékoulutus 103 132
Muu rahoitus TA 2018 Toteutui
[km

Tyodwimakoulutus 7 5
Oppisopimuskoulutus (muut) 67 22
Muu koulutuksen myynti 2 1
VAAO yhteensa 1230,0

KUNTAYHTYMAN OPPILAITOKSESSA OPISKELIJOITA V.2018
TA 1107,0 toteutui 1230,0 (2017 1262,3)
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1.3 HALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN ARJESTAMISESTA
VUODELTA 2018

Kuntalaki 410/2015 115 § velvoittaa kuntia ja kuntayhtymia jarjestaméén sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
sekd raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Riskienhallinnan tulee olla jarjestelmallisté toimintaa ja kattaa
olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat riskit. Niistd annettavan toimintakertomusraportoinnin tulee perustua
todennettavissa olevaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuuden arviointiin.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman uuden, vuonna 2018 voimaan tulleen hallintosddnnon 71 8:ssa
todettaan, ettd yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesta, seka hyvaksyy siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Kuntayh-
tymajohtaja/rehtori ja tulosaluejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tulok-
sellisuudesta toimialallaan.

Vuonna 2018 voimaan tulleen hallintosdanndn 10:ssé luvussa todetaan, ettd kuntayhtymén tehtévét on hoidet-
tava niin, ettd toiminta on taloudellista, tuloksellista ja ettd omaisuus ja voimavarat on turvattu. Kuntayhtyméan
toiminnot on jarjestettava ja johtamistehtavat hoidettava niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja

kaikissa toiminnoissa on riittava sisédinen valvonta. Kuntayhtyman sisdisesta valvonnasta maaréttiin vuonna
2018 voimassa olleissa kuntayhtyman sisdisen valvonnan ohjeissa.

Yhtymahallitus on hyvaksynyt 9.4.2008 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman sisdisen valvonnan
ohjeet. Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman riskienhallintapoliittisen ohjelman on yhtyméavaltuusto hy-
vaksynyt 25.5.2010 § 10. Riskienhallintapolitikan toimeenpano-ohjelman on yhtymahallitus hyvaksynyt
30.11.2010 § 120.

Kokonaisarvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta
| Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman sisdisen valvonnan ohjeen kohta 2 maarittelee valvonnan
rakenteen ja vastuunjaon seuraavasti:

"Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman ulkoisesta ja sisaisesta valvonnasta maaratdan tarkastus-
saannossa. Kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, etté ulkoinen ja siséinen yh-
dessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetadn toimivasta johdosta
riippumattomaksi.

Siséinen valvonta on osa operatiivista johtamista. Sis@inen valvonta ja sen jarjestaminen ovat kuntayhtyman
toimivan johdon, johtavien viranhaltijoiden, esimiesten ja henkiléston tehtavana ja vastuulla.

Sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan jarjestamisesta vastaavat kuntayhtyman hallitus ja
—johtaja. Hallitus vahvistaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen seka valvoo sen noudattamista.
Kunkin vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija ja muut esimiehet ovat velvollisia jarjestamaan vastuualueensa
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan.

Henkiléston tulee toimia kuntayhtyman ohjeistuksen, prosessikuvausten seka tyo- ja tehtavakuvaustensa edel-
lyttmalla tavalla ja aktiivisesti yllapitaa ja kehittdéd ammatillista osaamistaan seka raportoida esimiehelleen sei-
koista, jotka uhkaavat toiminnan tuloksellisuutta, palvelun laatua, toiminnan lainmukaisuutta ja

varojen asianmukaista hoitoa.

Jokainen kuntayhtyman palveluksessa oleva vastaa oman toimintansa valvonnasta ja jatkuvasta
seurannasta, itsearvioinnista.

Henkilostolta edellytetdan kaikessa toiminnassa yleisen huolellisuusvelvollisuuden noudattamista,
laiminlydntien valttamista seka kykya itsenaiseen harkintaan ja omien tekojensa vaikutusten arviointiin”.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén vuonna 2018 sertifioidussa I1SO 9001:2015 toimintajarjestelméassa
toiminnan kannalta tarkeimmat ydin- ja tukiprosessit kuvattiin ISO 9001:20155,4 mukaisen laadunhallintajérjes-
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telman viitekehyksen mukaisesti (suunnittelu, toiminta, arviointi ja parantaminen). Ydinprosesseja ovat oppimi-
nen ja ohjaus seka tydelamapalvelut. Tukiprosesseja ovat johtaminen, tukipalvelut, kehittdmispalvelut ja vies-
tinta.

Laadunhallintajarjestelman mukainen toiminnan itsearviointi kattaen myos sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
itsearvioinnin on tehty vuosittain. Vuoden 2018 itsearviointi toteutettiin ulkoisen sertifiointi auditoinnin yhtey-
dessé 18.5.2018.

Yhtyméavaltuuston hyvaksyma Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman riskienhallintapoliittinen ohjelma
pitaa sisallaan seuraavat asiat:
e Riskienhallinnan tarkoitus ja tavoite
Riskienhallintapolitikan soveltamisala ja sisalt®
Riskienhallinnan keskeiset kasitteet
Riskienhallinnan tehtéavat ja vastuut
Riskienhallinnan tunnistaminen, arviointi ja hallinta
Riskienhallinnan raportointi
Riskienhallinnan yhteisty0 ja yhteyshenkiltt
o Riskienhallintapolitikan kasittely ja hyvaksyminen.

Il Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointiprosessista

Valkeakosken ammattiopiston johtoryhma on tehnyt tilintarkastusyhteisé Audiator Oy:n kehittamaa arviointilo-
maketta kayttden kokonaisarvion kuntayhtyman sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Vaittamia oli kaikki-
aan 147 kpl, ja arviointi tapahtui asteikolla 1 (taysin eri mieltd) ... 6 (tdysin samaa mieltd). Arviointi toteutettiin
johtoryhmalle suunnatulla kyselylla tammikuussa 2019. Edellisen kerran arviointi toteutettiin vuonna 2013.

Arvioinnin osa-alueet olivat seuraavat: 2013 2019

1. Johtamisen ja hallinnon jarjestaminen 4,7 4,4
¢ Hyva hallintotapa, arvot ja toiminnan perusteet
e Organisaatiorakenne, tehtavien ja vastuiden jakaminen
e Tietoisuus sisédisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
¢ Henkilostoperiaatteet
2. Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta 4,5 4,6
e Strategiset tavoitteet ja niiden seuranta
e Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta
e Strategiset tavoitteet ja niiden seuranta
3. Riskienhallinta 4,6 4,2
¢ Riskienhallintapolitiikka, riskien tunnistaminen ja arviointi seka raportointi mm. opetusprosessit, ke-
hittdmisprosessit, maksullinen palvelutoiminta, kansainvalinen toiminta, henkildstoriskit, investoinnit,
ymparistotietoisuus, tietojarjestelmat, hyva hallinto, sopimukset, omaisuuden turvaaminen seka kiin-
teistot
4. Informaatio ja kommunikaatio 4.6 41
e Sisdiset tiedotuskanavat ja -menettelyt
e Ulkoisen tiedottamisen kanavat ja menettelytavat
5. Seurantamenettelyt 4,8 54
e Jatkuva seuranta
e |tsearvioinnit
e Ulkoiset arvioinnit

Hyvaksyttya riskienhallintapolitikkaa noudatetaan ja seurataan erillisellda toimeenpano- ohjelmalla.
Toimenpideohjelma on laadittu yhteistydssa riskienhallinnan johtoryhmén ja tulosalueiden kanssa. Kunkin tulos-
alueen vastuulla on toimenpideohjelman toteuttaminen, tdydentaminen ja ajan tasalla pitdminen. Toimenpideoh-
jelma ohjaa riskienhallintapolitiikan liséksi riskien tunnistamista, arviointia ja hallinnan toimenpiteiden méaaritte-
lya, kirjaamista, seurantaa ja raportointia. Toimenpideohjelman toteuttamista tukevia arviointimenettelyja ja ris-
kienhallinnan toimenpiteita voidaan kuvata koordinoidusti. Riskien arviointien tulokset, toimenpiteet, seuranta- ja
arviointiasiakirjat kasitellaéan tulosalueiden lisaksi keskitetysti. Toimenpideohjelman toteutuksen raportoinnin
avulla hallitus saa tietoa riskienhallinnan jalkautuksesta osaksi kuntayhtymén toimintatapoja.
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Toimenpideohjelman toteutuksen yhteydessa tunnistetut ja olennaisiksi arvioidut riskit raportoidaan soveltuvin
osin toiminta- ja talousraportoinnin yhteydessa erillistd merkittéavien riskien koontitaulukkoa (ns. riskiportfoliota)
kayttden. Taulukot laaditaan erikseen koko kuntayhtyman tasolla ja tulosaluetasolla.

Il Tunnistetut keskeiset sisdisen valvonnan kehittdmisalueet

1. Maksullisen palvelutoiminnan tuloksellinen jarjestaminen
e Ohjeistus ja hinnoittelu
e Kustannusseuranta
e Asiakaspalaute

2. Ymparistotietoisuuteen liittyvat asiat
e Ympéristotietoisuuden lis&édminen henkildstélle
o Jatelajittelun kehittaminen

3. Omaisuuden turvaaminen
¢ Valvonta ja puuttuminen esim. ovien ja ikkunoiden sulkeminen ja yhteinen valittdminen ja huolenpito
kuntayhtyman omaisuudesta
e Omaisuuden turvamerkinta

Edella olevista siséisen valvonnan kehittdmisalueista on laadittu toimenpidesuunnitelma vuodelle 2018. Suunni-
telma ja sen toteuma ovat liitteend.

IV Olennaisimmat strategiset-, toiminnalliset-, taloudelliset- ja vahinkoriskit

Strategiset riskit
1. Toimintaympéaristdanalyysi ja ennakointi

¢ Analyysin ja ennakoinnin puutteellisuus ja virhearviointi
e Tybelaman tarpeiden muutoksiin reagointi

Toiminnalliset riskit
2. Oppimisymparist6
e  Oppimisymparistdjen ajanmukaisuus

3. Henkiléstd
e Ammattitaitoisen henkiloston rekrytointi
¢ Osaamisen ja tybelamataitojen yllapito
¢ Avoin ja kannustava tydilmapiiri

4. Johtaminen
e Strategian toteuttaminen
e Taloussuunnittelun onnistuminen
o Kehittamistarpeiden tunnistaminen

Taloudelliset riskit
5. Rahoituksen muutokset
e Valtionrahoituksen muutokset

6. Oppilaitoksen vetovoima
e Koulutuksen laatu heikkenee
e Yhteistyd yritysten kanssa véahenee
e  Oppimisympaéristot eivat ole ajanmukaiset

Vahinkoriskit
7. Opiskelijoiden, henkildston ja asiakkaiden turvallisuus
e Erilaiset henkilévahinkoriskit, kuten tapaturmat sek& uhka-, lahelta piti — ja vaaratilanteet
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8. Omaisuusvahingot
e Omaisuuden vahingoittuminen, tuhoutuminen tai katoaminen
e Erilaiset jarjestelmé-, kone- ja laitevahinkoriskit

Riskianalyysi on esitetty oppilaitoskohtaisen tuloskortin toteutuman yhteydessa.

V Suunnitellut kehittamistoimet

Strategian toteuttaminen
e Organisointi
e Viestinta
e  Motivointi
e Seuranta

Joustavuus ja ennakointi
e Joustavuus ja nopea reagointi muutostarpeisiin
e Lukujarjestysten synkronointi
e Osallistetaan opiskelijoita oppilaitoksen toimintaan
e Luodaan selkeé seuranta- ja toimintamalli opintojen suorittamiseen
e Tavoitteiden ja maararahojen toteutumisen ja raportoinnin seurannan kehittaminen

Yhteistyd
e Yritysyhteistydn kehittdminen
e Yhteistydn lisdaminen opettajien kesken

Edella olevista kehittamistoimista on laadittu toimenpidesuunnitelma ja sen toteuma vuodelta 2018 on liitteena.

VI Kannanotto sisdisen valvonnan jariskienhallinnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman sisdinen valvonta tuottaa padosin kohtuullisen varmuuden toimin-
nan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka
johtamisen edellyttaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesta. Yhtymavaltuusto
hyvéaksyi kokouksessaan 25.5.2010 § 9 Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymalle laaditun riskienhallinta-
politikan. Taman jalkeen riskienhallintapolitikan jalkauttamiseksi yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan
30.11.2010 § 120 riskienhallintapolitiikan toimeenpano-ohjelman eli riskiportfolion, jonka mukaisesti kuntayhty-
majohtaja/rehtori ja tulosaluejohtajat ovat laatineet litteena olevan riskianalyysin. Vuodesta 2014 alkaen kun-
tayhtyman riskienhallinta on liitetty osaksi kuntayhtyman ja tulosalueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden asettelua ja seurantaa. Tuloskorttien yhteydessé on esitetty riskianalyysit.

Operatiivisen tason riskianalyysit on laadittu lisksi erikseen pelastuslain 379/2011, 15 8§:n ja pelastustoimiase-
tuksen 407/2011 1 8:n tarkoittaman, yhtymahallituksen 26.2.2013 § 24 hyvaksyman pelastussuunnitelman ja
valmiuslain 1552/2011 12 §:n tarkoittaman, yhtyméhallituksen 30.9.2014 8§ 94 hyvaksyman valmiussuunnitel-
man liitteiksi. Lisaksi ko. suunnitelmat ovat olleet lausunnoilla ja hyvaksyttavana silloisten asianosaisten viran-
omaisten taholla (Pirkanmaan pelastuslaitos, Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto, Lansi-Suomen sotilas-
l&a&ni) Suunnitelmia ja niiden sisaltamia riskianalyyseja paivitetdan toimintaympariston ja toiminnan vaatimusten
mukaan jatkuvasti. Viimeisin ty6turvallisuusriskeihin liittyva kokonaisvaltainen paivityskierros tehtiin vuonna
2016 toteutettujen Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen pitamien tydsuojelutar-
kastusten puitteissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittiminen toteutetaan vuoden 2019 aikana. Tavoitteena on kehittéa
siséstéd valvontaa ja riskienhallintaa kokonaisuutena sisaltden mm. ohjeistuksen, kartoituksen ja arvioinnin seka
edelleen kehittdmisen.

Valkeakoskella 7.2.2019
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Liite: Hallituksen selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vuodelta 2018

Il TUNNISTETUT KESKEISET SISAISEN VALVONNAN KEHITTAMISALUEET

KEHITTAMISALUE TOIMENPITEET 2018 TOTEUTUMA VASTUUHENKILOT
1. Maksullisen VAAQKoulutus Oy:n toiminnan kéaynnis- VAAQkoulutus Qy jarjesti Koulutusjohtaja
palvelutoiminnan taminen kaiken kilpailuilla markkinoilla | Koulutuspaallikot
tuloksellinen jarjestaminen toteutettavan maksullisen Prokuristi
- ohjeistus ja hinnoittelu koulutuksen 2018
- kustannusseuranta
- asiakaspalaute Asiakaspalautejarjestelma Nykyisiéa asiakaspalautejar-
jestelmia kehitetaén edelleen
2. Ympaéristotietoisuuteen Toimintakertomukseen laadittavan ympé- | Tiedotettu ja kaikkien saata- | Tulosaluejohtaja
littyvat asiat ristéraportin tiedotus henkilostalle villa Sharepoint- Koulutuspaallikot
- ympéristotietoisuuden tietojarjestelméassa
lisaaminen henkilostolle
- jatelajittelun Jatehuoltosuunnitelman jalkautus Tiedotettu ja kaikkien saata- | Tydsuojelupaallikko
kehittaminen villa Sharepoint- Kiinteistdesimies
tietojarjestelméassa
Kestavan kehityksen suunnitelman jal- Tiedotettu ja kaikkien saata- | Tydsuojelupaallikko
kautus villa Sharepoint- Kiinteistoesimies
tietojarjestelméssa
3. Omaisuuden turvaaminen Valvonta ja puuttuminen Valvotaan ja puututaan Koko henkilostd
- valvonta ja puuttuminen
esim. ovien ja
ikkunoiden sulkeminen ILOQ-lukitusjarjestelman Talous- ja hallintojohtaja
ja yhteinen valittaminen kayttoonottoa jatkettu Tam- Kiinteistbesimies
Ja huolenpito mela-uudisrakennuksen osal-
kuntayhtyman ta
omaisuudesta
- omaisuuden Hankittu irtaimisto turvamerkitaan Uudet laitteet merkitty Tavaran tilaaja
turvamerkinta

7V SUUNNITELLUT KEHITTAMISTOIMET

KEHITTAMISALUE TOIMENPITEET 2018 TOTEUTUMA VASTUUHENKILO/-
HENKILOT
4. Strategian toteuttaminen ja | Qrganisointi Qrganisointi Esimiehet
uuden strategian laadinta - Sidosryhmat == VAAQ == - strategian laadintaan
- organisointi tulosalue == osasto vuonna 2017 osallistunut
- viestinta - mita strategia tarkoittaa henkiloston, opiskelijoiden,
- motivointi kaytannossa? yritysten,
- seuranta/valvonta - yhdessa maéarnitellyt tavoitteet yhteistykumppaneiden ja
- strategiavuosikello muiden sidosryhmien
edustajat

- vuosikello laadittu uuteen
strategiaan

Viestinta Viestinta Esimiehet
- strategiakuva ja arvotauluja - strategiatiedon lisdaminen
esille henkilostolle,
- PowerPoint-esitys yhteistydkumppaneille ja
- strategiaosuus perehdytykseen sidosryhmille osin tehty
Ja kehityskeskusteluihin - strategiaa esitteleméaan
- strategiatiedon lisdaminen hankittu
henkilostolle, - video
yhteistydkumppaneille ja - muistikirja
sidosryhmille - Foll “Upit
- seinataulut
Motivointi Motivointi Esimiehet
- keskustelua "strategian - 1509001-jarjestelman Kehitysjohtaja
sisallosta” laadinnan pohjautunut
- strategia tiedon lisdaminen strategiaan
- tavoitteiden toteutumisen - syksyn henkilostopaivassa
seuranta strategian lépikayntia
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Seuranta/valvonta
- tuloskortti, yhteinen kasittely

Seuranta/valvonta
- toimintaohjelmien
tavoitteiden ja toteuma
puolivuosittain
hallituksessa
- tuloskortti, yhteinen
kasittely

Esimiehet

5. Joustavuus ja ennakointi

- joustavuus ja nopea
reagointi
muutostarpeisiin

- lukujarjestysten
synkronointi, nuoret ja
aikuiset

- osallistetaan
opiskelijoita
oppilaitoksen toimintaan

- luodaan selkea
seuranta- ja
toimintamalli opintojen
suorittamiseen

- tavoitteiden ja
maararahojen
toteutumisen ja
raportoinnin seurannan
kehittaminen

Sahkdisen HOKS:n kayttéonotto

Report Manager-
talousraportointijarjestelman kayton
jalkauttaminen johtamisen apuvali-
neeksi

- koulutus

Kaytossa kaikilla aloilla

Lahitukea annettu tarpeen mu-
kaan

Kuntayhtymajohtaja/rehtori
Tulosaluejohtaja

Koulutuspaallikot
Talous- ja hallintojohtaja

6. Yhteistyd
- yritysyhteistyon
kehittaminen
- yhteistydn lisddminen
nuorten ja aikuisten

Yritysyhteistyd
- ammattiosaamisen neuvottelu-
kunnan kokoukset 2-3 kpl,
- alakohtaisten neuvottelukuntien
kokoukset 1-2 kpl,

Kokouksia pidetty

Yrityskaynteja tehty

Kuntayhtymajohtaja/rehtori
Koulutusjohtaja
Koulutuspaallikot

opettajien ja kouluttajien
kesken

- yrityskaynnit (tyossaoppimisen
ohjaus, raataltidyn koulutuksen
aktiivinen markkinointi)

- tyopaikkaohjaajakoulutukset
(salkkumalli’Valkky)

Reformin toimeenpano

- ftilojen ja henkilostoresurssien
yhteiskayttod

- jatketaan yhteisten koulutus-
paallikdiden kayttoa sosiaali- ja
terveys-, prosessi-, hius- ja kau-
neudenhoitoaloilla seka kone- ja
tuotantotekniikan alalla ja sah-
k- ja automaatioaloilla; otettiin
2017 kayttoon kaikilla muilla
aloilla

- projektit (mm. 2+1-mallin ja pe-
dagogisen digitalisaation edis-
taminen, ohjauksen kehittami-
nen)

Tyopaikkaohjaajia koulutettu

Kuuluu olennaisena osana paivit-
taiseen toimintaan
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1.4 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
Tilikauden tulos vuonna 2018 on alijgdméainen -602.543,05 €.

Yhtymahallitus esittaé etta tilikauden alijadma siirreté&n edellisten tilikausien +yli/-alijaama tilille.
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2 TILIKAUDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 KUNTAYHTYMAN OPPILAITOKSEN TEHTAVAALUEET JA TAVOITTEET
VAAO 2021-STRATEGIA

1. JOHDANTO

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman / Valkeakosken ammattiopiston VAAO strategia
vuosille 2018-2021 on hyvaksytty toteutettavaksi yhtymavaltuuston kokouksessa 28.11.2017.

Strategia maarittelee VAAON toimintamallit ja —periaatteet, joilla varmistetaan vision suuntainen
toiminta ja sen toteutuminen.

Yksityiskohtaiset toimenpiteiden tavoitteet ja toteutussuunnitelmat vahvistetaan erikseen kuna-
kin vuonna talousarvion laadinnan yhteydessa. Samassa yhteydessa yhtymahallitus seuraa ta-
voitteiden toteutumista ja kasittelee mahdollisesti strategian tdydennykset ja muutokset.

Strategia on laadittu kuvassa 1 esitetyn strategiavuosikellon mukaisesti. Valmistelussa on li-
saksi otettu huomioon 2018 voimaan tulevat ammatillisen koulutuksen reformin mukaiset lin-
jaukset seka lait ja asetukset. Lisaksi on huomioitu maakunnalliset ja seudulliset strategiat.

Strategia voimaan
-paivitys vuosittain
talousarvion yhtey-
dessa . : R
Strategiatytn aloittaminen
-opiskelijat
-henkilostd
;/;::Jezsi;?‘hyvaksyy -luottamushenkilot
-tyd- ja elinkeinoelama
JOULURURE TAMMIX -muut sidosryhmat ja yhlBlS‘
tvkumooanit
HELMIKUL
Hallitus hyvaksyy
strategian
LOKAKUY Vaihe 1
-{ “tehtava
JHTICL .nykyﬁ,a
HUKTIUU -
Strategialuonnos -loiminta
-kommentit
-muutokset ELOKUL
Vaihe 2
-perustehtava
-arvot
-visio
-palvelulupaukset
-toimintaohjelmat
-arviointi ja seuranta

Kuva 1. VAAOn Strategiavuosikello
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1.1. Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtyman j&seni& ovat seuraavat kunnat: Akaa, Kangasala, Lemp&ala, Palkéne, Urjala ja
Valkeakoski.

Kuntayhtyman tehtavana on jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta ja tuottaa myds
muita toimialaansa kuuluvia tai sita tukevia koulutus- ja muita palveluita.

Koulutuskuntayhtyman jarjestadmisluvissa on opiskelijavuosien vahimmaismaard 1000.
Kuntayhtyma yllapitaa Valkeakosken ammattiopistoa (VAAQ) ja kokonaan omistamaansa

VAAOkoulutus Oy:ta. VAAOKoulutus Oy vastaa kilpailuilla markkinoilla toteutettavasta koulutuk-
sesta.

Kuva 2. Kuntayhiyman jasenkunnat

39



VALKEAKOSKEN SEUDUN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2018

1.2. Valkeakosken ammattiopisto (VAAO)

Valkeakosken ammattiopisto (VAAQO) on jasenkuntiensa alueella toimiva monialainen ammatilli-
nen oppilaitos, joka toimii asiakkaiden ja tyéelaman tarpeiden ohjaamana. VAAOIIa on alueel-
laan tarkea rooli ammatillisen koulutuksen tarjoajana ja yritysten tyévoimatarpeen tyydyttajana.
Valkeakosken ammattiopisto sijaitsee Valkeakosken Campus-alueella.

VAAOssa opiskelee vuosittain noin 1070 perustutkinto-opiskelijaa ja 250 opiskelijaa ammatti- ja
erikoisammattitutkintoja seka muuta lyhytkestoisista ja raataloitya koulutusta. Tydelamapalve-
luna VAAO jarjestetaan myés yrityksille osaamiskartoituksia ja yrityskohtaisesti suunniteltua
henkildstokoulutusta.

VAAO toimii laadukkaasti ja tuloksellisesti nykyaikaisissa tiloissa, ajanmukaisin valinein, tuot-
taen tulevaisuuteen suuntautuvaa laadukasta ja tuloksellista ammatillista koulutusta ja palvelu-
toimintaa alueen vaeston ja elinkeinoelaman tarpeisiin kiinteassa yhteistyossa tybelaman
kanssa. Koulutusaloina VAAOssa ovat tekniikan ja liikenteen ala, matkailu-, ravitsemis- ja ta-
lousala, sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala, yhteiskuntatieteiden-, liiketalouden ja hallinnon ala
seka luonnontieteiden ala.

Kuva 3. VAAO Valkeakoski Campuksella
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1.3. Organisaatio

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma / Valkeakosken ammattiopisto muodostuu kol-
mesta tulosalueesta. Koulutuspalvelut tulosalue toteuttaa ydinprosesseja oppiminen ja ohjaus
seka tydelamapalvelut. Ydinprosesseja tukevat kehittamispalvelut ja tukipalvelut.

Ak Ba 0 e syt
| [rrre— |
l—| Tatkaststmitanis |
| Talidm I
rganisaatio ,
1o Smegraidand
[ I I 1
m“. w1 Tahima i Ml i Doy il
| Hiviss FRel i Pirp hauwala ki S
Frtngegmen E ‘Pearhadini
B Henikcstahalimo
Ei . Taloushalinte
e H !E Ranartopatveut
x93 Kb O]
| £
prrg Tetohalbmio
Teeimpahei "\._‘
YTC-dedt VALN § YIATER Tyommel N
1 o N 5 ) LRGSRl il p3 g 3 P HI Rl s Oy \

Kuva 4. VAADON organisaatio
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2. TOIMINTAYMPARISTO MUUTTUU

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparistdssa tapahtuu nopeita ja laaja-alaisia muutoksia.
Muutoksia aiheuttavat teknologian kehitys esim. digitalisaatio, robotiikka ja keinoaly. Lisaksi toi-
miala- ja tehtavarakenteiden muutokset seka toiminta- ja ansaintalogiikoiden muutokset lisaavat
muutosta ja sen nopeutta.

Ammatillisen koulutuksen on vastattava haasteeseen, jossa osaamistarpeet kasvavat ja muuttu-
vat, ammatteja syntyy ja havidaa. Tybelaman osaamistarpeet muuttuvat tydn dynamiikan ja tek-
nologian kehityksen vuoksi. Osaaminen vanhenee nopeammin monissa tehtavissa. Tietoteknis-
ten taitojen merkitys kasvaa. Asiakaskunnan tarpeet yksilollistyvat ja eriytyvat, osaamisen jatku-
van kehittdmisen ja uudistamisen tarve on lapi koko tyburan. Samanaikaisesti kaytettavissa ole-
vat resurssit pienenevat.

Strategialla tavoitellaan toiminnan kokonaisvaltaista uudistamista, jolla pystytaan vastaamaan
nopeasti ja joustavasti tyd- ja elinkeinoelaman ja yksildiden muuttuviin osaamistarpeisiin. Ta-
voitteena asiakaslahtdisia ja joustavia osaamisen kehittamispolkuja, selkeita asiakaslahtdisia
toimintatapoja ja parempaa laatua ja vaikuttavuutta seka vahvempaa roolia tyd- ja elinkeinoela-
man kehittamisessa.

I RLER RIS

{()Q\ Q
' o oA0\0
A0V
OO0 O AT
O 1S HONDA0W™
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3. ORGANISAATION NYKYTILA

Arvio Valkeakosken ammattiopiston nykytilasta perustuu sidosryhma- ja SWOT-analyysien tu-
loksiin. Naiden perusteella on arvioitu nykytilan ja tavoitteiden valista eroa ja sita kautta tarvitta-
via toimenpiteita vision saavuttamiseksi.

3.1. Toiminnan kentta

Ammattiosaamisella tarkoitetaan ammatillisen koulutuksen jarjestamista, asiakkaiden tarpeiden
huomioimista ja tydelaman kehittamiseen osallistumista seka alueellista vaikuttamista.

3.2. Asiakkaat

Valkeakosken ammattiopiston palveluita ja tuotteita kayttavat asiakkaamme:
- opiskelijjat
- yritykset
- julkinen sektori (kunnat, tydhallinto yms.)
- palveluiden ostajat

3.3. Verkostokumppanit

Keskeisia kumppaneitamme ovat:
- huoltajat
- tydelama
- toiset oppilaitokset
- julkiset toimijat
- kolmas sektori (jarjestot ja yhdistykset yms.)
- tavaran ja palveluiden toimittajat
- media

g training t
g training t

“re

vocatijonal

(aining
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3.4. SWOT -analyysi

VAAON sisdiset vahvuudet ja heikkoudet seka toimintaympdristtn tuomat mahdollisuudet ja

uhat:

Vahvuudet (5)

Fyysinen toimintaympérista (tilat ja laittest)

Hyvé toimints-alue (Pirkanmaa)

Hyvd maine

Monipuclinen ja joustava koulutustarjonta
Foulutes on opiskelija- ja tydelamalahtdists
Osaava ja ammattitaitoinen henkilostd
Joustavuus [ Muutosvalmius [ Ketteryys.
Miwalvaiheyhteistyd / Erityinen tuki

Kyky toimia sidosryhmien kanssa
Werkostoituminen

Sopivan kokoinen, kaikki toiminta samalla tontilla
Valkeakoski Campus (lukio- ja HAME -yhbeistyd)
Kouluttawtumismahdollisuus
Kehittdmizakbivisuus

Yhteisbllisyys

Verkostoituminen oppilaitosten kanssa
Hankeosaaminen

Heikkoudet (W]

Toiminnan sopeuttaminen (rahoituspohjan muutos)
¥htendinen foimintakulttuuri

Somemarkkinoint

Mahdollisuudet (O)
Markkinointi

EEEES
Tybeldman osaamisen hytdyntaminen
Tydeldman tuntemus

Toiminnan kehittdminen palautieiden perusteslla
Henkilastdn ammattitaito ajan t=salla
Kansainvilisyys

Valkeakoski Campuksen hybdyntdminen
Koulutesten ja palveluiden tuotieistaminen
Koulutestarpeen kartoitus tydelamassa
Hankeosaaminen

Digitaalisuuden hyGdyntaminen oppimisessa ja ohjaami-

Uhat (T}

Ammatillisen koulutuksen arvostus
Ammatiitaitoisen henkildstin saatavuus
Kilpailun kiristyminan
Tyossdjaksaminen

Tyoelaman muutos

Julkisat kulkuyhieydet joiltakin osin
Owpiskelijoiden hyvirnointi
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4. VAAOn PERUSTEHTAVA

Valkeakosken ammattiopiston perustehtéva:

VAAON tehtdva on kouluttaa osaajia tydelamadan ja yhteiskuntaan

5. VAAOn VISIO

Visio kuvaa Valkeakosken ammattiopiston tulevaisuuden tavoitetilaa.

Uudistuva ja valittava VAAO - ilo oppia

6. VAAOn ARVOT

Kaytannon toimintaa, tytssa tehtavia ratkaisuja ja paatoksia ohjaavat periaatteet eli arvot ovat:

Vastuullisesti yhdessa
Asiakaslahtdisesti
Ammattitaidolla
Osaamista kehittaen

6.1. Vuoden VAAOIlainen
Vuosittain VAAON henkildkunta valitsee keskuudestaan vuoden VAAOIlaisen.

Vuoden VAAOIlaisen valintakriteereina ovat positiivisen ja kannustavan ilmapiirin luominen seka
aktiivinen toiminta hyvan tydyhteisdn kehittamiseksi VAAOR arvojen mukaisesti.
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7. VAAOn PALVELULUPAUKSET (TAVOITTEET)

6.1. Opiskelijalle

Rakennat omaa ammatillista polkuasi ja kehityt kanssamme. Tuemme, kannustamme ja oh-
jaamme sinua kohti tavoitteitasi. Campusyhteistyd ammattikorkeakoulun ja lukion kanssa avaa
sinulle vaihtoehtoisia jatko-opintopolkuja.

6.2. Tydelamalle

Teemme aktiivista ja valittnta yhteistyéta tydelaman kanssa. Ennakoimme tyelaman muuttuvia
tarpeita ja reagoimme niihin nopeasti ja joustavasti. Olemme luotettava kumppani osaajien kou-
luttamisessa, ohjaamisessa tydelamaan ja yritysten osaamisen kehittamisessa.

6.3. Yhteiskunnalle

Koulutamme ja ohjaamme osaajia tydelamaan ja yhteiskuntaan. Tarjpamme nuorille ja aikuisille
opiskelupaikan.

6.4. Tydyhteisolle

Teemme tydta yhdessa tavoitteiden saavuttamiseksi, toisiamme arvostaen ja kunnioittaen. Huo-
lehdimme avoimesta ja valittavasta toimintakulttuurista seka itsemme kehittamisesta.

8. STRATEGISET TOIMINTAOHJELMAT
8.1. Pedagoginen ohjelma

Ammatillisen koulutuksen reformi edellyttaa joustavia hakeutumisvaiheen ja koulutuksen toteut-
tamisen prosesseja, joissa opiskelijoiden henkilékohtaistaminen on keskidssa. Kullekin opiskeli-
jalle luodaan henkiltkohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma HOKS, jota paivitetaan syste-
maattisesti opintojen edetessa. Henkilokohtaiset ja joustavat menetelmat edellyttavat myds uu-
sia lahestymistapoja pedagogisiin ratkaisuihin. Tarvitaan kaytannénlaheisempia ja monipuoli-
sempia menetelmia ja jarjestelyja, jotta henkildkohtaiset polut toteutuvat. Avainasemassa ovat
kaytannonlaheisyys, tybvaltaisuus, pajapedagogiikka, digitaaliset ratkaisut ja tyopaikalla jarjes-
tettavan koulutuksen kehittaminen. Henkilékohtaistamisen tydvalineisiin lukeutuvat myés kan-
sainvalisyys, yrittajyyskasvatus ja kilpailutoiminta, jotka osaltaan edesauttavat myés opiskelijan
arkioppimista ja elinikdisen oppimisen avaintaitojen kehittymista. Yhteistydta tehdaan laajoissa
oppilaitos- ja kumppanuusverkostoissa parhaiden kaytanteiden l6ytamiseksi ja kehittamisen te-
hostamiseksi.

Kansainvalisyystoiminnan tavoitteena on antaa opiskelijoille valmiuksia ja mahdollisuuksia kan-
sainvaliseen yhteistython opiskelussa, tybpaikalla jarjestettavassa koulutuksessa seka hakeu-
tumisessa kansainvalisille tydmarkkinoille. Toiminnan avulla pyritadn myos kehittamaan opiske-
lijoiden kielitaitoa ja kulttuurien tuntemusta seka lisdéamaan motivaatiota ammatillisia opintoja
kohtaan. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda oppilaitokselta paitsi systemaattista kehittamista
ja organisointia myds kansainvalisten ja alueellisten verkostojen rakentamista.
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VAAON oppimisymparistdja - fyysisia tiloja ja digitaalisia toimintaymparistdja - kehitetaan inves-
tointiohjelman ja hankerahoituksen turvin. Nain varmistetaan opiskelijoille ajanmukaiset ja moni-
muotoiset puitteet oppimiselle. Tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen yhteydessa opiskelijat op-
pivat aidoissa tydelaman ymparistdissa, jotka taydentavat VAAON omia oppimisymparistdja.
Laadukas tydelamayhteisty6 edellyttaa VAAON ja tydpaikkojen henkilstolta toimivaa yhteis-
tydta koulutussopimusten ja oppisopimusten toteuttamisessa seka ohjaus- ja arviointiosaamisen
kehittamisessa. Tydelamayhteistyota toteutetaan myos tydpaikkakartoitusten ja -koulutusten
seka oppimista tukevan palvelu- ja tuotantotoiminnan kautta.

Laadukkaiden tukitoimien, pedagogisten jarjestelyjen ja henkilékohtaisten polkujen avulla vasta-
taan reformin ammatilliselle koulutukselle asettamiin vaatimuksiin. Laadukas koulutuksen jarjes-
taminen ja riittava tuki edistavat |1apaisya ja yhteiskuntatakuun toteutumista.

Kehittamisen painopisteet:

- koulutus on sisalldllisesti laadukasta, ammattitaitoa ja tyollistymista edistavaa seka yritys-
ten ammatillista toimintaa ja osaamista kehittavaa mahdollistaen elinikdisen oppimisen

- henkilékohtaistaminen ja joustavat opintopolut nykyaikaisia tydvalineita hyddyntaen

- opetusmenetelmien ja pedagogisten ratkaisujen kehittaminen

- tydvaltaisten opiskelumenetelmien painottaminen

- tybelamassa jarjestettdvan koulutuksen kehittaminen

- lapaisyn tehostaminen

- kansainvalisyys

- yrittajyyskasvatus

- yhteistyota tehdaan tiiviisti oppilaitosten ja yritysten kanssa

- panostetaan ajanmukaisiin ja monimuotoisiin oppimisymparistéihin ja -menetelmiin

- yhteiskuntatakuun toteuttaminen
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8.2. Kehittamisohjelma

VAAON kehittamistoiminta jakautuu ensisijaisesti kahteen osioon: toimintajarjestelman kehitta-
miseen ja hanketoimintaan.

Toimintajarjestelman kehittdminen

Toimintajarjestelman kehittamisen tavoitteena on rakentaa ja sertifioida 1ISO 9001 —toimintajar-
jestelma laadunhallinnan ja johtamisen tueksi. Jarjestelman kehittdmisen vaiheita ovat prosessi-
kuvausten, jatkuvan parantamisen menettelyjen (auditoinnit, katselmukset, itsearvioinnit), mit-
taamisen, seurannan, palautejarjestelman seka toimintakasikirjan suunnittelu, laatiminen ja jal-
kauttaminen johdon tydvalineeksi ja koko henkiltston kayttéon.

Toimintajarjestelman valmistuttua sen kehittdmistoiminta painottuu jarjestelman kayton ja kehit-
tamisen koordinointiin. Kaytén koordinoinnilla tarkoitetaan toiminnan mittaamisen, seurannan ja
jatkuvan parantamisen organisointia seka jarjestelman paivittamiseen liittyvien toimintojen to-
teuttamista. Jarjestelman jatkokehittamisella viitataan toimintaan, jossa jarjestelmaan itsessaan
kehitetaan sisaisissa ja ulkoisissa itsearvioinneissa ja auditoinneissa esille nousevien kehitta-
miskohteiden kautta.

Kehittdmisen painopisteet:

- Toimintajarjestelman luominen
- Toimintajarjestelman hyédyntaminen toiminnan laadun ja jatkuvan parantamisen varmis-
tamiseksi

Hanketoiminta

Hanketoiminnalla tuetaan VAAON kehittamistoimintaa. Hankerahoitusta haetaan strategiaan kir-
jattujen tavoitteiden toteuttamista edistaviin toimenpiteisiin. Painotus on pedagogisen ohjelman
tavoitteissa, jotka puolestaan pohjautuvat pitkalti ammatillisen koulutuksen reformin asettamiin
vaatimuksiin. Hanketoimintaa toteutetaan verkostoissa, joista yleisimmat ovat Valkky-verkosto
seka Tampereen seudun ammattiopiston ja Sasky koulutuskuntayhtyman muodostamat verkos-
tot. Lisaksi hankkeissa toimii kehittamiskumppaneita, kuten tyéelaman ja sidosryhmien tahoja.
Hanketoimintaa koordinoi kehitysjohtaja.

Kehittamisen painopisteet:

- pedagoginen kehittaminen

- oppimisymparistdjen kehittaminen
- nivelvaiheet ja ohjaus

- tydelaman kehittaminen ja palvelu
- yhteiskunta- ja nuorisotakuu

- hyvinvointi

- oppilaitosyhteistyd

- henkiléston kehittaminen

- kansainvalisyys.
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8.3. Henkiléstdohjelma

VAAO 2021 -strategialla tavoitellaan toiminnan kokonaisvaltaista uudistamista, jolla pystytaan
vastaamaan nopeasti ja joustavasti tys- ja elinkeinoelaman ja yksildiden muuttuviin osaamistar-
peisiin. Tavoitteena asiakaslahtdisia ja joustavia osaamisen kehittamispolkuja, selkeita asiakas-
Iahtéisia toimintatapoja ja parempaa laatua ja vaikuttavuutta seka vahvempaa roolia tyd- ja elin-
keinoelaman kehittamisessa. Henkilostéohjelman toimenpiteilla pyritdan parantamaan ja var-
mistamaan henkiléstén valmiudet; tiedot, taidot ja asenteet strategisten tavoitteiden toteuttami-
sessa ja tuloksien saavuttamisessa.

Palvelulupaus tydyhteisolle

Teemme tyota yhdessa tavoitteiden saavuttamiseksi, toisiamme arvostaen ja kunnioittaen. Huo-
lehdimme avoimesta ja valittavasta toimintakulttuurista seka itsemme kehittamisesta.

Henkilostéohjelman tavoitteet

1. Tydssa turvallisesti, terveellisesti ja hyvalla fiiliksella
2. Yhdessa kohti tavoitteita
3. Arvot nakyvat kaytannon tekemisena

Tavoitteiden toimintamallit, mittarit ja toimenpiteet

Tavoitteet Toimintamallit Mittarit Toimenpiteet
1. | Tydssa turvallisesti, | Sisdinen valvonta ja riskienhallinta TOB Turvallisuuskoulutus-
terveellisesti ja hy- . o ten ja —harjoitusten
villa fiiliksells Turvallisuuskoulutukset Tapahtumailmoituk- | syynnittelu ja systema-
set isointi
TYKY -toiminta fisointi
Tybdterveyspalvelut Tapahtumailmoitusten

kasittelyn kehittdminen

Tapahtumailmoitusten kasittelytavat
Suunnitelmallista yh-

teistd tekemista
Valittdmyys ja tavoitettavuus

Vuorovaikutuksen pelisdantdjen luo-
minen

Yhdessa tekemisen kulttuuri (YTK)
2 | Yhdessa kohti ta- Strategiaprosessi VAADON tuloskortti Toimintajarjestelman

voitteita jalkauttaminen
Palvelulupaukset

Esimieskoulutus

Toimintachjelmat (osallistava johtami-

Toimintajarjestelma nen, tiimivaimennus)
Osaamisen kehittdminen VAAOR tiimimalli,
tiimien toiminnan kehit-
tédminen
3. | Arvot nakyvat kdy- | Palvelulupaukset TOB Tiimien "arvokortit”
tanndn tekemisena
Arvojen jalkauttamisen prosessi Vuoden VAAOlainen
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9. VAAO:N STRATEGISTEN LUPAUSTEN (TAVOITTEIDEN) ARVIOINTI JA SEURANTA

Strategia tarkistetaan kerran hallituskaudessa ja sita paivitetaan tarvittaessa arviointitulosten
pohjalta kerran vuodessa.

Hyvaksytyn strategian ja strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan tuloskor-
tin avulla tilinpaatdksessa.

Toimintachjelmien toimenpiteita ja niiden toteutumista seurataan yhtymahallituksessa puolivuo-
sittain.

10. STRATEGISTEN TOIMINTAOHJELMIEN TOIMENPITEET JA SEURANTA
10.1. Pedagogisen ohjelman toimenpiteet ja seuranta

10.2. Kehittdmisohjelman toimenpiteet ja seuranta

10.3. Henkilostdohjelman toimenpiteet ja seuranta

Toimintaohjelmien tavoitteiden toimenpiteité ja niiden toteutumista seurataan yhtymahallituk-
sessa puolivuosittain.
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2.2 TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yhtyméavaltuuston asettamat kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet on koottu tuloskorttiin.

VALKEAKOSKEN AMMATTIOPISTON TULOSKORTTI 2018

+

MISSID | ARVOT | wIsiO Mittarit TA 2018 TP 2018 TP 2017 TP 2016
-}
E Vuesikate/poistot =20% 33 % 0% 66 %
'E Cpiskelijavuodet (painotetut) 1000 ov 995,64 ov 100 % 100 %
E - pt -8581,01 ov
E -at -92.06 ov
= - eat -3,01 ov
‘g - VALMA -16,47 ov
@ - Uy -3,09 ov
‘g -&r -61,65 ov
=
5 E Sueritetut futkinnot 508 331 376
= - - Pt (ed pohjat.) -224 -245 -290
2 ] - &t + eat (e pohjat) -0 -2 -6
» I“. - Pt (on pohjat.) -190 -42 -46
2 ‘R w | - AT + eat (on pohjat ) -94 -42 -34
£ @ E
: E 'n% Tutki at
:E £ 2 utkinnen osat {osp) = - -
B E
E g Tydllistyminen =60 % (tilastok.) 56 % (tilastok.) 52 % (tilastok.) 51 % (tilastok.)
=1 =
& 2 Jatko-opinteihin sijoittuminen - - -
=
= > =
B &= [ Opiskelijapalaute =35/5 3715 38175 3715
3 g o {koulutuspalvelut)
2 -}
g g | | Opiskelijapalaute =35/5 3915 37175 3815
= = o (kehittamispalvelut)
£ g |3 | %
g BT B S | Opiskelijapalaute =35/5 3515 39/5 39715
2 gg 2 E {tukipalvelut)
] £ F
,E E E m faf Tybelamapalaute =35/5 4215 4375 4115
= = =
2 5 'E [ @ | Ensisijaiset hakijat [YH) =10 0,70 0,74 074
5 |Es | & | %
EZ 2 K]
g |88 |3 |2
= =3 =1 <
Lapaisyaste =72 % 66 % &3 % (3 v nk) &7 % (3 v nk)
Keskeyttamisaste (negativinen) = 6% (neg) 10,8 % (neg KV) 9,2 % (neg. KV) 9,2 % (neg. KV)
Koulutussopimuksien maara 1435 - -
Oppisopimuksien maara 237
Mayttdjen maara oppilaitoksessa 691
Mayttdjen maara tyopaikeilla 1358 - -
Mayttdjen arvosanojen ka. =315 - - -
Henkilostipalaute =3,5/5 4115 38/5 39/5
= | (tukipahvelut)
n
] Henkilastdpalaute =35/5 37615 3815 4115
£ | (kehittamispalvelut)
Kelpoisuusasie =30 % 91,9% 36,9 % 85,6 %
Koulutuspaivat =3pvlv 49pv/hio /v 33pvi/hlolv 43pv/hio/v
Sairauspoissaciot =25pv/hloiv 25pv/hio/v 22pv/hialv 23 pv/hialv
Tydhyvinveintipalaute (TH-indeksi) =3,515 37115 375135 37815
TOB Vastausp. == 85 % 66,4 % 63,6 % 63,6 %
(TOB2018) (TOB2016) (TOB2016)
Tyin kehittavyys =355 39135 38135 38135
Esimiestyd =35/5 3815 3715 3715
Ergonomia =355 3815 3715 3715
Optimaalinen kucrmitus =35/5 3315 35/5 34/5
. Tyidkyky =3,915 40/5 40/3 4013
§ Tiedonkulku ja vucrovaikuius =35/5 3615 3515 3a9/5
2
E
=
L
E]
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RISKIANALYYSI 2018

I Riskiluokka 2 Riskien arviointi (maarallinen, 3 Riskien hallinta 4 Riskienhallinnan Toteutuma 2018
laadullinen, raportointi ja
euromadrainen) valvonta
Yksildidaan Riskin kuvaus (mika voi | Riskin merkitys Riskienhallinnan Toimenpiteen Milloin raportoitu ja
aiheuttaa tai (todennakoisyys * toimenpide (vaikutetaan | toteutuksen kenelle?
mahdollistaa riskin, vakavuus), asteikko | riskin toteutumisen valvonta
mikd sen seuraus on). 1—4 (vahiinen, todennakdisyyteen ja (madaritellaan
kohtalainen, seuraukseen) henkil, joka
merkittava, valvoo
kriittinen) toimenpiteiden
toteutusta ja
riittavyytta)
Strategiset riskit
Toimintaymparistoanalyysi | Toimintaympéristéanaly | Todennakaisyys 1 Strategia paivitetaan Kuntayhtymajohta | Tilinpaatoksen Riski ei toteutunut.
ja ennakointitiedon ysi (nykytila, Vakavuus 4 vuosittain, jolloin jafrehtori yhteydessa .
virhearviointi. muutokset, huomioidaan raportoidaan Jarjestetty
mahdollisuudet, toimintaymparistbssa toimintaymparistossa | koulutus vastaa
uhkakuvat) ja tapahtuvat muutokset. tapahtuneet ::;Jn?ci?noelémén i
ennakointi tehdaan ja mahdolliset asukkaiden
hyddynnetaan muutokset. tarpeita.
puutteellisesti.
Toiminnalliset riskit
Ei saada ammattitaitoista | Kuntayhtyma ei ole Todennakaisyys 2 Kuntayhtymalle on Kuntayhtymajohta | Tilinpaatoksen Riski ei toteutunut.
henkilékuntaa rekrytoitua. | haluttu tyénantaja. Vakavuus 4 muodostunut hyva jalrehtori yhteydessa ~
Henkilston imago, jota yllapidetaan raportoidaan Kuntayhtyma on
tybolosuhteet eivat ole kilpailukykyisilla Tulosaluejohtajat | henkilostda koskevat | Saanut reknytoitua
tyydyttla\_f_éit ja tydsuhde- tydsuhde- _ja ) asiat. ﬁ;nnngﬁg&tjggga
edut eivat ole palkkaeduilla seka
kilpailukykyiset mu avoimella ja
koulutuksen jarjestajiin kannustavalla
nahden. tydilmapiirilla.
Oppimisymparistdt eivat Oppimisymparistdja ei Todennakadisyys 1 Oppimisymparistdjen Kuntayhtymajohta | Tilinpaatoksen Riski ei toteutunut
ole ajanmukaiset. ole kehitetty tarpeen Vakavuus 4 ajanmukaisuutta jalrehtori yhteydessa o .
mukaan seurataan jatkuvasti raportoidaan Oppimisymparis-
mm. opiskelija ja Tulosaluejohtajat | oppimisympéristsjen | fotovat
tydelamapalautteen ajanmukaisuudesta. ajanmukaiset.
avulla.
Taloudelliset riskit
Rahoitusmuutokset Tulopohja heikkenee Todennakéisyys 4 Etukateen Talous- ja Talousarvion Riski toteutui.
Vakavuus 4 varautuminen hallintojohtaja toteutumisen o
yhteydessa Tmmln_t_aa
pystyttiin
sopeuttamaan
sopeuttamisohjelm
an mukaisesti.
Oppilaitoksen Koulutuksen laatu ja Todennakéisyys 2 Asiakaspalautetta Kuntayhtymajohta | Tilinpaatoksen Riski toteutui
vetovoimaisuus vahenee. | vaikuttavuus on heikko. | Vakavuus 4 kerataan saanndllisesti. | ja/rehtori yhteydessa osittain.
raportoidaan — .
Henkilostén osaamista | Tulosaluejohtajat | oppilaitoksen ﬁ:gz:ﬁ 2018 oli
ja oPpl_r_n__lsy_mpanstajla vetovoimaisuudesta. koulutuksessa 0,7
kehitetaan jatkuvasti. ensisijaista hakijaa
yhtd
aloituspaikkaa
kohden. Tekniikan
aloilla
vetovoimaisuus oli
heikkao.
Vahinkoriskit
Opiskelijalle tai Tydpaikkaan ja tyan Todennakoisyys 2 Opiskelijat ja Kuntayhtymajohta | Tilinpaatoksen Riski ei toteutunut.
tyantekijalle tapahtuu tekemiseen liittyvia Vakavuus 4 henkilékunta jafrehtori yhteydessa o
tyétapaturma. tybsuojelumaarayksia ei perehdytetéan ja raportoidaan Tapahtumailmoituk
ole noudatettu. koulutetaan Tulosaluejohtajat | tydtapaturmista. tsl?it: 'a\]t?.llrsr}'laaa
tydsuojelumaarayksiin. o kyoskg\ria 5 (2017:
Koulutuspaallikot 19/9),
Tyopaikat tarkastetaan
saannollisesti ja tydn Tyosuojelumaaray
tekemisen yhteydessa ksiin on kiinnitetty
valvotaan erityista huomiota
tyosuojelumaarayksien ja ohjeistusta on
noudattamista. selkeytetty. Lisaksi
tydsuojelumadrays
ten
noudattamiseen
on kiinnitetty
huomiota ja
edellytetdan
kaikkien
noudattavan niita.
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2.3 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN
2.3.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU KUNTAYHTYMA 2018

Yhtymahallituksen hyvaksyma sitovuustaso

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
Ulkoinen 2018 muutos 2018| yhteensa 2018 2018 2018
Koulutuspalvelut
Toimintatuotot 9 427 290,00 294 466,00 9 721 756,00 9 761 859,52 -40 103,52
Toimintakulut -6 217 406,00 -6 217 406,00 -6 079 080,12 -138 325,88
Netto (toimintakate) 3209 884,00 294 466,00 3504 350,00 3 682 779,40 -178 429,40
Suunnitelman mukaiset poistot -243 004,00 -243 004,00 -210 954,42 -32 049,58
Tilikauden yli-/alijaama 2 966 880,00 294 466,00 3261 346,00 3471 824,98 -210 478,98
Kehittamispalvelut
Toimintatuotot kehittdmisen palvelut 1 000,00 0,00 1 000,00 51 519,60 -50 519,60
Toimintatuotot hanketoiminta 445 052,00 0,00 445 052,00 421 448,33 23 603,67
Toimintakulut kehittdmisen palvelut -431 576,00 -10 010,00 -441 586,00 -407 094,23 -34 491,77
Toimintakulut hanketoiminta -238 771,00 0,00 -238 771,00 -499 979,72 261 208,72
Netto (toimintakate) kehpalvelut -224 295,00 -10 010,00 -234 305,00 -434 106,02 199 801,02
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaama -224 295,00 -10 010,00 -234 305,00 -434 106,02 199 801,02
Tukipalvelut
Toimintatuotot 238 537,00 -73 750,00 164 787,00 164 054,84 732,16
Toimintakulut -3 054 030,00 -101 304,00 -3 155 334,00 -3 046 317,45 -109 016,55
Netto (toimintakate) -2 815 493,00 -175 054,00 -2 990 547,00 -2 882 262,61 -108 284,39
Suunnitelman mukaiset poistot -737 652,00 0,00 -737 652,00 -758 600,32 20 948,32
Anvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaama -3 553 145,00 -175054,00| -3 728 199,00 -3 640 862,93 -87 336,07
Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot 10 111 879,00 220 716,00{ 10 332 595,00 10 398 882,29 -66 287,29
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00 0,00 17,56 -17,56
Toimintakulut -9 941 783,00 -111 314,00 -10 053 097,00 -10 032 471,52 -20 625,48
Netto (toimintakate) 170 096,00 109 402,00 279 498,00 366 428,33 -86 930,33
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00 0,00 583,36 -583,36
Vuosikate 170 096,00 109 402,00 279 498,00 367 011,69 -87 513,69
Suunnitelman mukaiset poistot -980 656,00 0,00 -980 656,00 -969 554,74 -11 101,26
Anonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaama -810 560,00 109 402,00 -701 158,00 -602 543,05 -98 614,95
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2.3.2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU KUNTAYHTYMA 2018

Sisaltaa tulosaluekohtaiset osuudet tuki- ja kehittamispalveluista

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
Ulkoinen/Sisdinen 2018 muutos 2018| yhteenséa 2018 2018 2018
Koulutuspalvelut
Toimintatuotot 9 779 504,00 294 466,00| 10 073 970,00 9 848 461,28 225 508,72
Toimintakulut -10 553 341,00 -10 553 341,00 -9 427 696,29 -1 125 644,71
Netto (toimintakate) -773 837,00 294 466,00 -479 371,00 420 764,99 -900 135,99
Suunnitelman mukaiset poistot -243 004,00 -243 004,00 -944 143,44 701 139,44
Tilikauden yli-/alijagama -1 016 841,00 294 466,00 -722 375,00 -523 378,45 -198 996,55
Kehittamispalvelut
Toimintatuotot kehittdmisen palvel 431 576,00 0,00 431 576,00 408 449,95 23 126,05
Toimintatuotot hanketoiminta 445 052,00 0,00 445 052,00 421 448,33 23 603,67
Toimintakulut kehittamisen palvely -431 576,00 -10 010,00 -441 586,00 -408 449,95 -33 136,05
Toimintakulut hanketoiminta -238 771,00 0,00 -238 771,00 -501 196,29 262 425,29
Netto (toimintakate) kehpalvel( 206 281,00 -10 010,00 196 271,00 -79 747,96 276 018,96
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijagdama 206 281,00 -10 010,00 196 271,00 -79 747,96 276 018,96
Tukipalvelut
Toimintatuotot 3791 682,00 -73 750,00 3717 932,00 3 084 066,58 633 865,42
Toimintakulut -3 054 030,00 -101 304,00 -3 155 334,00 -3 058 655,28 -96 678,72
Netto (toimintakate) 737 652,00 -175 054,00 562 598,00 25 411,30 537 186,70
Suunnitelman mukaiset poistot -737 652,00 0,00 -737 652,00 -25 411,30 -712 240,70
Anonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijadma 0,00 -175 054,00 -175 054,00 0,00 -175 054,00
Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot 14 447 814,00 220 716,00 14 668 530,00 13 762 426,14 906 103,86
Valmistus omaan kaytt6on 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut -14 277 718,00 -111 314,00 -14 389 032,00 -13 395 997,81 -993 034,19
Netto (toimintakate) 170 096,00 109 402,00 279 498,00 366 428,33 -86 930,33
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00 0,00 583,36 -583,36
Vuosikate 170 096,00 109 402,00 279 498,00 367 011,69 -87 513,69
Suunnitelman mukaiset poistot -980 656,00 0,00 -980 656,00 -969 554,74 -11 101,26
Anonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijddama -810 560,00 109 402,00 -701 158,00 -602 543,05 -98 614,95

54




TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
31.12.2018

VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

2.3.3 VALTIONOSUUSRAHOITUKSEN TOTEUTUMINEN 2018

OPH:n rahoitus 2018 € per opiskelija
9.234.912,00 € 7 682,96
Ulkoinen Tilinpaatos |Opiskelija-| €/opiskelija
2018 maara
Koulutuspalvelut
Koulutuspalvelut yhteensa  Toimintakulut 6 079 080,12 1 202,00 5 057,47
Maksullinen palv. toim. Toimintakulut -129 332,66
Koulutuspalvelut yhteensa 5949 747,46 4 949,87
Vydrytysmenot 3 312 425,66 2 755,76
Yhteensa 9 262 173,12 7 705,63
Poistot 210 954,42 175,50
7 881,14
2.4 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
Ulkoinen 2018 muutos 2018 yhteensa 2018 2018 2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 9421 323,00 246 116,001 9667 439,00 9 766 462,24 -99 023,24
Maksutuotot 55 757,00 -32 200,00 23 557,00 35 477,04 -11 920,04
Tuet ja avustukset 623 387,00 6 800,00 630 187,00 560 892,12 69 294,88
Muut toimintatuotot 11 412,00 0,00 11 412,00 36 050,89 -24 638,89
Valmistus omaan kayttéén 0,00 0,00 0,00 17,56 -17,56
Toimintakulut
Henkilostokulut -7 027 318,00 0,00 -7027 318,00 -7 146 928,21 119 610,21
Palvelujen ostot -1 124 490,00 -110 654,00| -1235144,00| -1208 143,83 -27 000,17
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 210 965,00 0,00( -1210965,00| -1044 167,85 -166 797,15
Avustukset -80 380,00 0,00 -80 380,00 -82 464,75 2 084,75
Muut toimintakulut -498 630,00 -660,00 -499 290,00 -550 766,88 51 476,88
Toimintakate 170 096,00 109 402,00 279 498,00 366 428,33 -86 930,33
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 605,24 -605,24
Korkokulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -21,88 21,88
Vuosikate 170 096,00 109 402,00 279 498,00 367 011,69 -87 513,69
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -980 656,00 0,00 -980 656,00 -969 554,74 -11 101,26
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos -810 560,00 109 402,00 -701 158,00 -602 543,05 -98 614,95
Tilikauden yli-/alijgdma -810 560,00 109 402,00 -701 158,00 -602 543,05 -98 614,95
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2.5 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Talousanvio Kustannusanios

1629 Sote ja Sisu/luokkien ajanmukaist Edellisten  Alkuperainen Talousarvio- muutosten ta kaytetty
Kustannusanio  wiosien kaytté talousanio 2018 muutokset 2018 jalkeen 2018 Tilinpa&tds 2018 Poikkeama 2018 31.12.2018

Menot 0 0 -10 000 0 -10 000 -7 155 -2 845 -7 155

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 -10 000 0 -10 000 -7 155 -2 845 -7 155
Talousanvio Kustannusarvios

1630  Auto/opp.ymp. saneeraus Edellisten  Alkuperainen Talousanvio- muutosten ta kaytetty
Kustannusanio _ wuosien kayttd talousanio 2018 muutokset 2018 jalkeen 2018 Tilinpaatds 2018 Poikkeama 2018 31.12.2018

Menot 0 0 -150 000 0 -150 000 -168 310 18 310 -168 310

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 -150 000 0 -150 000 -168 310 18 310 -168 310
Talousanio Kustannusanios

1631 Auto/pienkone opp.ymp. rakentan Edellisten  Alkuperainen Talousarvio- muutosten ta kaytetty
Kustannusanio  wosien kayttd talousanio 2018 muutokset 2018 jalkeen 2018 Tilinpa&tds 2018 Poikkeama 2018 31.12.2018

Menot 0 0 -25 000 0 -25 000 -5 335 -19 665 -5 335

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 -25 000 0 -25 000 -5 335 -19 665 -5 335
Talousanvio Kustannusanios

1632  Sote oppymp ajanmukaistaminen Edellisten  Alkuperainen Talousarvio- muutosten ta kaytetty
Kustannusanio  wosien kayttd talousanio 2018 muutokset 2018 jalkeen 2018 Tilinpaétds 2018 Poikkeama 2018 31.12.2018

Menot 0 0 -15 000 0 -15 000 -14 850 -150 -14 850

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 -15 000 0 -15 000 -14 850 -150 -14 850
Talousanvio Kustannusanios

1633 F-Secure lisenssi Edellisten  Alkuperainen Talousarvio- muutosten ta kaytetty
Kustannusanio  wuosien kayttd talousanio 2018 muutokset 2018 jalkeen 2018 Tilinpaatos 2018 Poikkeama 2018 31.12.2018

Menot 0 0 0 -32315 -32315 -32315 -1 -32315

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 -32315 -32 315 -32 315 -1 -32 315
Talousanvio Kustannusanios

1503  Talohanke Edellisten  Alkuperainen Talousarvio- muutosten ta kaytetty
Linnunrata 10 kp 2336 Kustannusanio _ wiosien kaytté talousanio 2018 muutokset 2018 jalkeen 2018 Tilinpaétds 2018 Poikkeama 2018 31.12.2018

Menot -340 000 -123 998 0 -140 000 -140 000 -87 058 -52 942 -211 056

Tulot 340 000 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 -123 998 0 -140 000 -140 000 -87 058 -52 942 -211 056
Talousanvio Kustannusarvios

1506 ~ Sote uudisrakennus Edellisten  Alkuperainen Talousarvio- muutosten ta kaytetty
Kustannusanio  wiosien kayttd talousanio 2018 muutokset 2018 jalkeen 2018 Tilinpa&tds 2018 Poikkeama 2018 31.12.2018

Menot -1097 125 -1199 325 0 -28 125 -28 125 -28 143 18 -1227 468

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno -1 097 125 -1199 325 0 -28 125 -28 125 -28 143 18 -1 227 468
Talousanvio Kustannusanios

VALKEAKOSKEN SEUDUN Edellisten Alkuperainen Talousanvio- muutosten ta kaytetty
KOULUTUSKUNTAYHTYMA Kustannusanio  wosien kayttd talousarvio 2018 muutokset 2018 jalkeen 2018 Tilinpaétds 2018 Poikkeama 2018 31.12.2018
Menot -1437 125 -1323323 -200 000 -200 440 -400 440 -343 165 -57 275 -1 666 488

Tulot 340 000 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno -1 097 125 -1 323323 -200 000 -200 440 -400 440 -343 165 -57 275 -1 666 488
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2.6 TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
2018 muutos 2018| yhteensa 2018 2018 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 170 096,00 109 402,00 279 498,00 367 011,69 -87 513,69
Tulorahoituksen korjauserat -21 718,55 21 718,55
Investointien rahavirta
Investointimenot -200 000,00 -200 440,00 -400 440,00 -343 164,77 -57 275,23
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hy6d. luowtustulot 0,00 21 718,55 -21 718,55
Toiminnan ja investointien rahavirta -29 904,00 -91 038,00 -120 942,00 23 846,92 -144 788,92
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -112 909,26 112 909,26
Toimeksiant.varojen ja po muutos 50,00 -50,00
Vaihto-omaisuuden muutos -16,08 16,08
Saamisten muutos -157 654,03 157 654,03
Korottomien velkojen muutos 44 710,85 -44 710,85
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00 0,00 -112 909,26 112 909,26
Rahavarojen muutos -29 904,00 -91 038,00 -120 942,00 -89 062,34 -31 879,66
Rahavarat 31.12. 71 662,20
Rahavarat 1.1. 71 677,92
-15,72
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2.7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA 2018

Maaréarahat 1 000 € Tuloarviot 1000 €
Sito- |Talousarvio |Talousarvio |Talousarvio [Toteuma |Poikkeama [Talousarvio |Talousarvio |Talousarvio |Toteuma |Poikkeama
vuus 1) muutos yhteensa muutos yhteensa
N
Ulkoinen B
KAYTTOTALOUSOSA
Koulutuspalvelut
Opetus ja maksullinen palvelutoiminta N 6218 0 6218 6079 139 9427 294 9721 9762 -41
Kehittamispalvelut
Kehittamisen palvelut N 432 10 442 407 35 1 0 1 52 -51
Hanketoiminta N 239 0 239 500 -261 445 0 445 421 24
Tukipalvelut N 3054 101 3155 3046 109 239 -74 165 164 1
TULOSLASKELMAOSA
Korkotulot N 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot N 0 0 0 0 0
Korkomenot N 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot N 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA
Omakotitalon rakentaminen (Linnunrata 10) N 0 140 140 87 53 0 0 0 0 0
Sote uudisrakennus N 0 28 28 28 0 0 0 0 0 0
Sote ja Sisu luokkien ajanmukaistaminen N 10 0 10 7 3 0 0 0 0 0
Autoala oppimisympariston saneeraus N 150 0 150 168 -18 0 0 0 0 0
Auto/pienkoneoppimisympariston rakentaminen N 25 0 25 5 20 0 0 0 0 0
Prosessi/vesiprosessin ajanmukaistaminen N 15 0 15 15 0 0 0 0 0 0
F-Secure lisenssi 3 vuodeksi N 0 32 32 32 0 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 10143 311 10454 10374 80 10112 220 10332 10399 -67

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Awvustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden yli/alijadma

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

9766 462,24 9579 391,87
35 477,04 51 288,08
560 892,12 639 393,18
36 050,89 10 398 882,29 14 683,36 10 284 756,49
17,56 17,56 261,73 261,73
-5644 273,24 -6 078 276,57
-1 363 356,16 -1 461 454,54
-139 298,81 -184 778,57
-1 208 143,83 -934 951,22
-1 044 167,85 -1 056 569,59
-82 464,75 -92 786,00
-550 766,88 -10 032 471,52 -568 383,36 -10 377 199,85
366 428,33 -92 181,63
605,24 798,26
-21,88 583,36 -47,94 750,32
367 011,69 -91431,31
-969 554,74 -875 616,22
0,00 -969 554,74 0,00 -875 616,22
-602 543,05 -967 047,53
-602 543,05 -967 047,53
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3.2 TASE
VASTAAVAA 2018 2017 |VASTATTAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykeet Peruspagoma 6 775 384,27 6 775 384,27
Tietokoneohjelmistot 23 285,08 Anvonkorotusrahasto 33 979,51 33979,51
Aineelliset hyodykkeet Muut omat rahastot
Maa- ja vesialueet 48 746,41 48 746,41 |Edellisten tilikausien ylijagdma 5722 333,38 6 600 334,29
Rakennukset 9 258 049,85 9 760 487,35 |Tilikauden yli-/alijadgma -602 543,05 -967 047,53
Kiinteat rakenteet ja laitteet 194 461,43 208 458,20 |OMA PAAOMA YHTEENSA 11 929 154,11 12 442 650,54
Koneet ja kalusto 233 536,37 453 834,70
Muut aineelliset hyddykkeet 2 653,76 2 653,76 |POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Ennakkomaksut ja kesken- VARAUKSET
erdiset hankinnat 211 055,56 123 998,01
9971 788,46| 10598 178,43 |PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet 28 922,69 28 922,69 Lahjoitusrahast.paégomat 22 715,89 24 173,83
Muut osakkeet ja osuudet 2 500,00 2 500,00 Stipendit 200,00 150,00
31 422,69 31422,69 [TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 22 915,89 24 323,83
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 10 003 211,15 10629 601,12 |VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoistusrahast.varat 22 715,89 24 173,83 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 22 715,89 24 173,83 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen
Vaihto-omaisuus Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Aineet ja tanikkeet 30 023,93 30 007,85 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
30 023,93 30 007,85 Saadut ennakot 0,00 0,00
Saamiset Ostowelat 302 007,08 448 363,93
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 0,00 Muut velat 196 453,27 211 364,28
Lyhytaikaiset saamiset Siirtowvelat 1 190 103,70 984 124,99
Myyntisaamiset 100 474,03 166 112,85 |VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1 688 564,05 1643 853,20
Muut saamiset 3237 024,38 2 919 986,64
Siirtosaamiset 175 522,47 269 267,36 |VASTATTAVAA YHTEENSA 13 640 634,05| 14 110 827,57
3513 020,88 3 355 366,85
Rahoitusarvopaperit
Sij.muihin rahoitusmarkk.instr 0,00 0,00
0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 71 662,20 71 677,92
71 662,20 71 677,92
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3614 707,01 3457 052,62
VASTAAVAA YHTEENSA 13 640 634,05| 14 110 827,57
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3.3 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pys.vastaavien hydd. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

367 011,69 -91 431,31
-21 718,55 345 293,14 44 537,99 -46 893,32
-343 164,77 -1 857 219,08
0,00 0,00
21 718,55 -321 446,22 154 435,48 -1 702 783,60
23 846,92 -1749 676,92
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
50,00 50,00
-16,08 8724,92
-157 654,03 1804 008,36
44 710,85 -112 909,26 -64 178,79 1748 604,49
-112 909,26 1748 604,49
-89 062,34 -1072,43
71 662,20 71677,92
7167792 -15,72 72 750,35 -1072,43
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3.4 KONSERNITULOSLASKELMA

Tilikausi
1.1.2018-31.12.2018

Toimintatuotot
Toimintakulut

10 435 113,93
-10 046 496,49

Tilikausi
1.1.2017-31.12.2017

10 306 965,71
-10 404 095,21

Toimintakate 388 617,44 -97 129,50
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 619,46 800,35

Muut rahoituskulut -21,88 597,58 -47,94 752,41
Vuosikate 389 215,02 -96 377,09
Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -969 554,74 -875 616,22
Tilikauden tulos -580 339,72 -971 993,31
Tilikauden verot 3 154,40 -3 154,40
Tilikauden ylijadma (alijadma) -577 185,32 -975 147,71
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 104 99
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate/Poistot, % 40 -11
= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, euroa/opiskelija 270 -61
= Vuosikate / opiskelijamaéra
Opiskelijamaara 1440 1567
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3.5 KONSERNITASE
31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 23 285,08 0,00
23 285,08 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 48 746,41 48 746,41
Rakennukset 9 258 049,85 9 760 487,35
Kiinteat rakenteet ja laitteet 194 461,43 208 458,20
Koneet ja kalusto 233 536,37 453 834,70
Muut aineelliset hyddykkeet 2 653,76 2 653,76
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 211 055,56 123 998,01
9 948 503,38 10 598 178,43
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 2 500,00 2 500,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 22 715,89 24 173,83
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet 30 023,93 30 007,85
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 60 743,00 102 836,77
Muut saamiset 3243 702,62 2928 369,51
Siirtosaamiset 175 522,47 269 267,36
3 479 968,09 3300 473,64
Rahat ja pankkisaamiset 156 690,82 156 853,78

VASTAAVAA YHTEENSA

13 663 687,19

14 112 187,53
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31.12.2018 31.12.2017

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaiaoma 6 775 384,27 6 775 384,27
Arvonkorotusrahasto 33 979,51 33 979,51
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 5714 233,20 6 600 334,29
Tilikauden ylijaama (alijaama) -577 185,32 -975 147,71

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

11 946 411,66

12 434 550,36

22 715,89 24 173,83
200,00 150,00

22 915,89 24 323,83
304 566,77 451 499,91
199 689,17 217 688,44
1190 103,70 984 124,99
1694 359,64 1653 313,34

13 663 687,19

14 112 187,53

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista

87

=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

16

Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

22

=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kaytttulot

Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

88

16

21

Kertynyt ylijaama (alijadama), 1000 € 5137 5625
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijgaméa)

Kertynyt ylijaama (alijaama), euroa / opiske 3567 3 589
= [Edellisten tilkausien ylijgama (aljadama) + Tilkauden ylijaama (alijadma)] / Opiskelijamaara
Konsernin lainat, € / opiskelija 0 0
= [Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Opiskelijamaara
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Opiskelijamaéara 1440 1567

64



VALKEAKOSKEN SEUDUN

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2018
3.6 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
Tilinpaatos Tilinp&aatos
2018 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 389 215,02 -96 377,09
Tilikauden verot 3 154,40 -3 154,40
Tulorahoituksen korjauserat -21 718,55 44 537,99
370 650,87 -54 993,50
Investointien rahavirta
Investointimenot -343 164,77 -1 857 219,08
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 21 718,55 154 435,48
-321 446,22 -1 702 783,60
Toiminnan ja investointien rahavirta 49 204,65 -1 757 777,10
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 89 046,62 18 922,69
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset 50,00 50,00
Vaihto-omaisuuden muutos -16,08 8 724,92
Saamisten muutos -179 494,45 1777 367,73
Korottomien velkojen muutos 41 046,30 26 815,19
Rahoituksen rahavirta -49 367,61 1831 880,53
Rahavarojen muutos -162,96 74 103,43
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 156 690,82 156 853,78
Rahavarat 1.1. 156 853,78 82 750,35
-162,96 74 103,43
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 313 1244
Investointien tulorahoitus, % 113 -5
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 6 5

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
4.1 ARVOSTUSPERIAATTEET JA —-MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todenndkdisen hankintamenon méaaraisena. Vaihto-omaisuuden kasittelyssa kaytossa
on Futursoft -ohjelmisto.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

4.2 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Koulutuspalvelujen arvonlisaverokasittelyn muuttuneesta oikeuskaytannosta (KHO 2018:115
julkaistu 20.8.2018) johtuen Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtym& on muuttanut koulutus-
palvelujen myynnin osalta arvonlisaverokirjausta 1.1.2019 alkaen. Aikaisemmin koulutuspalvelui-
den oppilastdiden osalta laskutettiin asiakkailta arvonlisdverollisia hintoja, ja tata myyntia vastaa-
vat hankinnat kasiteltiin vahennysjarjestelmassa. Tilinpaatokseen 31.12.2018 mennessa koulu-
tuskuntayhtyma on ehtinyt tehdé verottajalle oikaisuvaatimuksen vuoden 2015 osalta maksetusta
myynnin arvonlisdverosta, joka tilinpaatokseen 31.12.2018 on kirjattu arvonlisdverosaamisiin ja
oikaisemaan kertyneita vuoden 2015 voittovaroja EUR 89.042,62 arvosta. Vastaavaa myyntia
koskevat hankinnat on arvonlisdveron 2015 osalta oikaistu vahennysjarjestelmasta palautusjar-
jestelmaéan. Kuntayhtyma on aikeissa tehda vastaavat arvonliséaveron oikaisuvaatimukset myos
vuoden 2016 (tulosvaikutukseltaan EUR 85.667,83) ja 2017 (tulosvaikutukseltaan EUR
85.679,68) osalta vuoden 2019 aikana. Vuoden 2018 kirjanpidon ollessa vieléd avoinna on arvonli-
saverokasittelyn muutos korjattu jo vuoden 2018 kirjanpidon lukuihin. Vuosi 2018 ja 2017 eivét
ole vertailukelpoisia oikaisuvaatimuksen myynnin arvonlisaveron osalta.

ALV EUR
2015 89 042 62 | oikaisuvaatimus jatetty 21.12 2018
2016 85 667,83 | oikaisuvaatimus tarkoitus jattaa 2019 aikana
2017 85 679,68 | oikaisuvaatimus tarkoitus jattad 2019 aikana
2018 59 493,31 ! oikaistu kirjanpidossa 2018

319 883,44
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4.3 AIKAISEMPIA TILIKAUSIA KOSKEVAN VIRHEEN KASITTELY TILINPAATOKSESSA
Tilikauden 2017 tilinavaukseen on kirjattu 31.12.2016 tehty liiketoimintasiirto, jossa nettoapport-
tina siirtyi EUR 18.922,69 arvosta omaisuutta Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymasta
VAAOkoulutus Osakeyhtiodn yhta VAAOkoulutus Oy:n osaketta vastaan. Liiketoimintasiirtoon
sisaltyi kuntayhtymén tilinp&atoksessé 2016 kuluksi kirjattua omaisuutta EUR 6.263,56 verran,
joka on oikaistu edellisten tilikausien ylijaamasta 2017 tilinavaukseen. Vastaavaa korjausta ei ole
tehty vertailuvuoden tuloslaskelmaan.

4.4 YMPARISTOASIOIDEN ESITTAMINEN
Ympaéristfasiat on koottu erilliseksi ympéristoraportiksi, joka on esitetty tilinpaétdksen vapaaeh-
toisissa liitetiedoissa.

4.5 KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kilpailutilanteessa markkinoilla jarjestettava koulutus on kuntalain 410/2015 126 8:n tarkoitta-
malla tavalla toteutettava osakeyhtio-, osuuskunta-, yhdistys- tai saatiomuotoisen jarjestajan
kautta. Jotta VAAO voi edelleen tarjota tallaista koulutusta mm. tyéttémille tydnhakijoille ja seutu-
kunnan tyo- ja elinkeinoelamalle, perustettiin yhtymavaltuuston paatoksella 22.11.2016 § 27
VAAOKoulutus Oy, joka on 100%:sti Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman omistuksessa.
Yhti6lla ei ole omaa henkilstoa, toimitiloja tai muuta omaisuutta, vaan se hankkii kaikki koulutuk-
sen jarjestamisessa tarvittavat palvelut kuntayhtymalta.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman (y-tunnus
0206289-7) ainoa tytaryhteis6 VAAOkoulutus Oy (y-tunnus 2800542-8), joka perustettiin
5.12.2016. Tytaryhtidn varsinainen toiminta alkoi kalenterivuonna 2017.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty. Olennaisia
sisaisia katteita ei ole.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison keskinainen omistus on eliminoitu.

Poikkeavat tilikaudet

Tytaryhteis6 VAAOkoulutus Oy:n ensimmainen tilikausi oli poikkeava 5.12.2016 — 31.12.2017.
Tiedot on yhdistelty 31.12.2016 tilinpaatokseen raporteilta ja tytaryhtion tilinpaatoksesta
31.12.2017 konsernilukuihin.
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4.6 KUNTAYHTYMAN TOIMINTATUOTOT
Konserni VSKY
2018 2017 2018 2017
Koulutuspalvelut
Yksikkohintarahoitus 9 355 797 8 729 885 9 234 912 8 729 885
Muut toimintatuotot 442 294 660 472 526 948 637 863
9 798 091 9 390 357 9 761 860 9 367 748
Kehittamispalvelut
Kehittamisen palvelut 24 449 1534 24 449 1534
Hanketoiminta 448 519 726 956 448 519 726 956
472 968 728 490 472 968 728 490
Tukipalvelut 164 055 188 119 164 055 188 519
Toimintatuotot yhteensa 10435 114| 10306 966| 10398 882| 10 284 757
4.7 VEROTULOJEN ERITTELY
Ei esitetd
4.8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
VSKY
2018 2017
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 9 234 912,00| 8 729 885,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 9 234 912,00 (8 729 885,00

4.9 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Ei esiteta

4.10 VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Ei esiteta
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4.11 SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankintamenoista arvioi-
dun taloudellisen kayttdidn mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat 1.1.2013 alkaen, poistosuunnitelmaan tehty lisays
YV §9/25.4.2017:

VSKY
Poistoaika/-% | Poistotapa

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Atk-ohjelmat 2 wotta Tasapoisto

Muut aineettomat hyddykkeet 2-5 wotta Tasapoisto
Rakennukset

Hallinto ja laitosrakennukset 30 wuotta Tasapoisto

Hallinto- ja laitosrakennusten perusparannus 20 wotta Tasapoisto

Muut rakennukset (ulkovarasto) 20 wotta Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 wiotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 wiotta Tasapoisto
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet|15 wiotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 4 wotta Tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 3 wiotta Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
wiosikuluiksi.

4.12 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Ei esiteta

4.13 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA =TAPPIOT

Konserni VSKY
2018 2017 2018 2107

Muut toimintatuotot

Muut luowtuswoitot -21 718,55 -4 435,48 -21 718,55 -4 435,48

Luovutusvoitot yhteensa -21 718,55 -4 435,48 -21 718,55 -4 435,48
Muut toimintakulut

Keskeneraisen kiinteistdn luowutustappio 0,00 48 973,47 0,00 48 973,47

Luovutustappiot yhteensa 0,00 48 973,47 0,00 48 973,47
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4.14 SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
Ei esiteta

4.15 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
Ei esiteta

4.16 ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Ei esiteta

4.17 KULUKSI KIRJIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
Ei esiteta

4.18 ARVONKOROTUKSET

Konserni VSKY
2018 2017 2018 2017

Maa- ja vesialueet
Anwonkorotusrahasto 1.1. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Anwonkorotusrahasto 31.12. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
Arvonkorotuk set yhteensa 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
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4.19 PYSYVAT VASTAAVAT
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PYSYVAT VASTAAVAT Aineettomat
Aineettomat
Aineettomat | hyodykkeet
oikeudet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 32 314,50 32 314,50
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -9 029,42 -9 029,42
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 23 285,08 23 285,08
Anvonkorotukset 1.1 0,00 0,00
Anwonkorotusten muutokset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 23 285,08 23 285,08
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat Muut Aineelliset
Maa ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset  Keskeneréaiset | hyddykkeet
vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 14 766,90 9 760 487,35 208 458,20 453 834,70 2 653,76 123 998,01 |10 564 198,92
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 196 452,84 0,00 27 339,88 0,00 87 057,55 310 850,27
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -698 890,34 -13 996,77 -247 638,21 0,00 0,00 -960 525,32
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 766,90 9 258 049,85 194 461,43 233 536,37 2 653,76 211 055,56 9914 523,87
Anonkorotukset 1.1 33 979,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33 979,51
Anonkorotusten muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 746,41 9 258 049,85 194 461,43 233 536,37 2 653,76 211 055,56 9 948 503,38
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT Sijoitukset

Tytaryhteiséo Muut Pysyvat

sakkeet ja - | osakkeet ja Sijoitukset vastaavat

osuudet osuudet yhteensa yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 28 922,69 2 500,00 31 422,69 |10 595 621,61
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 343 164,77
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00| -969 554,74
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 28 922,69 2 500,00 31422,69| 9969 231,64
Anonkorotukset 1.1 0,00 0,00 0,00 33 979,51
Anonkorotusten muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 922,69 2 500,00 31 422,69|10 003 211,15
Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00
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4.20 OMISTUKSET MUISSA YHTEISTOISSA
Nimi Kotipaikka Kuntayhty- (Konsernin Kuntakonsernin osuus
man omistus- omasta \ieraasta tilikauden
omistus- osuus padomasta [padomasta |woitosta /
osuus tappiosta
Tytaryhteis6
VAAO koulutus Oy |Valkeakoski 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
4.21 OMISTUKSET MUISSA KUNTAYHTYMISSA
Ei esiteta
4.22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISYHTEISOISSA
Ei esiteta
4.23 SAAMISTEN ERITTELY
2018 2017
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 48 024,77 0,00 81 533,84
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 48 024,77 0,00 81 533,84
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa ky on jdsenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteys-
yhteisgilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 52 449,26 0,00 84 579,01
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00( 3237 024,38 0,00| 2 919 986,64
Siirtosaamiset 0,00 175 522,47 0,00 269 267,36
Yhteensa 0,00 | 3464 996,11 0,00| 3273833,01
Saamiset yhteensa 0,00| 3513 020,88 0,00| 3 355 366,85
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4.24 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni VSKY
2018 2017 2018 2017

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Hankkeiden tuet ja awustukset 50 919,64 153 992,69 50 919,64 153 992,69

Sosiaalivakuutusjaksotusten saamiset 46 328,90 35 485,79 46 328,90 35 485,79

Kelan korvaus tyéteneyshuollosta 28 000,00 32 000,00 28 000,00 32 000,00

Muut tulojaédmét 50 273,93 47 788,88 50 273,93 47 788,88
Siirtosaamiset yhteensa 175 522,47 269 267,36 175 522,47 269 267,36
4.25 OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni VSKY
2018 2017 2018 2017

Peruspddoma 1.1. 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27
Anwonkorotusrahasto 1.1. 33 979,51 33979,51 33 979,51 33979,51

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Anwonkorotusrahasto 31.12. 33 979,51 33 979,51 33 979,51 33 979,51
Muut omat rahastot 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 6 600 334,29 6 969 841,85 6 600 334,29 6 969 841,85

Edellisen tilikauden tuloksen kasittely -975 147,71 -375771,12| -967 047,53| -375771,12

Edellisen tilikauden virheen oikaisu 89 046,62 6 263,56 89 046,62 6 263,56
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 5714 233,20 6 600 334,29 5 722 333,38 6 600 334,29
Tilikauden ylijgdma/alijadma -577 185,32| -975147,71| -602543,05| -967 047,53
Oma paaoma yhteensa 11 946 411,66 (12 434 550,36 (11 929 154,11 |12 442 650,54
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4.25.1 ERITTELY PERUSPAAOMAN JAKAUTUMISESTA

Konserni VSKY
2018 2017 2018 2017
Peruspaaoma 1.1. 6 775 384,27| 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 6 775 384,27| 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27
Konserni VSKY
Jasenkunnan osuus Jasenkunnan osuus
peruspaédomasta peruspadomasta
Kangasala 0,531 % 35 948,75 35 948,75 35 948,75 35 948,75
Lempadla 4,214 % 285 482,51 285 482,51 285 482,51 285 482,51
Palkane 1,602 % 108 548,89 108 548,89 108 548,89 108 548,89
Urjala 1,072 % 72 600,15 72 600,15 72 600,15 72 600,15
Valkeakoski 66,449 % 4 502 160,01| 4502 160,01| 4502 160,01| 4 502 160,01
Akaa 26,134 % 1770643,96( 1770643,96| 1 770643,96| 1 770 643,96
6 775 384,27| 6 775 384,27 6 775 384,27 6 775 384,27
Peruspadaoma yhteensa 6 775 384,27 6 775 384,27 | 6 775 384,27 | 6 775 384,27

4.26 ERITTELY POISTOEROSTA
Ei esiteta

4.27 PITKAAIKAISET VELAT
Ei esiteta

4.28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Ei esiteta

4.29 PAKOLLISET VARAUKSET
Ei esiteta

74



VALKEAKOSKEN SEUDUN

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2018
4.30 VIERAS PAAOMA
2018 2017
Pitk&aikainen | Lyhytaikainen | Pitk&aikainen | Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kuntayhtymé on
jadsenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisaille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat muille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 302 007,08 0,00 448 363,93
Muut velat 0,00 196 453,27 0,00 211 364,28
Siirtovelat 0,00{ 1190 103,70 0,00 984 124,99
Yhteensé 0,00| 1 688 564,05 0,00 1 643 853,20
Vieras padoma yhteensa 0,00| 1 688 564,05 0,00| 1643 853,20
4.31 SEKKITILILIMITTI
Konserni VSKY
2018 2017 2018 2017
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 1 600 000,00( 1 600 000,00 1 600 000,00( 1600 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 1 600 000,00( 1 600 000,00 1 600 000,00( 1 600 000,00
Kaytettavissa oleva sekkitililimiitti ynteensa 1 600 000,00| 1 600 000,00| 1 600 000,00( 1 600 000,00
4.32 MUUT VELAT
Konserni VSKY
2018 2017 2018 2017
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 199 689,17 217 688,44 196 453,27 211 364,28
Muut velat yhteensa 199 689,17 217 688,44 196 453,27 211 364,28
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4.33 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni VSKY
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 443 599,74 154 989,27 443 599,74 154 989,27
Menojaamat
Lomapalkkawelan ja hs-kulujen jaksotukset 576 381,70 668 260,46 576 381,70 668 260,46
Muut palkkojen jaksotukset 86 258,77 63 061,66 86 258,77 63 061,66
Korkojaksotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut menojaamat 83 863,49 97 813,60 83 863,49 97 813,60
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensa 1 190 103,70 984 124,99 1 190 103,70 984 124,99
Siirtovelat yhteensé 1190 103,70 984 124,99 1 190 103,70 984 124,99
4.34 VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN
Ei esiteta
4.35 VAKUUKSISTA, JOTKA KUNTAYHTYMA ON ANTANUT MUIDEN OMIEN SITOUMUSTEN KUIN
VELKOJEN VAKUUDEKSI
Ei esiteta
4.36-4.37 VAKUUDET
Ei esiteta
4.38 VUOKRAVASTUUT
Konserni VSKY
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
- Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
- Sopimuksiin siséltyvat lunastusvelwitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasing-vastuut yhteensd, vastuut wimassa 31.12.2023 asti 601 444,90 542 271,95 601 444,90 542 271,95
- Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 263 204,76 262 795,99 263 204,76 262 795,99
- siitd kiinteist6ihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuut ja leasing-vastuut yhteensa 601 444,90 542 271,95 601 444,90 542 271,95

Leasingwokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

4.39 VASTUUSITOUMUKSET
Ei esiteta

4.40 VASTUU KUNTIENTAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Ei esiteta
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4.41 MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

VSKY
2018 2017

Anonlisdveron palautusvastuu
Rakentamiseen haetut anonlisaveropalautukset/-véhennykset 1 305 097,07( 1 535 921,98
1 305 097,07 (1 535 921,98

Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kayttétarkoituksen muuttumisen
yhteydessa kuntayhtymalla saattaa olla velwllisuus maksaa valtiolle
takaisin 1.1.2007 alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja
perusparannuskustannuksista kirjatut anonlisdveron vahennykset ja
palautukset seka suorittaa oman kayton vero itse tehdyista rakennus-
téista. Anonlisaveron palautusvastuu perustuu arvonliséverolain 11 lukuun.
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
5.1 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Valkeakoskella 26.2.2019
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5.2 TILINPAATOSMERKINTA

Edella oleva tilinpaétos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on kertomus tdndan annettu.

Valkeakoskella  //, /. 2p19

.-""'-—-:-.E—f:—

Mikko Luoma
KHT, JHT/PwC Julkistarkastus Oy
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tasekirja

sidottu kirja

Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt  sidottuina kirjoina

Paivakirjat
Paakirjat

Talousanion toteutumisvertailu

tiedostona sahkoisesséa arkistossa
tiedostona sahkoisesséa arkistossa
tiedostona sahkdisessé arkistossa

Palkkakirjanpito atk-tulosteina

Ostoreskontran raportti
Myyntireskontran raportti
Kayttdomaisuuskirjanpito

Varastokirjanpito atk-tulosteina

6.2 LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

AO01

BO1

BO2
KOMTOS
L80

LSM
LSU
MO1
MR1
OMA
OR1
PALKAT
SR1

TO1
VYOR
LT

Alkusaldot

Talousarvio
Talousarviomuutokset
Kayttdomaisuus
ProeLaskutus Myyntilaskutus
Myyntireskontran manuaalisuoritukset
Myyntireskontran suoritukset
Muistiotositekirjaukset
Muistiotositekirjaukset, Rondo
Ostoreskontra, maksut
Ostoreskontra, Rondo-laskut
Populus Palkat

Sisadiset Rondolaskut
Tiliotekirjaukset

Vyorytykset

Liitetietotositteet

6.3 TOSITTEIDEN SAILYTYS

Vuoden 2018 tositteiden sailytysaika on padsaantdisesti 13 wiotta.

tiedostona sahkdisesséa arkistossa
tiedostona sahkodisesséa arkistossa
tiedostona sahkodisesséa arkistossa

sdilytetaan pysyvasti
sdilytetaan pysyvasti
sdilytetdaan 10 wuotta
sailytetaan pysyvasti
sdilytetdan pysyvasti
sdilytetddn 50 wuotta
sdilytetddn 10 wuotta
sdilytetaan 10 wuotta
sdilytetdaan 10 wuotta
sdilytetdan 10 wuotta

Erilaisiin projekteihin liittyvéat tositteet sailytetddn awustus- tai tukipadtoksesséa vaadittu aika.

Rondo-tositteiden sahkdisessa kasittelyjarjestelmassa tositteet sailytetaan toistaiseksi
vahintaan 13 wotta.
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7 VAPAAEHTOISET LITETIEDOT

7.1 TAKUUT JA VAKUUDET

INVESTOINNIT

SOTE-OPPIMISYMPARISTON RAKENTAMINEN

Viimeinen
Urakoitsija Urakka Takaaja voimassaolopéiva 2018 2017
Inter-Sahko Ky Séahkoéurakka Tilivarojen panttaus Nordea Bank AB (publ), Suomen Siwliike 24.2.2018 10 570,00
Pankkitakaus
Nasin Vesijohtoliike Oy  |LVI-urakka Tyoaikainen takaus Nordea Bank AB (publ), Suomen Siwliike 24.1.2019 10 689,00 10 690,00
Nasin Vesijohtoliike Oy  |Maaldmpourakka |Pankkitakaus
Takuuaikainen takaus ~ |Nordea Bank AB (publ), Suomen Siwliike 18.3.2019 749,00 750,00
Jave-tech Oy Runkourakka Lasku 14.3.2020 6 159,00 6 160,00
Nasin Vesijohtoliike Oy  |LVI-urakka Pankkitakaus
Takuuaikainen takaus  |Nordea Bank AB (publ), Suomen Siwliike 18.3.2020 2 317,00 2 318,00
19 914,00 30 488,00
7.2 LEASINGVUOKRIEN JALJELLA OLEVAT VUOKRA-ARVOT 1.1.2019 ->
KOPIOKONEET
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jaljelld oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
KONICA MINOLTA Kopiokoneet 9 kpl Tukirahoitus 24 1.1.2017 | 31.12.2020 48 1507,43 1215,67| 36178,34 29 176,08
KM C558 Vainéla monistamo 423888
KM C558 Vainola laajennus
KM C558 Jaakkola
KM C458 Penttila Ak
KM C458 V&inola opintotoimisto
KM C558 Sote
KM C558 Penttila opett.huone
KM C458 Informaatiokeskus
KM C458 Toivola
36 178,34 29 176,08
TULOSTIMET
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jaljelld oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
Tulostin/ 3 Step It
Lexmark M5155 2 kpl 034553-AD02-006-000| 3 1.4.2015 31.3.2019] 48kk 112,42 90,66 337,26 271,98
337,26 271,98
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ATK-LAITTEET

jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jéljella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika | vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
3 Step It
Poytatybasema Osborne Pro 1 |90 konetta 034553-AD02-014-000| 21 1.10.2016 30.9.2020| 48 kk 1177,38 949,50 2472498 19 939,50
Kannattava tietokone/ 3 Step It
ACER TravelMate P258-M 300 konetta 034553-AD02-015-000) 6 1.10.2016 30.6.2019 33 kk 6 214,88 5012,00f 37289,28 30 072,00
Tablets 24 kpl 3 Step It
ACER SWITCH SW5-012P-11NS 034553-AD02-017-000 12 1.1.2017| 31.12.2019 36 kk 276,17 222,72 3 314,07 2672,64
Laptops 3 Step It
HP Probook 450 G4 85 kpl 034553-AD02-018-000 24 1.7.2017| 31.12.2020 36 kk 3538,34 2853,50| 84920,16 68 484,00
Poytéakone
HP ProDesk 400 G4 + Monitor |80 kpl
TET7LCd
Laptops 22 kpl 3 Step It
HP 250 G6 034553-AD02-020-000| 24 1.4.2018| 31.12.2020 29 kk 426,85 344,23 10 244,28 8 261,52
AV-Systems 6 kpl 3Step It
Sony FW-65XE8501 2 kpl 034553-AD02-021-000| 51 1.4.2018 31.3.2023 60 kk 465,93 375,71| 2376243 19161,21
Sony FW-75XE8501 4 kpl
Dell Latitude 7390/Laptop 2-in-1 |1 kpl 3 Step It
Dell OptiPlex 7050 MFF Desktop |2 kpl 034553-AD02-022-000| 36 1.1.2019| 31.12.2021 36 kk 109,24 88,10 3932,78 3171,60
+ Monitor TET/LCD
3 Step It
AV-Systems Clervertouch 034553-AD02-023-000) 60 1.1.2019| 31.12.2023 60 kk 702,81 566,78 42 168,43 34 006,80
Plus 86" LUX 5 kpl
Dell Latitude 3590 Laptops 60 kpl 3 Step It 36 1.1.2019| 31.12.2021 36 kk 4 395,47 3544,73| 158 236,75| 127 610,28
Dell OptiPlex 7460 AIO Desktops |90 kpl 034553-AD02-024-000|
3 Step It
Dell OptiPlex 7460 AIO Desktops |100 kpl 034553-AD02-025-000 36 1.1.2019| 31.12.2021 36 kk 608,59 490,80 21909,31 17 668,80
3 Step it
Dell OptiPlex 7460 AIO Desktops [100 kpl 034553-AD02-026-000) 36 1.1.2019| 31.12.2021 36 kk 608,59 490,80 21909,31 17 668,80
432 411,80 348717,15
ALYPUHELIMET
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jaljella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika| vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
Samsung Galaxy A3/10 kpl VAAO henkilokunta 3 Step It 12 15.12.2017| 31.12.2019 24 kk 130,40 105,16 1564,78 1261,92
Samsung Galaxy A5/72 kpl VAAO henkilokunta 034553-AD02-019-000 12 15.12.2017| 31.12.2019 24 kk 1190,70 960,24| 14 288,37 11522,88
Samsung Galaxy Xcover 4/ 25 kpl |VAAO henkilokunta 12 15.12.2017| 31.12.2019 24 kk 308,65 248,91 3703,78 2 986,92
19 556,93 15771,72
POSTIMAKSUKONE
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jaljelld oleva | vuokra vuokra vuokra-aika| vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokrke?(—aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
Neopost Finance
Finland Oy
Postimaksukone/vaaka Vainola tsto 3.krs 170927424261 60 1.1.2019| 31.12.2023 60 kk 109,12 88,00 6 547,20 5 280,00
6 547,20 5 280,00
PUHELINJARJESTELMA AVAYS IP-OFFICE PUHEPALVELIN
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jaljelld oleva | vuokra vuokra vuokra-aika| vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
kk
Siemens Financial
Puhelinjarjestelmé/vaihde Services
Véinola puhelinvaihde A8678591 43 1.8.2018 31.7.2022| 48 kk 1004,40 810,00/ 43189,20 34 830,00
43189,20 34 830,00
KAASUPULLOT
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimusnumero jaljella oleva |  vuokra vuokra vuokra-aika| vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0%| alv24 % alv 0%
SCEP20180116A/140
Kaasupullot 18 + 2 kpl metalli+sahko 99748 11 1.12.2018| 30.11.2019 12 kk 70,50 56,85 775,50 625,35
SCEP20180116B/142
Kaasupullot 15 + 20 kpl metalli+sahko 04895 11 1.12.2018| 30.11.2019 12 kk 154,63 124,70 1700,93 1371,70
SCEP20180116C/141
Kaasupullot 1 kpl metalli+sahko 03156 11 1.12.2018| 30.11.2019 12 kk 3,17 2,56 34,87 28,16
2511,30 202521
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AJONEUVOT
jaljella oleva| jaljella oleva
kohde sijainti sopimushumero jaljella oleva | vuokra vuokra vuokra-aika| vuokra/kk vuokra/kk| vuokra-arvo| vuokra-arvo
vuokra-aika alkaa paattyy alv24 % alv0o%| alv24% alv 0%
Nordea Rahoitus
Audi Q5 Business Kuntayhtymajohtaja/rehtori Suomi Oy 36 12.12.2017| 11.12.2021| 48kk 1515,28 1222,00| 54550,08 43 992,00
vm 2017 22168
Nordea Rahoitus
VolksWagen Passat Variant Yhteiskéyttd kuntayhtyma Suomi Oy 7 4.8.2016 4.8.2019| 36 kk 880,40 710,00 6 162,80 4 970,00
vm 2016 A000001384/1
60712,88 48 962,00
KAIKKI YHTEENS)
JALJENNA OLEVAT VUOKRA-ARVOT VUOSITTAIN
2019 2020 2021 2022 2023 YHT. YHT.
alv 24% alv 0% alv 24% alv 0% alv 24% alv 0% alv 24% alv 0% alv 24% alv0%| alv24% alv 0%
Kaikki yhteenséa 263 204,76 212 261,39| 190 500,98| 153 629,34| 114 233,16 92 123,04 22 365,09] 18035,88 11 140,92 8984,49|601 444,90 485 034,14
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7.3 YMPARISTORAPORTTI

Koulutuskuntayhtyma toimii vuosittain noin 110 henkil6sté6n kuuluvan ja runsaan 1300 opiskelijan ty6- ja opis-
kelupaikkana.
Opetusta tarjotaan Vanhankylan kampusalueella viidella koulutusalalla.

Ympariston ja kestavan kehityksen kannalta koulutuskuntayhtymalla on kaksi erilaista roolia. Ensinnédkin kunta-
yhtyma on yhteiskunnallinen toimija, jonka toiminta osaltaan rasittaa ymparistdd, kuluttaa rajallisia luonnonva-
roja ja jonka toimintatavat vaikuttavat lukuisten ihmisten hyvinvointiin.

Toisaalta se toimii kasvattajan roolissa, jonka kestévan kehityksen eri alueilla tekemalla tydlla luodaan monipuo-
liset edellytykset ekologisten, taloudellisten, sosiaalisten ja kulttuuristen seikkojen huomioon ottamiseen opiske-
ljoiden omassa seka heidén tulevien tydyhteiséjensa toiminnassa ja paatoksenteossa.

Kuntayhtyma itse pyrkii toiminnassaan taloudellisesti kestavaan kehitykseen, joka ei perustu velkaantumiseen.

7.3.1 MATERIAALINKULUTUS

Kuntayhtyman tarvitsemat palvelut ja tavarat hankitaan paaosin keskitetysti kilpailutetuilta toimittajilta. Kansalli-
set ja kansainvéliset ohjeistukset julkisista hankinnoista vaikuttavat ostoihin. Hankinnoissa tehdaan yhteistyota
myos seudullisesti. Hankintarenkaaseen kuuluu myds Valkeakosken kaupunki. Hankinnassa pyritdan suosi-
maan kestavia ja ekologisia tuotteita.

Kopio/tulostuspaperin tarve on kuntayhtymassa suuri ja tarve vaihtelee vuosittain.
Paperin tarvetta pyritdan vahentamaan esimerkiksi suosimalla tiedon jakamista sahkodisessd muodossa seka
sahkaisilla oppimisalustoilla (Moodle).

Kuntayhtymaan hankitun kopiopaperin méarat ja kustannukset

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% [Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% |Riisit € alv. 0% [Riisit € alv. 0%
A4 valkoinen 3400 8466,00 2000 4980,00( 3450 7473,00| 2000 3900,00| 1400 2718,00| 1600 3100,00( 900 2201,00
A3 valkoinen 10 49,80 45 265,50 10 39,60 5 45,20 15 35,64 25 58,86
A4 varillinen 20 141,25 5 45,20 1 9,80 20 21,44
A3 varillinen 5 55,00
A4 valkoinen 120g 5 19,80
Vérikopiointiin A 4 28 305,20

3438 8821,00 2065 5386,75 3460 7512,60 2015 4045,40 1421 2783,24 1645 3180,30 900 2201,00

Pienten henkilékohtaisten tulostimien vahentamista on tehostettu entisestaan ja tulostusta ohjataan monitoimi-
laitteille. Tehostaminen on vaikuttanut myds tulostinvarien ostoon.

Henkildkohtaisia tulostimia on hankittu seuraavasti wosi/kpl:
2013 2014 2015 2016 2017 2018
2 0 0 2 0 0

Tulostinvareja on hankittu seuraavasti alv 0%:
2013 2014 2015 2016 2017 2018
11 133,89| 4 972,06] 8 226,89| 2897,26] 3440,29| 1943,66

Toimisto- ja koulutarvikkeiden hankinta-arvoja on koottu seuraavaan taulukkoon.

Toimisto- ja koulutarvikkeiden hankinta
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
73.500,00 61.100,00 45.130,00 47.480,00 39.690,00 20.639,00 20.169,00

Paperia ja kopiokone- ja tulostinvarikasetteja pyritddn kierrattdéméaan mahdollisuuksien mukaan. Kaikkia muita-
kin hyodykkeitéd kaytetaan niin pitkdén kuin se on taloudellisesti jarkevaa.
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7.3.2 ENERGIANKULUTUS

SAHKO

Sahkon kulutus, MWh

1900
1850
1800
1750
1700
1650

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vanhankylantie MWh yhteensa | 1790,64| 1726,65( 1751,72| 1738,19| 1741,36| 1856,30

KAUKOLAMPO

Kaukolammon Kkulutus, MWh

3400
3200
3000
2800
2600
2400

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vanhankylantie MWh yhteensd | 3001,5| 2942,1| 2805,6] 3164,7| 32352 3321,8

7.3.3 VEDEN KULUTUS

Veden kulutus, m3
10000
8000
6000
4000
2000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vanhankylantie m3 yhteensa 5104 6140 8655 6796 4180 3944
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JATEVESIKUSTANNUKSET

JATEVESIKUSTANNUKSET €
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2012

2013
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2017

2018

Yhteensa € alv 0%

11 332,94

12 535,41

13 432,20

16 684,10

16 361,94

11 222,18

10 481,98

Vuoden 2018 alusta on alettu laskuttamaan hulevedesta kuukausimaksulla/mittari.
Kustannus oli 1331,76 €/wosi Vanhankylantie 2.
Hulevesikustannus ei sisally jatevesikustannukseen taulukon 2018 luwssa.

7.3.4 JATEHUOLTO

JATEHUOLTOKUSTANNUKSET

JATEHUOLTOKUSTANNUKSET €
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Vanhankylantie

2013

2014

2015

2016

2017
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20 863,84

22 113,93

21 981,96

23 137,14

23 861,01

24 464,02
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Jatehuoltokustannukset sisaltavat seka-, bio-, metalli-, paperi-, pahvi-, energia-, lasinkerdys- seké ongelmajat-
teen, lisdksi myds rakennusosaston jatelavan tyhjennys- ja vuokrakustannukset.

Kerayspaperin keraysta on tehostettu. Paperin keraysta pitisi tehostaa edelleen silla sen kerdys on maksutonta
lukuunottamatta kuljetuspalvelua ja lajittelu véhentaa sekajatteen maaraa.

Vuonna 2018 metallin- ja lasinkeraysastiat tyhjennettiin kerran kuukaudessa, metallinkeraysastian tyhjennysker-
ran hinta 18,57 €/kerta alv 0%, lasinkeraysastian tyhjennyskerran hinta 17,48 €/kerta alv 0%.

Sekajatteen keraykseen kaytettavat syvakerayssailiot 2 kpl tyhjennetdan n. kerran viikossa, tyhjennyskerran
hinta 61,38 €/kerta/sailid alv 0%. Paperin ja kartongin kerays ja kasittely on maksutonta mutta kuljetuspalvelu on
maksullinen, kerayspisteet tyhjennetaan n. kerran viikossa ja kuljetuskustannuksen hinta on 32,13€/kerta alv
0%.

Kierratettavaa metallia keratddn myos myytavaksi romumetalliliikkeisiin. Vuonna 2018 ei kertynyt metalliro-
muista myyntituloja. Kupariromun myyntituloa ei kertynyt vuonna 2018.

Biojatteen keréysastioita 240L on vuokrattu 4 kpl Vainolan keittidlle.

Astiavuokra on 1,74 €/kk/astia alv 0%. Tyhjennyskertoja vuonna 2017 oli viikon valein, tyhjennyksen hinta 4,95
€/kerta/astia alv 0%.

Vaaralliset jatteet 660 L:n keraysastioita 3 kpl, astiavuokra 13€/kk alv 0% seka 240 L:n keraysastioita 6 kpl,
astiavuokra 3,13€/kk alv 0%.

ONGELMAJATTEEN MAARAT/kg

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vanhankylantie 2 2249 - 1617 488 4192 0

Vuonna 2017 poistettiin ongelmajatteita rakennusalalta ja autoalalta. Vuonna 2018 ongelmajatteista ei aiheutu-
nut kustannuksia.

Ongelmajatemaarissa on Lassila & Tikanojan kerddma ongelmajate.

Kaatopaikka ei enda ota vastaa kaytettya ATK-romua. Atk-romua viedaéan tarpeen mukaan Valkeakosken kau-
pungin yllapitamaan Tydllistamispaja Akseliin joka vastaanottaa elektroniikkaromun maksutta ja toimittaa sen
edelleen purkamisen ja lajittelun jalkeen kierratykseen, Akseliin toimitetaan myods séhkolaitteita romutettavaksi.

Auto-osastolla on peritty vuoden 2008 alusta lahtien huollettavien autojen 6ljynvaihdon yhteydessa myés maksu
jatedljyn havittamisesta sekd muusta ongelmajatteesta. ALV:n siséltava havittdmismaksu oli keskimaarin 2,40
€/kerta. Naita ongelmajatemaksutuloja vuonna 2018 laskutettiin 329,72 € (170 kpl) alv 0%.

Kuntayhtyméan rakennusten saneerauksien yhteydessa vanhat maanalaiset 6ljysailiot on

poistettu. Rakentamisen ja saneerauksen yhteydesséa on tehty asianmukaiset 6ljyn/rasvanerotuskaivot seka liu-
ottimien erotuskaivot suurkeittiolle, auto-osastolle ja pintakasittelyosastolle. Ongelmajatteelle on omat kerays-
pisteet.

lImoitustauluilta 16ytyy alueiden pohjapiirrokset joihin on merkitty kerayspisteiden sijainnit.

7.3.5 LIKENNE JA KULJETUKSET

Auto on selvasti suosituin tyd- ja koulumatkan kulkuneuvo. Suuri osa henkildstosté ja opiskelijoista asuu muilla
paikkakunnilla. Kuntayhtyman toimipiste sijaitsee erinomaisesti julkisen joukkoliikenteen reittien varrella. Omilla
autoilla kulkeminen on silti hyvin yleista. Liikenteeseen liittyy paitsi iimansaasteita myds muita ympéristovaiku-
tuksia kuten melua ja parkkipaikkojen tilantarvetta.

Kuntayhtyma omistaa itse yhdeksén autoa. Kuljetustarpeita aiheuttavat postin ja tarvikkeiden kuljetukset seka
maksullisen palvelutoiminnan vaatimat opiskelijakuljetukset.
Leasingautoja on kaytdssa 2 kpl.
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Kuntayhtymé&én on hankittu videoneuvotteluihin tarvittava varustus ja sen kayttoa lisataén jatkossakin. Silti ko-
kouksiin joudutaan edelleen liikkumaan autolla joskin kokousten ja koulutusten pitaminen verkossa on liséénty-
nyt huomattavasti. Ajokilometreja ja sité kautta kilometrikorvauksia kertyy paljon myo6s tydsséaoppimispaikoilla

kaynneista.

Polttoaineen kulutus ja kustannukset 2012 - 2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kiinteistdnhoito Kiinteistdnhoito Kiinteistdnhoito Kiinteistdnhoito Kiinteistdnhoito Kiinteistdnhoito Kiinteistdnhoito
litraa € alv. 0%| litraa € alv. 0%| litraa € alv. 0%| litraa € alv. 0%]| litraa € alv. 0%| litraa € alv. 0%]| litraa € alv. 0%

Bensiinif 24,41 33,77 78,68 119,28 0 0 19,55 24,59 0 0 0 0 0 0
Diesel [1944,41 2 405,10|1 684,26 2 128,12|1 764,49 2 101,94(1 440,84 1 757,82|1 631,37 1547,18| 572,81 699,96 0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Opetus Opetus Opetus Opetus Opetus Opetus Opetus

litraa € alv. 0%| litraa € alv. 0%| litraa € alv. 0%| litraa € alv. 0%| litraa € alv. 0%| litraa € alv. 0%| litraa € alv. 0%

Bensiini 63,2 87,92 38,38 55,71 26,15 35,27 0 0] 5471 62,84| 204,93 251,35 200,78 253,19

Diesel |2 959,73 3 684,78|2 663,18 3 249,37|3 236,92 3 920,52|1 859,69 2 268,82|2 819,71 2 713,10|3 866,64 4 135,51|3 318,61 4 241,40

7.3.6 SOSIAALINEN KESTAVYYS TOIMINNASSA

Sosiaalinen kestavyys pitaa siséllaén ihmisten (opiskelijoiden ja henkildkunnan) oman elaménhallinnan ja yhtei-
sdllisten toimintamuotojen vahvistamisen. Sosiaalisesti kestava kehitys tarkoittaa oikeudenmukaisuuden ja tasa-
arvon varmistamista, kaikkien, niin henkildston kuin opiskelijoiden tasapuolista kohtelua, kaikkien opiskelijoiden
mabhdollisuutta saada ensiluokkaista opetusta, tuntea olonsa turvalliseksi ja lisata yhteisollisyytta seka vastuuta
kanssaihmisista.

Sosiaalisesti kestavan toiminnan periaatteet on kirjoitettu jo kuntayhtyman toimintastrategiaan ja toimintaa oh-
jaaviin arvoihin. Yhteisiksi toimintaa ohjaaviksi arvoiksi on nostettu yhteisollisyys, asiakaslahtoisyys ja vastuulli-
suus. Arvojen mukaisten toimintatapojen varmistamiseksi on vuodesta 2008 lahtien laadittu henkildstdstrategia
ja valittu kehittdmiskohteet, joihin keskittymalla pyritdan toimintatapoja parantamaan edelleen. Strategia on pai-
vitetty vuosille 2018 - 2021.

Kuntayhtyma pyrkii kantamaan sosiaalista vastuutaan mahdollisimman monipuolisesti. Henkiléstén ja opiskeli-
joiden hyvinvoinnista huolehtimisen liséksi kannetaan huolta myos ilman opiskelupaikkaa jaaneista syrjaytymis-
uhan alla olevista nuorista. Taman ryhman hyvinvointiin pyritddn vaikuttamaan eri hankkeilla.

7.3.7 KESTAVAA KEHITYSTA EDISTAVA OPETUS

Eri aloilla on erilaiset ymparistéhaasteet. Kaikilla aloilla kuitenkin pyritdédn opettamaan opiskelijoille materiaaleja
saastavia tyodtapoja, ongelmajatteiden ja muiden jatteiden oikeaa kasittelya seka vaarallisten aineiden turvallista

kasittelya ja sailytysta.

Turvallisten tydskentelytapojen opetuksessa suositaan luontoystavallisia, myrkyttdmia ja hajusteettomien mate-
riaalien ja kemikaaleja.
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Kaasut, poltto- ja voiteluaineet, kemikaalit, hapot, hartsit, liimat, maalit, ohenteet, kyllasteet, kovetteet ym. ter-
veydelle tai luonnolle haitallisten aineiden kasittely, varastointi ja havitys oikeaoppisesti kuuluvat opetusohjel-
miin. Koulutuksen aikana varmistetaan, ettéa tydelamaéan lahtiesséan opiskelija tuntee ymparistomyodnteiset tyo-
ja toimintatavat, tunnistaa tavanomaiset ongelmajatteet ja hallitsee niiden kéasittelyn.

7.3.8 MAHDOLLISIA YMPARISTOHAITTOJA/-RISKEJA

Suurkeittilla tiskikoneissa kaytetdadn normaaleja laitoskeittidihin tarkoitettuja nestemaéisia tiskiaineita, jotka sisal-
tavat syovyttavia aineita.

Auto-osastolla sailytetaan sisatiloissa 1200 L jateoljysailiota ja rakennusosastolla 200 | polttoainevarastoa.
Pintakasittelyosastolla sailytetddn maalinpoistoaineita, tinnereitd, tarpatteja ym. tydskentelyssa tarvittavia ai-
neita.

Prosessitekniikan opetuksessa joudutaan kayttdmaan erilaisia vaarallisiakin aineita.

Rasvan/éljyn- seka liuottimien erotuskaivot rakennusten lattioiden alla/Penttilan piha-alueen alla.
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8. HENKILOSTOA, PUOLUEVEROJA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHO-
TAPAHTUMIA KOSKEVAT LITETIEDOT

8.42 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2018

Henkil6ston maara 2018 2017
- koulutuspalvelut 75 89
- kehittamispalvelut 9 12
- tukipalvelut 26 28
Yhteensd paatoiminen henkilosto 110 129
8.43 HENKILOSTOKULUT
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 2018 2017
Palkat ja palkkiot 5644 273,24 6 078 276,57
Henkil6sivukulut
Eldkekulut 1363 356,16 1461454,54
Muut henkildsivukulut 165 475,08 215392,45
Henkil6stokorvaukset ja
muut korjauserat -26176,27 -30613,88
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 7146 928,21 7 724 509,68
Henkil6stokuluja aktivoitu
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 7981,24 47 049,91
Henkilostokulut yhteensa 7 154 909,45 7 771 559,59
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8.44 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAlI PUOLUEYHDISTYKSELLE
TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2018 2017
Akaan Kokoomus 120,00 69,00
Akaan Perussuomalaiset 70,00 119,60
Kangasalan kk:n tyévdaenyhdistys 20,00
Kangasalan Kokoomus ry 30,00 41,40
Kangasalan Sos.dem. kunnallisja 20,00 18,40
Kokoomus Lempaélan Kunnallis 9,20
Kokoomus Valkeakosken Kunnallisj 292,00 305,90
Kylmakosken Ty. 20,00
Lempadalan Sosialidemokraattinen Kun 30,00 96,60
Pirkanmaan Vasemmistoliitto ry 150,00 126,50
Palkaneen Kokoomus ry 110,00 78,20
SDP Toijalan Tyévaenyhdistys 200,00 230,00
Suomen Keskusta Valkeakosken kunnallisj 54,74
Toijalan Kokoomus ry 13,80
Urjalan Keskusta ry 27,60
Urjalan Kokoomus ry 15,00 13,80
Valkeakosken Sos.dem.Kunnallisjar 492,00 382,95
Valkeakosken Perussuomalaiset ry 20,00 36,80
Valkeakosken Vasemmistoliitto 75,00
Vasemmistoliiton Lempdaaldan Kunnallisj 15,00 27,60
Viialan Tyovaenyhdistys ry 195,00 207,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1874,00 1859,09
8.45 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Konserni VSKY
2018 2017 2018 2017
Tilintarkastusyhteis® PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 14 092,50 6 787,50 11 392,50 6 600,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin teht. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 14 092,50 6 787,50 11 392,50 6 600,00
Palkkiot yhteensa 14 092,50 6 787,50 11 392,50 6 600,00
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8.46 INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

VAAOkoulutus Oy

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméan keskeisin intressitaho on kuntayhtymén 100 %:sti
omistama VAAOkoulutus Oy, joka vastaa kuntalain 410/2015 126 8:n tarkoittamasta
kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvasta koulutuksesta.

Kuntayhtyman ja VAAOkoulutus Oy:n 28.2.2017 tekeman sopimuksen 6 ja 8 8:n mukaan
kilpailutilanteessa markkinoilla hoidettavan ammatillisen koulutuksen toteuttamiseksi tarvittavat
palvelut, joita palveluntuottaja (Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma) toimittaa tilaajalle
(VAAOkoulutus Oy) kokonaispalveluna, sisaltden seké palveluiden tuottamiseen tarvittavan
henkiloston tydpanoksen etté palveluiden tuottamiseen tarvittavat tilat ja valineet. Palvelun hinnat
sisaltavat palvelun tuottamisesta palveluntuottajalle aiheutuvat kulut. Sopimuksen

9 8:n mukaan hinnanmuutoksista on sovittava aina kirjallisesti tilaajan ja palveluntuottajan
kesken.

Kuntayhtyman ja VAAOkoulutus Oy:n valisen liiketoiminnan arvo tilikaudella 1.1.2018 -
31.12.2018 oli yhteensa 84.653,65€ alv 0%.

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin johtajasopimus

Yhtymavaltuuston paatoksellda 28.11.2017 § 34 solmittiin kuntayhtymajohtaja/rehtorin kanssa
kuntalain 410/2015 42 §:n tarkoittama johtajasopimus, jossa erokorvaus on 12 kuukauden
kokonaispalkka.

Muutoin kuntayhtyman lahi- tai intressipiirien kanssa ei ollut tavanomaisesta poikkeavia
liiketoimia.
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HENKILOSTORAPORTTI
1. KUNTAYHTYMAN HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Kuntayhtyméssa on laadittu henkildstotilinpaatds/henkilostoraportti vuodesta 1997 al-
kaen. Henkiloston maarda ja rakennetta kuvaavat tunnusluvut kertovat tilanteen 31.12.
Vertailuajankohta on aina ns. vakio, vuoden viimeinen péaiva.

Vuoden 2018 henkildstoraportissa vertaillaan neljan vuoden henkiléstomaaria ja -kuluja,
elékkeelle siirtymisia seka tytterveyshuollon kéynteja ja kustannuksia.

Henkildstomaaria vertaillaan neljaltéa vuodelta palvelussuhteen luonteen, kokoaikaisuu-
den, sukupuolijakauman, ian ja koulutustason perusteella. Henkilotyévuodet ilmoitetaan
vuosilta 2015 - 2018. Lisaksi esitetdan neljaltd vuodelta henkilostokoulutukset ja sairaus-
poissaolot kalenteripaivina.

Vuoden 2018 alusta organisaatio muuttui niin, ett palvelun ja tekniikan tulosalueet muo-
dostavat jatkossa yhteisen tulosalueen. Tulosalueita on siten enaa kolme, koulutuspalve-
lut, kehittdmispalvelut ja tukipalvelut. Hallintoon kuuluvat kuntayhtymajohtaja/rehtori
Raimo Alarova, koulutusjohtaja Pirjo Hauvala, kehitysjohtaja Janne Hietanummi ja talous-
ja hallintojohtaja Juuso Hyvarinen, joka irtisanoutui virastaan 7.12.2018. Uutta talous- ja
hallintojohtajaa ei ehditty viela vuoden 2018 lopussa valita.

Koulutuspalvelun tulosalueen lukuihin sisaltyvat opetustoiminta, YTO-aineet, opetuksen
tukitoiminta ja maksullinen palvelutoiminta, Vaateri ja VALMA — Valmentava koulutus.

Markkinoinnin henkiléstomaara sekd henkildstokulut siséltyvat myods koulutuspalvelujen
lukuihin.

Opinto-ohjaus, opiskelijahuolto seka opintotoimisto siirtyivat 1.1.2017 alkaen kehittamis-
palveluiden tulosalueelle.

Kehittamispalveluiden lukuihin sisaltyvat kehitysjohtaja, jarjestelméaasiantuntija, opinto-
ohjaus, opiskelijahuolto ja opintotoimisto sek& hanketoiminta.

Informaatiokeskuksen ja tietohallintopalvelujen henkildstomaara seka henkiléstokulut siir-
tyivat 1.1.2017 kehittamispalveluista tukipalveluiden tulosalueelle.

Tukipalveluiden luvut sisaltavat sisaisen hallinnon, oppilasruokailun, oppilaskahvion,
Kiinteistétoimen, siivoustoimen, oppilasasuntolan seka 1.1.2017 alkaen informaatiokes-
kuksen ja tietohallintopalveluiden, henkilostomaarat ja henkilostokulut. Kuntayhtyméjoh-
taja/rehtori siséltyy tukipalvelun lukuihin.

1.1 Paatoiminen henkildstd organisaatiojaon mukaisesti

Koko kuntayhtymdassa oli 31.12.2018 paatoimista henkilokuntaa 110. Henkilostéryhmien
siirrot eri vuosina tulosalueilta toiselle aiheuttavat sen, etta lukuja ei voi suoraan méaaralli-
sesti verrata tulosalueittain aiempiin vuosiin.

Yhtymahallituksen paatds kevaalla, vuoden 2018 talousarvioesityksen hyvaksymisen yh-
teydessa, velvoitti johtavat viranhaltijat k&ynnistamaan yhteistoimintaneuvottelut henkilds-
tokulujen vahentamiseksi. Maaraaikaisista tydsuhteista osa voitiin paattaa tyon vahene-
misen tai uudelleen jarjestelyjen vuoksi. Yt-neuvottelujen lopputuloksena tynantaja joutui
irtisanomaan 7 tyontekijaa.
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Paatoiminen henkilosto 31.12. 2015 2016 2017 2018
Koulutuspalvelut 105 106 89 75
Kehittamispalvelut 9 8 12 9
Tukipalvelut 29 27 28 26
Yhteensa 143 141 129 110

Kuntayhtyman henkilosto 31.12.

200
150
100

50

Koulutuspalvelut Kehittamispalv. Tukipalvelut Yhteensa

m2015 m2016 w2017 m2018

Henkil6tyovuodet! 2015 2016 2017 2018
Koulutuspalvelut 108,9 109,7 79,6 75,0
Kehittamispalvelut 8,5 8,0 17,3 12,5
Tukipalvelut 28,9 27,0 295 26,8
Yhteensa 146,3 144,7 126,4 114,3

Henkilotyovuosi on koko kalenterivuoden kokoaikatydssa tehty tydaika.

Paatoimisen henkilostdon rakenne 31.12.

KOKO KUNTAYHTYMA 2015 2016 2017 2018
Vakituiset 118 124 120 109
Maaraaikaiset 25 17 9 1
yht. 143 141 129 110
Kokoaikaiset 133 129 114 104
Osa-aikaiset 10 12 15 6
yht. 143 141 129 110

Henkilostorakenne 31.12. tulosalueittain

| Koulutuspalvelut 2015 2016 2017 2018 |
Vakituiset 84 90 81 74
Maaraaikaiset 21 16 8 1
yht. 105 106 89 75
Kokoaikaiset 98 97 77 71
Osa-aikaiset 7 9 12 4
yht. 105 106 89 75
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Opettajat 78 80 74 62
Opetuksen tukitoiminta 27 26 15 13
yht. 105 106 89 75
| Kehittamispalvelut 2015 2016 2017 2018 |
Vakituiset 5 7 11 9
Méaaraaikaiset 4 1 1 0
yht. 9 8 12 9
Kokoaikaiset 8 8 12 9
Osa-aikaiset 1 0 0 0
yht. 9 8 12 9
| Tukipalvelut 2015 2016 2017 2018 |
Vakituiset 29 27 28 26
Maaraaikaiset 0 0 0 0
yht. 29 27 28 26
Kokoaikaiset 27 24 25 24
Osa-aikaiset 2 3 3 2
yht. 29 27 28 26
1.2 Henkiloston lukumaara verotuskunnittain

W Akaa

M Kangasala

B Lempaala

Palkane
m Urjala

m Valkeakoski

Muut kunnat

Henkilostosta 81,8 % (90/110) asuu kuntayhtyman jdsenkunnissa. Suurin osa tyonteki-
joista asuu oppilaitoksen sijaintikunnassa Valkeakoskella.
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1.3 Henkil6ston ik&- ja sukupuolirakenne 31.12.
Kuntayhtymén koko henkiloston keski-iké on 51,7 v. (ed. vuonna 50,7 v.).

Naisia on 67 eli 61 % (ed. vuonna 80 eli 62 %) ja miehid 43 eli 39 % (ed. vuonna 49 eli
38 %).

40 Ikdjakauma
30
20

O —

-30 30-39 40-49 50-59 60-

B Miehet Naiset

Sukupuolijakauma ja keski-ika

KOKO KUNTAYHTYMA 2015 2016 2017 2018
Naiset 83 82 80 67
Miehet 60 59 49 43
yhteensa 143 141 129 110
Henkiloston keski-iké 49,7 50,6 50,7 51,7
Koulutuspalvelut 2015 2016 2017 2018
Naiset 55 57 48 39
Miehet 50 49 41 36
yhteensa 105 106 89 75
Henkiloston keski-ika 49,4 50,4 50,2 51,8
Kehittamispalvelut 2015 2016 2017 2018
Naiset 4 3 10 8
Miehet 5 5 2 1
yhteensa 9 8 12 9
Henkildston keski-ika 48,6 50,8 52,0 50,0
Tukipalvelut 2015 2016 2017 2018
Naiset 24 22 22 20
Miehet 5 5 6 6
yhteensa 29 27 28 26
Henkildston keski-iké 49,7 51,2 50,7 52,2
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1.4 Palvelussuhteen pituus

Palvelusaika VAAO:ssa 31.12.2018
(vakituinen henkilsto)

m alle 5-vuotta

W 5-9-vuotta

W 10-14-vuotta
15-19-vuotta

W 20-25-vuotta

H yli 25-vuotta

Vakituisesta henkilostosta 86,9 % (87,5 % v. 2017) on ollut palveluksessa yli 5 vuotta.
28,0 %:lla (26,7 % v. 2017) palvelusaika ylittdd 20 vuotta.

2. HENKILOSTOKUSTANNUKSET
2.1 Henkilostokulut

Sisaltavat palkat, kansanelake-, sairausvakuutus-, KuEL-, tapaturmavakuutus- ja tyotto-
myysvakuutusmaksut seka lomapalkkavarauksen ja lisatydsaldot.

Henkilostokulut ~ Koulutuspal- Kehittamis- Tuki- Yhteensa
(véhennetty velut palvelut palvelut

sv-korvaukset)

2015 6.388.826 879.078 1.307.648 8.575.552
2016 6.465.239 876.677 1.212.582 8.554.498
2017 5.322.332 1.056.863 1.345.315 7.724.510
2018 5.168.286 732.019 1.246.623 7.146.928
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Henkilostokulut (vah. sv-korvaukset)
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B Koulutuspalvelut Kehittamispalvelut Tukipalvelut Yhteensa

2.2 Elakkeelle siirtymiset ja elakemaksut

Vuoden 2017 alusta voimaan tullut elakeuudistus mahdollistaa vanhuuselakkeelle siirty-
misen joustavasti 63 ja 68-70 ikAdvuoden vélilla. Elékkeen alaikaraja nousee vuodesta
2018 alkaen asteittain 63 vuodesta 65 ikdvuoteen. Henkilokohtainen 63 ja 65 ikAvuoden
valilla oleva vanhuuselakeika sailyy vuoden 2017 muutosten jalkeenkin. Seuraavissa tau-
lukoissa on kaytetty elékkeelle siirtymisen oletusvuotena henkiléston henkilokohtaisen
elakeian tayttymisvuotta. Jos henkilolla ei ole henkilokohtaista eldkeikda, on elakeiaksi
laskettu 65 vuotta. Ty®dssa olevat ennen vuotta 2019 eldkeidn saavuttaneet sisaltyvat
2019 lukuihin.

Vuoden 2023 loppuun mennessa kuntayhtymassa tulee 24 henkil6a (22 %) henkilokoh-
taiseen elakeikaansa.

Yht. 2019 2020 2021 2022 2023
Koulutuspalvelut 18 8 4 2 3 1
Kehittamispalvelut 1 0 0 0 0 1
Tukipalvelut 5 0 0 2 2 1
Yhteensa 24 8 4 4 5 3

Osa-aikaelékkeelld 31.12.2018 kuntayhtymdassa oli 5 henkil6a.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksessa osa-aikaeldke poistui vuoden 2018 alusta ja tilalle tuli
osittainen varhennettu vanhuuseléke. Osittaiselle vanhuuselédkkeelle voi jaada aikaisin-
taan 61-vuotiaana. Osittainen vanhuuseléke antaa vapaat kadet tydntekoon elakkeen rin-
nalla, tydskentelya ei rajoiteta, mutta ei myoskaan edellyteta. Velvollisuutta ilmoittaa tyon-
antajalle osittaisen varhennetun vanhuuselédkkeen hakemisesta ei ole, jos tydaikaan ei
haeta muutosta eli néita ei tAssa tilastoida.

Elakkeelle vuosina 2015 - 2018 siirtyneet elakelajeittain

Elakelaji Yht. 2015 2016 2017 2018
Vanhuuselake 13 2 2 6 3
Tyokyvyttomyyseléke 1 1 0 0 0
Yhteensa 14 3 2 6 3
Keski-ika 61,3 64,3 64,5 64,8
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Kuntayhtymassa neljan viimeisen vuoden keskimaarainen elékkeelle siirtymisika on 63,7
vuotta.

Kuntatyontekijat siirtyivat vanhuuselakkeelle vuonna 2014 keskim&é&rin 64,0 vuoden
idssa. Lahivuosien poistuma riippuu paljolti siitd, kuinka vanhuuselakkeelle jaavat valitse-
vat oman eldkkeenséa alkamishetken.

Kuntayhtyman eldkemenoperusteinen maksu v. 2018 oli 366.250 euroa.

Elakemenoperusteista elakemaksua maksavat ne tydnantajat, joiden ennen vuotta 2005
palveluksessa olleille tydntekijdille on kalenterivuoden aikana maksettu elaketta.

Kuntayhtyman varhaiselakemenoperusteinen maksu v. 2018 oli 61.297 euroa.

Varhaiselakemenoperusteista elakemaksua eli varhe-maksua maksavat tydnantajat tyon-
tekijoistd, jotka jaavat ensimmaista kertaa tyokyvyttomyyselakkeelle, yksilolliselle varhais-
elékkeelle tai tyottomyyselakkeelle tai jotka alkavat saada maaraaikaista tyokyvyttémyys-
eléketta eli kuntoutustukea. Ennen vuotta 2005 varhe-maksun sijasta maksettiin ns. oma-
vastuumaksua.

Eléakkeelle siirtyneet tulosalueittain

Koulutuspalvelut 2015 2016 2017 2018
Vanhuuselake 1
Yksil6llinen varhaiselake 0
Varhennettu vanhuuselake 0
Tyokyvyttdmyyseléake 0

0

1

Tyo6ttomyyselake
Yhteensa

Kehittamispalvelut 2015 2016 2017 2018
Vanhuuselake 0 0
Yksil6llinen varhaiseléke 0 0
Varhennettu vanhuuselake 0 0
0 0
0 0
0 0

Tyokyvyttomyyseldke
Tyottomyyselake
Yhteensa

Tukipalvelut 2015 2016 2017 2018
Vanhuuselake 1 2
Yksil6llinen varhaiseléke 0 0
Varhennettu vanhuuseléke 0 0
0 0
0 0
1 2

Tyokyvyttomyyseldke
Tyottomyyselake
Yhteensa
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3. KUNTAYHTYMAN TERVEYSPALVELUT
Kuntayhtyméan ty6terveyshuollon palvelut tuotti Attendo Valkeakosken tydterveyshuolto.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu ajalle 2016 - 2018. Vuoden 2018 ty6-
terveyshuollon toimintasuunnitelman keskeisimmiksi tavoitteiksi sovittiin fyysisten, psyyk-
kisten ja ergonomisten kuormitustekijoiden tunnistaminen ja vahentadminen seké tydssa-
jaksamisen tukeminen, tyékyvyn uhan varhainen tunnistaminen mm. varhaista tukea kayt-
tamalla seka omaehtoiseen terveydesta ja tyokyvysta huolehtimiseen kannustaminen.
Toimintasuunnitelma tarkistetaan vuosittain.

Vuonna 2018 kustannukset olivat yhteensa 90.191,61 €. TyOnantaja saa hakea Kelalta
korvausta tarpeellisista ja kohtuullisista tyéterveyshuollon ja sairaanhoidon kustannuk-
sista, vuonna 2018 edellisvuoden kustannuksista saatiin Kelalta takaisin 30.881,25 €.

Tyoterveyshuollon 2015 2016 2017 2018
kustannukset € 69.850 83.345 97.479 90.192
3.1 Tyé6terveyshuolto

Vuodesta 2014 alkaen tydterveyshuolto on toimittanut toimintakertomukset, joista on
poimittu seuraavat sairaanhoitokdyntien vertailutiedot:

2015 2016 2017 2018

Erikoislaakarin konsultaatio 7 4 7 4
Tyo6terveysladkari 308 377 474 473
Tyoterveyshoitaja 109 128 163 161
Tyo6psykologi 48 48 39 51
Tyofysioterapeutti 38 81 38 33
yhteensa 510 638 721 722

Henkilostolle tarjottiin syksylla mahdollisuus tydnantajan kustantamaan influenssa-roko-
tukseen. Tyoterveyshoitajan marraskuussa suorittaman rokotuksen otti yli 50 tyéntekijaa.

3.2 Sairauspoissaolot

Henkilostén sairauspoissaolot kalenteripaivina 2015 — 2018

KOKO KUNTAYHTYMA 2015 2016 2017 2018
Sairaus 1-5 pv 356 330 283 276
Sairaus yli 5 pv 688 968 695 955
Tyo6tapaturmat pv 7 20 39 5
Lapsen sairaus pv 43 18 17 23
Yhteensa 1094 1336 1034 1259
Sairaus 1-5 pv /hlo/vuosi 2,5 2,3 2,2 2,5
Sairaus pv:t (kaikki) 7,3 9,3 7.9 11,2
/hlé/vuosi
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Koulutuspalvelut 2015 2016 2017 2018
Sairaus 1-5 pv 176 179 100 143
Sairaus yli 5 pv 391 361 198 416
TyOtapaturmat pv 0 2 4 0
Lapsen sairaus pv 25 17 10 21
Yhteensa 592 559 312 580
Sairaus 1-5 pv /hld/vuosi 2,1 2,2 1,5 1,9
Kehittamispalvelut 2015 2016 2017 2018
Sairaus 1-5 pv 25 33 52 38
Sairaus yli 5 pv 69 11 53 212
Tyo6tapaturmat pv 0 0 0 0
Lapsen sairaus pv 0 0 0 0
Yhteensa 94 44 105 250
Sairaus 1-5 pv /hld/vuosi 2,8 2,8 4.3 4,2
Tukipalvelut 2015 2016 2017 2018
Sairaus 1-5 pv 112 77 95 95
Sairaus yli 5 pv 123 436 363 271
TyOtapaturmat pv 7 18 35 5
Lapsen sairaus pv 0 0 2 2
Yhteensa 242 531 492 373
Sairaus 1-5 pv /hld/vuosi 39 2,9 3,4 3,6
4. KOULUTUS

Kuntayhtymén henkiléstén koulutustaso 31.12.2018

0,9% 0,9%

M Perusaste
m Keskiaste
i Alin korkea-aste
Alempi korkeakouluaste
H Ylempi korkeakouluaste

m Tutkijakoulutus
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4.1 Koulutustaso tilastokeskuksen koulutusalaluokituksen mukaan

KOKO KUNTAYHTYMA 2015 2016 2017 2018
Perusaste 1 1 1 1
Keskiaste 42 38 32 24
Alin korkea-aste 24 26 20 19
Alempi korkeakouluaste 39 37 36 29
Ylempi korkeakouluaste 36 38 39 36
Tutkijakoulutus 1 1 1 1
yhteensa 143 141 129 110
Koulutuspalvelut 2015 2016 2017 2018
Perusaste 1 1 1 0
Keskiaste 21 19 12 8
Alin korkea-aste 14 16 10 10
Alempi korkeakouluaste 37 36 33 25
Ylempi korkeakouluaste 31 33 32 31
Tutkijakoulutus 1 1 1 1
yhteensa 105 106 89 75
Kehittamispalvelut 2015 2016 2017 2018
Perusaste 0 0 0 0
Keskiaste 2 2 3 1
Alin korkea-aste 2 2 3 2
Alempi korkeakouluaste 1 0 2 3
Ylempi korkeakouluaste 4 4 4 3
Tutkijakoulutus 0 0 0 0
yhteensa 9 8 12 9
Tukipalvelut 2015 2016 2017 2018
Perusaste 0 0 0 1
Keskiaste 19 17 17 16
Alin korkea-aste 8 8 7 7
Alempi korkeakouluaste 1 1 1 1
Ylempi korkeakouluaste 1 1 3 1
Tutkijakoulutus 0 0 0 0
yhteensa 29 27 28 26
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4.2 Kelpoisuudet 31.12.

Opettajien kelpoisuusprosentti 2015 2016 2017 2018
Koulutuspalvelut - - - 91,9
Nuorten koulutus 85,6 86,9 91,7 -
Aikuiskoulutus 61,1 58,8 68,4 -
Pedagoginen tutkinto/opettajat 2015 2016 2017 2018
Koulutuspalvelut 71/78 73/80 70/74 61/62
Nayttotutkintomestarikoulutus 2015 2016 2017 2018
Koulutuspalvelut 28 33 33 26

4.3 Osaamisen kehittaminen

Henkilostokoulutus

KOKO KUNTAYHTYMA 2015 2016 2017 2018
Koulutuspaivien lukumaara 544 610 430 537
Pv/hl6/v 3,8 4,3 3,3 4,9
Koulutuspalvelut 2015 2016 2017 2018
Koulutuspaivien lukuméaéra 224 343 412 459
Pv/hl6/v 2,7 4,1 5,0 6,1
Kehittdmispalvelut 2015 2016 2017 2018
Koulutuspaivien lukumaara 42 35 82 35
Pv/hl6/v 4.7 4.4 6,8 3,9
Tukipalvelut 2015 2016 2017 2018
Koulutuspaivien lukumaara 71 46 43 43
Pv/hl6/v 2,5 1,7 15 1,7

5 YHTEISTOIMINTA

Yhteisty0toimikunta

Toimikunta jatkoi vuoden 2018 samalla kokoonpanolla kuin vuonna 2017: 3 tyénantajan
edustajaa ja tyontekijajarjestojen edustajina: JUKO 4 varsinaista ja 4 varajidsenta seka
JHL 2 varsinaista ja 2 varajidsenta. Sihteerina toimii henkildstdsihteeri. Yhteistytoimi-
kunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.

Yhteisty6toimikunnan alaisuudessa toimii tyosuojeluasioita valmisteleva ja koordinoiva

tydsuojelujaosto, jonka puheenjohtajana toimii tydsuojelupaallikko ja jasenina tydsuojelu-
valtuutetut.
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Henkilostokysely

Joka toinen vuosi jarjestettava TOB eli tydssaolobarometrikysely oli lokakuussa ja tydhy-
vinvointi- ja palvelukysely jarjestettiin marraskuussa. Kyselyn yhteydessa &anestettiin
vuoden VAAOIaiseksi likunnan- ja terveystiedon lehtori Katariina Autio.

Tiedottaminen

Henkilostoa on pidetty ajan tasalla viikoittain ilmestyvalla sahkodpostitse jaettavalla viikko-
viestilld. Lisdksi kerran viikossa on ollut koko henkilostolle tarkoitetut tiedotuskahvit.
Naissa tilaisuuksissa on esitelty uudet tyontekijat seka informoitu ajankohtaisista asioista.

Liikunta- ja virkistystoiminta

Liikunta on tyontekijoiden terveyden ja toimintakyvyn yllapitdmisen kannalta tarkeaa.
Henkildston yhteiset liikuntatapahtumat liséksi vahvistavat yhteisollisyytta. Kuntayhtyméa
on tydnantajana kannustanut likunnan liséamista ja tukenut sita eri tavain.

Tybnantajan tukemia liikunta- ja kulttuuriseteleita kaytti vuoden aikana 75 (77 v. 2017)
tyontekijaa.

Henkildstolla oli aikaisempien vuosien tapaan mahdollisuus kerran viikossa tydnantajan
maksamaan uimahallikayntiin Valkeakosken uimahallissa. Uintikertoja oli yhteensa 213
(237 v. 2017).

SAKU ry:n sekalentopallokisoissa kisattiin Vierumaella huhtikuussa ja Joensuussa mar-
raskuussa.

SAKU ry:n Vuokatin talvikisoihin osallistui tammikuussa 2 henkilta ja syyskuussa Seina-
joella jarjestettyihin syyskisoihin 7 henkilda.

Kuntayhtyman liikuntahallissa, Toivolassa on henkiléstélle varattu kahtena iltana viikossa
kuntosalivuoro. Lentopalloa ja sahlya pelataan kerran viikossa.

Sosiaali- ja terveysalan uudet opetustilat valmistuivat alkuvuodesta. Rakennus nimettiin
Tammelaksi, edesmenneen yhtymahallituksen puheenjohtajan Eero Tammisen mukaan.
Tammelan vihkiaisia vietettiin maaliskuussa.

Maaliskuussa 10 henkil6a osallistui pilkkipaivan kisaan Pappilanniemessa.

Elokuun alussa aloitettiin lukuvuosi koko henkiloston kehittdamispaivalla Pappilanniemen
kurssikeskuksessa.

Elokuussa kaytiin myos Valkeakosken Kesateatterin esityksessé katsomassa Rakkau-
della merkitty-musiikkinaytelmaa. Teatterilipun lunasti 24 henkilda.

Syyskuun puolessa valisséd Valkeakosken ammatti- ja aikuisopiston elakelaiset kutsuttiin
perinteisesti Seniori-iltapaivaan, osallistujia oli 37. llitapaivan aikana nautittiin lounas, kuul-
tiin kuntayhtyman johtaja/rehtorin ajankohtaiskatsaus VAAOsta ja kukitettiin kuluneen
vuoden aikana 70- ja 80 -vuotispéivaansa viettaneet.

Syyskuun lopulla 27 henkil6a kavi Tallinnassa tydnantajan tukemalla virkistymismatkalla.

Joulukuussa tarjottiin koko henkilostolle samanaikaisesti opiskelijoiden kanssa jouluate-
ria.

Syyslukukauden péaatteeksi virittdydyttiin joulutunnelmaan Vainoélan joulukahvitilaisuu-
dessa.
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Tydsuojelun toimintaohjelma
Tyo6suojelun toimintaohjelmassa maaritellaan tydsuojelun yleiset toimintalinjat.
Tyo6suojelun toimintasuunnitelmaa paivitetdan vuosittain.

Tyo6turvallisuus

Suurimmalla osalla kuntayhtyman henkildstéa on suoritettuna hataensiavun tai ensiavun
peruskurssi, tulityokorttikoulutus tai alkusammutus -koulutus seka tyoturvallisuuskortti-
koulutus.

Lokakuussa suoritettiin lakisdateinen palotarkastus.

Tyoterveyshuollon v. 2018 tyopaikkatarkastuskaynneilld perehdyttiin uudistuneelle sosi-
aali- ja terveysalalle sek& rakennusosastolle.
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Opiskelijamaara

Opiskelijamaara

9 OPISKELIWJAMAARAT 20.9.2018 o
9.1 KUNTAYHTYMAN OPISKELIJAMAARA YHTEENSA JASENKUNNITTAIN 20.8.
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9.3 KUNTAYHTYMAN OPISKELIJAMAARA YHTEENSA 20.9.

| #2016 (1101 opisk) ®2017 (1122 opisk) = 2018 (1077 opisk) |
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Tilintarkastuskertomus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymin vhtymaévaltuustolle

Olemme tarkastaneet Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaitoksen tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpiatos sisiltid taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seki
talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisiksi tilinpdatokseen kuuluva konsernitilinpiitos
sisiltid konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntayhtymiin hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtymin hallinnosta ja taloudenhoidosta tili-
kaudella. Kuntayhtymin hallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntayhtymikonsernin ohjauksesta ja konserni-
valvonnan jirjestimisesti. Kuntayhtymin hallitus ja johtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta ja siiti, etta
tilinpiiitds antaa oikeat ja riittiviit tiedot kuntayhtymin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seki
toiminnasta tilinpiitoksen laatimista koskevien sianndsten ja maariysten mukaisesti. Kuntayhtymiin hallitus ja
johtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtymin sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan seki
konsernivalvonnan jirjestimisesti.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaitéksen julkishallinnon hyvin tilintarkastusta-
van mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittineet toimielinten jhenten ja tehtivialueiden johtavien viranhaltijoiden
toiminnan lainmukaisuutta, Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seki konsernivalvonnan jarjestimisen asian-
mukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niisti esitetyn selonteon. Olemme
tehneet tarkastuksen riittiivin varmuuden saamiseksi siiti, onko hallintoa hoidettu lain ja yhtymivaltuuston piii-
tosten mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpiitoksen laatimisperiaatteita, sisiltod ja esittimistapaa olemme tarkas-
taneet riittiiviissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaitos sisilld olennaisia virheiti eiki puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kuntayhtymiin hallintoa on hoidettu lain ja yhtymivaltuuston piditosten mukaisesti.

Kuntayhtymiin sisiinen valvonta ja riskienhallinta seki konsernivalvonta on jirjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtymiin tilinpiitos on laadittu tilinpadtéksen laatimista koskevien siinndsten ja midriysten mukaisesti.
Tilinpiiiitos antaa oikeat ja riittiviit tiedot tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta sekii toi-
minnasta.

Lausunnot tilinpéadtoksen hyiksymisesta ja vastunvapauden myontamisesta
Esitimme tilinpdstoksen hyviiksymisti. Esitimme vastuuvapauden myontimistd tilivelvollisille tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Valkeakoskella 11. huhtikuuta 2019

PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteisi
Mikko Luoma

JHT, KHT

PwC Julkistarkastus Oy, tilintarkastusyhteisd, PL 1015 ( Itdmerentori 2), oo103 HELSINK]
Fuh. 20 787 rooo, Faksi 020 787 Booo, www._pwe.fi
Kotipaikia Helsinki, ¥- tunnus 1064970-0
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