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1 YLEINEN OSA
1.1 Kuntayhtymajohtaja/rehtorin katsaus

VAAON lahivuosien strategisina painopisteiné tulee olemaan jarjestettavan koulutuksen digi-
talisointi ja verkko-opetuksen kehittaminen koskemaan kaikkia koulutuksia. Tavoitteena on
rakentaa verkko-opetuksen oppimisalusta, jossa voi suorittaa kaikkia opintoja verkon valityk-
sella. Tasta muodostuisi avoin ammattiopisto, Avoin VAAO. Tulevan vuoden aikana on tavoit-
teena rakentaa oppimisalusta ja muutama tutkinto ja tutkinnon osia verkkototeutuksena.

Oppimisymparistojen digitalisointi liittyy kiintedsti koulutuksen verkko-opetuksen kaynnistami-
seen. Oppimisymparistojen digitalisoinnissa tullaan hyddyntamaan erilaisia digitaalisia ratkai-
suja ja sovelluksia, mm. ar/vr -teknologioita seka erilaisia simulaattoreita. Erilaisilla digitaali-
silla ratkaisuilla voidaan monipuolistaa eri alojen opetusta ja saada siita kiinnostavaa huomi-
oiden opiskelijoiden erilaisuuden ja tavan oppia ja opiskella. Ensimmaisina kehittdmisratkai-
suna suunnitellaan ja rakennetaan Toivolaan digitaalinen oppimisymparisto, jossa rakenne-
taan virtuaalinen tila eri alojen opetukseen.

Liséksi tavoitteena on keskittaa kone- ja tuotantotekniikan seka sahko-, automaatio- ja pro-
sessi tekniikan oppimisympaéristotilat yhteen paikkaan Jaakkolaan. Nykyisin alojen koulutus
jarjestetaan kahdessa kiinteistossa, Jaakkolassa ja Penttilan entisen aikuiskoulutuksen ti-
loissa.

Ammatilliseen koulutukseen valmentavalle koulutukselle (Valma) ja Vaateri —tyopajalle on
tarkoitus suunnitella tarkoituksenmukaiset tilat Penttilan entisen aikuiskoulutuksen tiloihin. Ti-
lojen suunnittelussa huomioidaan mahdollinen muu tydpajatoiminta sek& mahdollisen oppi-
velvollisuusian laajentamisesta aiheutuneet tarpeet.

Tulevaisuudessa ikaluokkien pienentyessa yhteishaun kautta tulevien opiskelijoiden maara
tulee pienentyméaan. Liséksi kilpailu alueen koulutusmarkkinoilla kiristyy edelleen l&hivuosina.
Talouden tasapainottaminen ja yllapitaminen vaatii opiskelijahankinnalta toiminnan tehosta-
mista ja uusia avauksia. Yhteishaun kautta tulevien opiskelijoiden maara ei jatkossa enaa
riitd, on panostettava jatkuvan haun kautta tuleviin seka yritys- ja tyollisyyskoulutuksiin. Ta-
voitteena on paivittaa naitd koskevat ydinprosessit ja lisata yhteistyota yrityksien ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

Entista tarkedmpaa koko VAAON menestymisen kannalta on toiminnan nakyvaksi tekeminen
itsellemme, yhteistydkumppaneille ja ennen kaikkea tuleville asiakkaille. Asiakkaiden valin-
taan oppilaitoksesta vaikuttaa saatu kuva siitéd ja sen toiminnasta. Laadukkaasti ja vaikutta-
vasti toimivasta VAAOsta on pystyttava kertomaan tehokkaasti ulospain tuleville asiakkaille ja
yhteistybkumppaneille. Taman vuoksi viestinnan ja markkinoinnin tehostamiseksi ja
kehittdmiseksi tulemme lisdéamaan resursseja taman toteuttamiseksi.

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisto ja sen tarpeet kehittyvét ja muuttuvat ajassa, jol-
loin koulutuksen jarjestdjan organisaation kehittyminen ja kehittdminen on jatkuva prosessi.
Yhtymahallituksen paatokselld 1.1.2021 alkaen koulutustulosalueelle muodostettiin kolme
vastuualuetta: Hyvinvointi ja liiketoiminta, Teknologia ja rakentaminen ja Yto, Valma ja ty6pa-
jat. Liséksi perustettiin kolme toimialapaallikon virkaa vastaamaan ko. vastuualueista. Muu-
toksen tavoitteena on uudistaa johtamista ja vahvistaa lahiesimiestoimintaa.
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Jokaisen tyopanos kokonaisuudessa on merkittava. Pedagogiikan kehittaminen, toimintata-
pojemme kayttajalahtdinen uudistaminen, tiivis vuorovaikutus tydéeldmén ja sen muuttuvien
tarpeiden kanssa seké reagointikyky havaittuihin kehitystarpeisin vievat meita eteenpain.

1.2 Organisaatio

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma / Valkeakosken ammattiopisto (VAAQO) muodos-
tuu kolmesta tulosalueesta. Koulutuspalvelut tulosalue toteuttaa ydinprosesseja oppiminen ja
ohjaus seka tydelamépalvelut. Ydinprosesseja tukevat kehittdmispalvelut ja tukipalvelut.

Asiakkaat ja muut sidosryhmat

Kuntayhtymajohtaja/
rehtori

Hallitus.

Tarkastusitk.

Mar i ja vi VAAO johtoryhma VAAOKoulutus Oy
KEHITTAMISPALVELUT KOULUTUSPALVELUT TUKIPALVELUT
Kehitysjohtaja Koulutusjohtaja Talous- ja hallintojohtaja
Pedagoginen TEKNOLOGIA JA HYVINVOINTI JA YTO, VALMA JA

kehittaminen
Kansainvalisyys

Hanke- ja
innovaatiotoiminta

Laadunhallinta

TYOELAMAPALVELUT

Asiakkuuspaallikko

RAKENTAMINEN

Toimialapaallikko

LIIKETOIMINTA

Toimialapaallikko

TYOPAJA

Toimialapaallikko

OPISKELIJAPALVELUT

Opiskelijapalvelupaallikko

Tiimit Tiimit Tiimit Tiimit Tiimit
Tybelamapalvelut Auto Eme Catering AL Yto Valma i OEEET-
tuotanto kauneus ohjaus huolto
Rakennus ja Talo- Sosiaali ja . . ; ) ) Opinto-
Eidey (i — Liiketoiminta | Erityinen tuki Vaateri palvelut

Sahkd Prosessi

Yleishallinto
Taloushallinto
Henkilostohallinto

Ravintolapalvelut
Kiinteistopalvelut

Puhdistuspalvelut
Tietohallinto

Tietopalvelut

Tydsuojelu

Kuva 1. VAAON organisaatio 1.1.2021

1.3 Strategia vuosille 2018-2021

Toiminta-ajatus, visiot ja arvot

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman / Valkeakosken ammattiopiston VAAO strategia
vuosille 2018-2021 on hyvaksytty toteutettavaksi yhtyméavaltuuston kokouksessa 28.11.2017.

Strategia maarittelee VAAON toimintamallit ja —periaatteet, joilla varmistetaan vision suuntai-
nen toiminta ja sen toteutuminen.

Yksityiskohtaiset toimenpiteiden tavoitteet ja toteutussuunnitelmat vahvistetaan erikseen ku-
nakin vuonna talousarvion laadinnan yhteydessd. Samassa yhteydessa yhtymahallitus seu-
raa tavoitteiden toteutumista ja kasittelee mahdollisesti strategian taydennykset ja muutokset.
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VAAON perustehtava:
on kouluttaa osaajia tybelamaan ja yhteiskuntaan
VAAORN visio:

Uudistuva ja valittava VAAO — ilo oppia

VAAO:n arvot ovat:

Vastuullisesti yhdessa

Asiakaslahtoisesti

Ammattitaidolla

Osaamista kehittaen
VAAON palvelulupaukset (Tavoitteet)
Opiskelijalle
Rakennat omaa ammatillista polkuasi ja kehityt kanssamme. Tuemme, kannustamme ja oh-
jaamme sinua kohti tavoitteitasi. Campusyhteistyd ammattikorkeakoulun ja lukion kanssa
avaa sinulle vaihtoehtoisia jatko-opintopolkuja.
Tyo6elamalle
Teemme aktiivista ja valitonta yhteisty6ta tydelaman kanssa. Ennakoimme tydelaméan muut-
tuvia tarpeita ja reagoimme niihin nopeasti ja joustavasti. Olemme luotettava kumppani osaa-
jien kouluttamisessa, ohjaamisessa tydelamaan ja yritysten osaamisen kehittamisessa.
Yhteiskunnalle
Koulutamme ja ohjaamme osaajia tytelamaan ja yhteiskuntaan. Tarjoamme nuorille ja aikui-
sille opiskelupaikan.
Tyoyhteisolle
Teemme tyota yhdessa tavoitteiden saavuttamiseksi, toisiamme arvostaen ja kunnioittaen.
Huolehdimme avoimesta ja valittavasta toimintakulttuurista seka itsemme kehittdmisesta.
Strategiset toimintaohjelmat
Strategiset kehitysohjelmat konkretisoivat toimenpiteet vision saavuttamiseksi. VAAO:ssa to-
teutetaan seuraavia kolmea toimintaohjelmaa:

e Pedagoginen ohjelma
e Kehittdmisohjelma
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e Henkiloéstoohjelma
o Kestavan kehityksen ohjelma

Pedagoginen ohjelma

Ammatillisen koulutuksen reformi edellyttaa joustavia hakeutumisvaiheen ja koulutuksen to-
teuttamisen prosesseja, joissa opiskelijoiden henkilékohtaistaminen on keskiossa. Kullekin
opiskelijalle luodaan henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma HOKS, jota paivite-
tdan systemaattisesti opintojen edetessa. Henkilokohtaiset ja joustavat menetelmat edellytta-
vat myos uusia lahestymistapoja pedagogisiin ratkaisuihin. Tarvitaan kaytannonléaheisempia
ja monipuolisempia menetelmid, jotta henkilokohtaiset polut toteutuvat. Avainasemassa ovat
kaytannonlaheisyys, tyévaltaisuus, pajapedagogia, digitaaliset ratkaisut ja tydpaikalla jarjes-
tettavan koulutuksen kehittaminen. Henkil6kohtaistamisen tydvalineisiin lukeutuvat myos
kansainvalisyys, yrittdjyyskasvatus ja kilpailutoiminta, jotka osaltaan edesauttavat myo6s opis-
kelijan arkioppimista ja elinikdisen oppimisen avaintaitojen kehittymista. Yhteistyota tehdaén
laajoissa oppilaitos- ja kumppanuusverkostoissa parhaiden kaytanteiden I6ytamiseksi ja ke-
hittAmisen tehostamiseksi.

VAAON oppimisymparistoja - fyysisia tiloja ja digitaalisia toimintaymparistoja - kehitetaan in-
vestointiohjelman ja hankerahoituksen turvin. Nain varmistetaan opiskelijoille ajanmukaiset ja
monimuotoiset puitteet oppimiselle. Tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen yhteydessa opis-
kelijat oppivat aidoissa tydelaméan ymparistoissa, jotka tdydentavat VAAON omia oppimisym-
paristdja. Laadukas tydelamayhteistyo edellyttdd VAAON ja tydpaikkojen henkildstolta toimi-
vaa Yhteisty6ta koulutussopimusten ja oppisopimusten toteuttamisessa seka ohjaus- ja arvi-
ointiosaamisen kehittdmisessa. Tyoelamayhteistyota toteutetaan myos tydpaikkakartoitusten
ja -koulutusten seka oppimista tukevan palvelu- ja tuotantotoiminnan kautta.

Laadukkaiden tukitoimien, pedagogisten jarjestelyjen ja henkilokohtaisten polkujen avulla
vastataan reformin ammatilliselle koulutukselle asettamiin vaatimuksiin. Laadukas koulutuk-
sen jarjestaminen ja riittava tuki edistavat lapaisya ja yhteiskuntatakuun toteutumista.

Kehittamisen painopisteet:

- koulutus on sisalléllisesti laadukasta, ammattitaitoa ja tyoéllistymista edistavaa seka yri-
tysten ammatillista toimintaa ja osaamista kehittavaa mahdollistaen elinikisen oppimi-
sen

- henkilokohtaistaminen ja joustavat opintopolut nykyaikaisia tyovalineitd hyddyntaen

- opetusmenetelmien ja pedagogisten ratkaisujen kehittaminen

- tyovaltaisten opiskelumenetelmien painottaminen

- tydelamassa jarjestettavan koulutuksen kehittaminen

- lapaisyn tehostaminen

- kansainvalisyys

- yrittdjyyskasvatus

- yhteistyota tehdaan tiiviisti oppilaitosten ja yritysten kanssa

- panostetaan ajanmukaisiin ja monimuotoisiin oppimisymparistdihin ja -menetelmiin

- yhteiskuntatakuun toteuttaminen

Kehittamisohjelma
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VAAON kehittdmistoiminta jakautuu ensisijaisesti kahteen osioon: toimintajarjestelman kehit-
tamiseen ja hanketoimintaan.

Toimintajarjestelman kehittdminen

Toimintajarjestelman kehittdmisen tavoitteena on rakentaa ja sertifioida ISO 9001 —toiminta-
jarjestelma laadunhallinnan ja johtamisen tueksi. Jarjestelman kehittamisen vaiheita ovat pro-
sessikuvausten, jatkuvan parantamisen menettelyjen (auditoinnit, katselmukset, itsearvioin-
nit), mittaamisen, seurannan, palautejarjestelman seka toimintakasikirjan suunnittelu, laatimi-
nen ja jalkauttaminen johdon tyovalineeksi ja koko henkiloston kayttoon.

Toimintajarjestelman valmistuttua sen kehittamistoiminta painottuu jarjestelméan kayton ja ke-
hittamisen koordinointiin. Kaytén koordinoinnilla tarkoitetaan toiminnan mittaamisen, seuran-
nan ja jatkuvan parantamisen organisointia seka jarjestelman paivittamiseen liittyvien toimin-
tojen toteuttamista. Jarjestelman jatkokehittamisella viitataan toimintaan, jossa jarjestelmaan
itsessaan kehitetddn sisaisissa ja ulkoisissa itsearvioinneissa ja auditoinneissa esille nouse-
vien kehittamiskohteiden kautta.

Kehittamisen painopisteet:

- Toimintajarjestelman luominen
- Toimintajarjestelman hyédyntaminen toiminnan laadun ja jatkuvan parantamisen var-
mistamiseksi

Hanketoiminta

Hanketoiminnalla tuetaan VAAON kehittdAmistoimintaa. Hankerahoitusta haetaan strategiaan
kirjattujen tavoitteiden toteuttamista edistaviin toimenpiteisiin. Painotus on pedagogisen ohjel-
man tavoitteissa, jotka puolestaan pohjautuvat pitkélti ammatillisen koulutuksen reformin
asettamiin vaatimuksiin. Hanketoimintaa toteutetaan verkostoissa, joista yleisimmat ovat
Valkky-verkosto sekéa Tampereen seudun ammattiopiston ja Sasky koulutuskuntayhtyman
muodostamat verkostot. Lisdksi hankkeissa toimii kehittamiskumppaneita, kuten tyéelaman
ja sidosryhmien tahoja. Hanketoimintaa koordinoi kehitysjohtaja.

Kehittamisen painopisteet:

- pedagoginen kehittaminen

- oppimisymparistojen kehittdminen
- nivelvaiheet ja ohjaus

- tybelaman kehittaminen ja palvelu
- yhteiskunta- ja nuorisotakuu

- hyvinvointi

- oppilaitosyhteisty6

- henkildston kehittaminen

- kansainvalisyys.
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Henkildstoohjelma

VAAO 2021 -strategialla tavoitellaan toiminnan kokonaisvaltaista uudistamista, jolla pysty-
tdan vastaamaan nopeasti ja joustavasti tyo- ja elinkeinoelaman ja yksildiden muuttuviin
osaamistarpeisiin. Tavoitteena asiakaslahtdisia ja joustavia osaamisen kehittamispolkuja,
selkeita asiakaslahtoisia toimintatapoja ja parempaa laatua ja vaikuttavuutta seka vahvem-
paa roolia tyo- ja elinkeinoelaméan kehittamisesséa. Henkilostbohjelman toimenpiteilla pyritdéan
parantamaan ja varmistamaan henkiléston valmiudet; tiedot, taidot ja asenteet strategisten
tavoitteiden toteuttamisessa ja tuloksien saavuttamisessa.

Palvelulupaus tyoyhteisolle

Teemme tyota yhdessa tavoitteiden saavuttamiseksi, toisiamme arvostaen ja kunnioittaen.
Huolehdimme avoimesta ja valittavasta toimintakulttuurista seka itsemme kehittdmisesta.

Henkilostéohjelman tavoitteet

1. Tyodssa turvallisesti, terveellisesti ja hyvalla fiiliksella
2. Yhdessa kohti tavoitteita

3. Arvot nakyvat kaytannon tekemisena

Kestavan kehityksen ohjelma

VAAON kestavan kehityksen tavoitteena on toimia yleisten kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti (ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen kestéavyys) ja edistaa niiden
integroitumista osaksi opintosisaltoja ja opiskelijoiden arkea.

VAAOIla on erillinen kestavan kehityksen suunnitelma (paivitys 12/2019), jossa toiminnalli-
siksi painopisteiksi on maaritetty:

- kestava kulutus ja hankinnat

- energian, veden ja materiaalien sdastaminen

- jatteiden synnyn ehkaisy ja kierratys

- turvallisuus

- tybhyvinvointi

- syrjaytymisen ehkaisy, opiskelijahuolto ja muu oppimisen tuki

Edellisid seurataan mittareiden (mm. energian ja veden kulutus, jatteiden maara, keskeytta-
minen) seka palautekyselyiden (mm. hyvinvointi) avulla.

Kestavan kehityksen edistamiseksi on nimetty tydéryhma, jossa on edustus kaikista henkilds-
toryhmista ja opiskelijakunnasta. Tyéryhma kokoontuu saanndllisesti ja koordinoi kestavan
kehityksen strategisia tavoitteita seka toimintaohjelman sisaltdja ja toimintaa.
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1.4 Tuloskortti
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1.5 Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on osa kuntayhtyman johtamista. Sisai-
sella valvonnalla tarkoitetaan kuntayhtyman siséisia menettely- ja toimintatapoja, joiden
avulla pyritddn varmistamaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksellista ja ettd omaisuus ja
voimavarat on turvattu. Yhtyméavaltuusto paattda sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteista.

Yhtymabhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ohjeistuksesta ja riskienhallin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta. Kuntayhtymakonsernin sisaisen tarkastuksen jarjesta-
misesta paattaa yhtymahallitus. Kuntayhtymajohtaja/rehtori ja tulosaluejohtajat vastaavat si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja oh-
jeistavat alaisiaan seka raportoivat yhtyméahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Tulosalueet vastaavat toimialallaan sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat yhtymahallitukselle sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Tulosyksikoiden esimiehet vastaavat riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan
toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat yhtymahallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti.

Henkildsto sitoutuu toimimaan hyvaksyttyjen tavoitteiden, saantdjen ja tehtyjen paatosten
mukaisesti, kehittamaan toimintatapoja seka yllapitamaan ja jatkuvasti kehittdméan ammatil-
lista osaamistaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja kehittamalla ja niista viestimalla tulee
varmistaa henkildston riittdva osaaminen

Vuoden 2020 aikana on kaynnistetty riskienhallinnan ohjeistusten ja toimintamallien paivitta-
minen. Paivittamistyd saadaan valmiiksi vuoden loppupuolella. Samalla tehdaan riskienarvi-
ointia vuodelle 2021.

1.6 Talousarvion jataloussuunnitelman rakenne

Kuntalain 110 8:n talousarviota ja —suunnitelmaa koskevassa pykélassa saadetéan, ettd yh-
tyméakokouksen on hyvaksyttava kuntayhtymalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntayhtyman ja sen muodostaman konsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa yhtymakokouksen on hyvaksyttava myos ta-
loussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntayhtyman strategiaa
ja edellytykset kuntayhtyméan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvaksytaan kuntayhtyman ja sen muodostaman konsernin toiminnan ja talouden ta-
voitteet. Kuntayhtymé&n toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
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Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Kuntayhtyman taseeseen kerty-
nyt alijaama tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kuntayhtyméan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista
toimenpiteistd, joilla aljagama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa

Talousarvion rakenne

Kuntayhtyman talousarvio koostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka rahoituslas-
kelma- ja investointiosasta.

Kayttotalousosassa esitettédén tulosaluekohtaisesti niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tu-
lot. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttémenoihin ja poistoihin eli
tuloslaskelmaosan tehtavané on osoittaa riittaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovélineiden kuten rakennusten, kiin-
teiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Kuntayhty-
man investoinnit eritellaan tulosalueittain. Investointiosa on nettositova yhtymavaltuustota-
solla. Yli 10 000,00 euroa, ilman arvonlisdveroa, maksavat kayttbomaisuusostot tulevat in-
vestointiosaan.

Rahoitusosassa esitetddn suunnitelma (kassavirtalaskelma) siitd, kuinka kuntayhtyman me-
not rahoitetaan. Varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirta kuvaa miten vuosi-
kate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Rahoitustoiminnan kassa-
virta kuvaa lainakannan ja oman paddoman muutoksien vaikutusta maksuvalmiuteen.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus maaritelladn ulkoisin erin, jotta kuntayhtyman toimialojen valinen kus-
tannusten kohdentaminen ei vaarista toimialojen tavoitteisiin paasemisen tarkastelua.

Yhtymavaltuuston hyvaksyma kayttdtalousosa on nettositova eli toimintatuottojen ja toiminta-
kulujen seka rahoitustuottojen ja -kulujen erotus (=vuosikate). Investointiosa on nettositova.
Yhtymavaltuusto kasittelee talousarviomuutokset. Talousarvioon tehtavat muutokset on esi-
tettava yhtymavaltuustolle talousarviovuoden aikana.

Yhtymahallituksen hyvaksyma tulosaluetasoinen talousarvio on nettositova eli toimintatuotto-
jen ja toimintakulujen seka rahoitustuottojen ja —kulujen erotus (=vuosikate).
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Vuoden 2021 talousarvion sitovuustasot

Talousarvio-osa Sitovuus €
Kaytto- ja tuloslaskelmaosa

Toimintakate N

- Koulutuspalvelut N 3328 804
- KehittAmispalvelut N 139 559
- Tukipalvelut -3 374 290
Vuosikate

- Kuntayhtyma N 84 073
Investointiosa

Irtaimisto- ja kiinteistdinvestoinnit (brutto)

- Koulutuspalvelut N - 222 000
- Kehittamispalvelut N 0
- Tukipalvelut N -745 000
Nettoinvestoinnit yhteensa -627 000
Rahoitusosa

Lainakannan muutokset

- Pitk&aikaisten lainojen lisdykset B 0
- Pitk&aikaisten lainojen véahennykset B -125 000

1.7 Rahoituksen ldhtokohdat

Kuntayhtym&n on perussopimuksen 25 § mukaisesti rahoitettava toimintansa ja investoin-
tinsa rahoituslainsaadannon mukaisella rahoituksella, valtionosuuksilla, EU- ja muulla projek-
tirahoituksella, opetus- ja muiden palveluiden myynnista saatavilla seka muilla tuloilla. Kay-
tanndssa kuntayhtyma on riippuvainen valtionosuusrahoituksesta, joka kattaa noin 88 % kai-
kista toimintatuotoista.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen rahoitusta koskevan lainsdddannon muutos astui
voimaan vuoden 2018 alussa. Muutoksen my6td ammatillisen koulutuksen jarjestajalle ensi-
kertaisella rahoituspaatoksella mydnnettava rahoitus muodostuu kolmesta eri osiosta: perus-,
suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksesta. Lakiin liittyi alun perin siirtyméakausi vuoden 2021 lop-
puun saakka. Uuden rahoitusjarjestelman tarkoituksena on ollut siirtaa siirtyméakauden aikana
rahoituksen painopistettd perusrahoituspainotteisuudesta suoritus- ja vaikuttavuusrahoituk-
sen suuntaan. Alkuperaisena muutoksen tavoitteena oli, etté perusrahoitus muodostaisi
vuonna 2022 50 % toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen suunnatusta méaa-
rarahasta. Suoritusrahoituksen maara olisi ollut 35 % ja vaikuttavuusrahoituksen maara 15 %
maararahasta.

Opetus- ja kulttuuriministerio tiedotti 24.1.2020, etta ammatillisen koulutuksen rahoitusta kos-
kevaa lainsaadantda tullaan muuttamaan siten, etta perus-, suoritus- ja vaikuttavuusrahoituk-
sen osuudet pidetadn vuoden 2020 tasolla eika tulosperusteisuuden osuutta alkuperaisen
suunnitelman mukaisesta enaa lisata. Tavoitteena on saada muutos voimaan vuoden 2021
alusta. Perusrahoituksen maara tulee siten olemaan pysyvasti 70 %, suoritusrahoituksen
maara 20 % ja vaikuttavuusrahoituksen méaara 10 %.
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2018 2019 2020 2021 2022
Perusrahoitus 95 % 95 % 70 % 70 % 70 %
Suoritusrahoitus 5% 5% 20 % 20 % 20 %
Vaikuttavuusrahoitus 0% 0% 10 % 10 % 10 %

Vaikka kuntayhtyman jarjestamisluvan opiskelijavuosien vahimméaismaara laskee hieman,
niin talla ei tule olemaan vaikutusta kuntayhtyman vuoden 2021 valtionosuusrahoitukseen.
Koulutuksenjarjestajien jarjestamisluvissa vahvistetaan jarjestajakohtainen opiskelijavuosien
minimimaara ja sita kautta koulutuksen jarjestajan perusrahoituksen maaraytymisen vahim-
maistaso.

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) tekee vuosittain vuoden loppuun mennessa paatoksen
koulutuksenjarjestajan tavoitteellisesta opiskelijavuosimaarasta. Samassa yhteydessa OKM
vahvistaa ensikertaisella rahoituspaatoksella koulutuksen jarjestajan tulevan vuoden valtion-
osuusrahoituksen maaran. Ensikertaisen rahoituspaatoksen lisaksi OKM tulee uuden lain-
saadannon mukaisesti jakamaan vuosittain koulutuksen jarjestajille lisarahoitusta ammatilli-
sen koulutuksen rahoituksen vuosikellon mukaisesti. Rahoitusta jaetaan vuoden aikana mm.
strategiarahoituksena ja lisdopiskelijavuosina lisasuoritepaatoksella. Lisaksi rahoitusta voi-
daan jakaa esim. lisatalousarvioiden kautta.

OKM on varannut vuodelle 2021 strategiarahoitukseen 15 miljoonaa euroa. Lisaksi vuodelle
2021 esitetaan jatkettavaksi ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen
seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin varattua lisamaararahaa. Myos muita lisamaararaha-
hakuja voi olla tulossa varainhoitovuoden 2021 aikana, mutta niista ei ole viela tietoa.

Osa tilikauden aikana saadusta lisdrahoituksesta voi olla sellaista, etté sen kaytto jatkuu seu-
raavan tilikauden aikana. Nain tilanne on esimerkiksi kuntayhtyman vuoden 2020 aikana saa-
man kahden lisarahoituspaatoksen osalta. Vuoden 2020 ensimmaisella lisdsuoritepaatok-
sella OKM mydnsi kesakuussa lisarahoitusta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka
opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin. Taman rahoituksen kayttdé on suunniteltu kuntayhtyméassa
vuosille 2020-2023. Syyskuun lopussa 2020 kuntayhtymalle myonnettiin neljannen lisatalous-
arvion mukaista rahoitus perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen. Taman lisérahoituksen osalta on
tarkoitus tehda toimenpiteitda mahdollisimman paljon jo kuluvan vuoden aikana, mutta toimen-
piteet voivat jatkua viela vuoden 2021 puolelle.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston voimassa olevan ohjeistuksen mukaan valtionosuudet tu-
lee tulouttaa sina vuonna, kun ne saadaan. Tama parantaa kuntayhtyman kuluvan tilikauden
tulosta, mutta kirjaus tulee samalla heikentdmaan tulevien vuosien tilikauden tulosta, koska
valtaosa kuluja synnyttavista toimenpiteisté tulee kohdistumaan tuleville vuosille. Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaostolta on pyydetty lausuntoa siita, miten kirjanpidollisesti voidaan hel-
pottaa tilikausien yli menevan rahoituksen jaksotusta. Koska paatosta lisasuoritepaatoksen
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rahoituksen kirjaamiskaytdnnén muutoksesta ei ole viela saatu, vuoden 2021 talousarvioesi-
tyksessa esitetaan talousarvio ilman lisdrahoitustuloja.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

Kuntayhtyman talousarvion kayttotalousosa on jaettu tulosalueittain. Kuntayhtymassa on
kolme tulosaluetta: koulutus-, kehittdmis- ja tukipalvelut. Vuoden 2021 alusta opiskelijapalve-
lut siirtyvat kehittamispalveluista koulupalveluiden tulosalueelle. Lisdksi markkinointi ja vies-
tinta siirtyy kehittdmispalveluista tukipalveluiden tulosalueelle.

Koko budjetoitu valtionosuusrahoituksen maara on kohdennettu koulutuspalvelut -tulosalu-
eelle. Ko. tulosalueelle on budjetoitu my6s opetuksen palvelutoiminnan toimintatuotot ja —ku-
lut. Koulutuspalvelujen -tulosalueella kullekin koulutusalalle on asetettu tilikaudelle tavoitteet
painotettujen opiskelijavuosimaarien ja tutkintojen maarén osalta. Asetetut painotetut opiske-
ljavuosimaaratavoitteet, tutkintojen maaratavoite ja alojen/tutkintojen paatté- ja aloituspalaut-
teista saadut pisteet muodostavat valtionosuusrahoituksen jakoperusteen aloille. Liséksi valti-
onosuusrahoitusta kohdennetaan YTO — ja erityisopetukseen. Muille tulosalueille ei kohden-
neta valtionosuusrahoitusta, joten niiden toimintakatteet ovat tasta syysta negatiiviset.

Koulutustoiminnan tuottoihin sisaltyvat myos konserniveloitukset VAAOKoulutus Oy:lta, jotka
ovat yhtiolta laskutettavia koulutustoiminnan palveluita.

Tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja -kulut (ulkoiset) ja sitovat toimintakatteet

MUUTOS
KAYTTOTALOUS, € Ulkoinen TP 2019 TA 2020 TA 2021 %
KOULUTUSPALVELUT
Toimintatuotot 9470 825 9901513 10 229 996 3,3
Toimintakulut -5 694 149 -5 946 838 -6 901 192 16,0
Toimintakate 3776676 3954 675 3 328 804 -15,8
KEHITTAMISPALVELUT
Toimintatuotot 464 820 458 850 619 000 34,9
Toimintakulut -891 464 -933 956 -478 441 11,8
Toimintakate -426 643 -475 106 139 559 -10,6
TUKIPALVELUT
Toimintatuotot 165 308 194 787 194 787 0,0
Toimintakulut -3234 737 -3 347 225 -3 569 077 6,6
Toimintakate -3 069 429 -3 152 438 -3 374 290 7,4
KUNTAYHTYMA YHTEENSA
Toimintatuotot 10 100 953 10 555 150 11 042 783 4,6
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0,0
Toimintakulut -9 820 350 -10 228 019 -10 948 710 7,0
Toimintakate 280 603 327 131 94 073 -71,2

Sitovuustaso valtuustoon nahden toimintakate.
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3 TULOSLASKELMAOSA

Vuoden 2021 talousarviossa on arvioitu opiskelijavuosien, suoritteiden ja vaikuttavuuden pe-
rusteella saatavan valtionosuusrahoituksen kasvavan 1,25 % -yksikkd vuoden 2020 ensiker-
taisen rahoituspaéattéksen mukaisesta tasosta. Huomattava on, etté jos aiemmin edella mai-
nittu jaksotus mahdollistuu, niin suunnitelman mukaan vuodelle 2021 jaksottuu noin 316 000
euroa vuoden 2020 aikana saatua rahoitusta. Lisaksi vuosille 2022 ja 2023 jaksottuu tuloja
noin 290 000 euroa.

Hankeista saatavien tuottojen arvioidaan kasvavan vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna noin 160 000 euroa. Muut tuotot on arvioitu varovaisuutta noudattaen vuoden
2020 tiedossa olevan toteutuman pohjalta. Kuntayhtyman toimintatuotot ovat vuoden 2021
talousarvioesityksessa ovat yhteensa 11 042 783 euroa. Toimintatuottojen maaran arvioi-
daan siten oleva noin 487 000 euroa suuremmat kuin vuoden 2020 alkuperaisessa talousar-
viossa.

Opetuksen ja ohjauksen lisdamiseen saadun rahoituksen turvin palkataan kuntayhtyméaéan
uusia tyontekijoita. Liséksi rekrytointeja tapahtuu hankkeisiin ja uusiin organisaationmuutok-
sen myo6téa perustettaviin toimialapaallikon virkoihin. Henkildstdkulujen arvioidaan nousevan
merkittavasti naiden rekrytointien myota. Vuoden 2021 talousarviossa henkiléstokulut arvioi-
daan noin 7,9 miljoonaksi euroksi. Vuoden 2021 palkkojen arvioidaan kasvavan 1,5 %. Ta-
lousarviossa vuoden 2021 henkilotydvuosien kokonaismaaréaksi arvioidaan noin 120 henkil6-
tyOvuotta.

Palvelujen ostojen seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintojen arvioidaan hieman
laskevan vuoden 2020 talousarvioon verrattuna. Muiden toimintakulujen puolestaan arvioi-
daan kasvavan jonkin verran edellisen vuoden talousarvioon verrattuna.

Talousarviossa vuodelle 2021 kuntayhtyman toimintakulujen on arvioitu olevan yhteensa 10
948 710 euroa, jossa on kasvua 7,0 % vuodelle 2020 hyvaksyttyyn alkuperaiseen talousarvi-
oon verrattuna. Kulut kasvavat erityisesti henkildstokulujen osalta. Vuosikatteeksi on arvioitu
84 073 euroa. Poistojen odotetaan hieman kasvavan vuoden 2020 talousarvion tasosta, ollen
noin 863 000 euroa. Tilikauden laskennallinen tulos on 779 598 euroa alijadmainen. Jos kap-
paleessa 1.7 mainitut tuottojen jaksotukset voidaan tehda, niin vuoden 2021 vuosikatteeksi
arvioidaan noin 400 000 euroa ja tilikauden tulokseksi noin 463 000 euroa alijagamaiseksi.
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Talousarvio 2021

MUUTOS
TULOSLASKELMA, € (ulkoinen) TP 2019 TA 2020 * TA 2021 %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
Ammattikoul. yksikkohintarah. valtiolta 9136 745 9 300 239 9 602 968 3,3
Muut korvaukset 33640 50 000 50 000 0,0
Oppisopimuskoul. koul. korvaukset 30 0 0 0,0
Muut myyntituotot 281 950 486 830 529 478 8,8
Myyntituotot tytéaryhtigilta 96 149 60 000 60 000 0,0
Henkiloston ateriakorttituotot 26 391 34 230 34 230 0,0
Opiskelijoiden ateriakorttituotot 6 004 9780 9780 0,0
MYYNTITUOTOT YHT. 9580910 9941079 | 10 286 456 3,5
MAKSUTUOTOT 29 755 39674 21 780 -45,1
TUET JA AVUSTUKSET 454 591 562 985 723 135 28,4
MUUT TOIMINTATUOTOT 35 696 11412 11412 0,0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10100953 | 10555150| 11 042 783 4,6
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0 0 0 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -5351053| -5603933| -6204 440 10,7
HENKILOSIVUKULUT -1440928| -1571261| -1700 167 8,2
ELAKEKULUT -1292089| -1413939| -1526 047 7.9
MUUT HENKILOSIVUKULUT -148 839 -157 322 -174 120 10,7
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -6791981| -7175194| -7 904 607 10,2
PALVELUIDEN OSTOT -1241234| -1218660| -1181 849 -3,0
AINEET; TARVIKKEET JA TAVARAT -1102794| -1176451| -1161569 -1,3
AVUSTUKSET -85 723 -97 380 -97 380 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -598 617 -560 334 -603 305 7,7
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9820350| -10228 019 | -10948 710 7,0
TOIMINTAKATE 280 603 327 131 94 073 -71,2
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 0 0 0 0,0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 964 0 0 0,0
KORKOKULUT 0 0 -10 000 > 100,0
MUUT RAHOITUSKULUT -5 594 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -4 630 0 -10 000 > 100,0
VUOSIKATE 275973 327 131 84 073 -74,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -901 200 -826 969 -863 671 4.4
ARVONALENTUMISET -191 139 0 0 0,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 092 339 -826 969 -863 671 4,4
TILIKAUDEN TULOS -816 366 -499 838 -779 598 -56,0
TILIKAUDEN +YLI/-ALIJAAMA -816 366 -499 838 -779 598 -56,0

* Vuoden 2020 alkuperéinen talousarvio
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Taloussuunnitelma 2022-2023

TULOSLASKELMA, € (ulkoinen) TP 2019 TA 2020 * TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot

Myyntituotot 9580910 9941079| 10 286 456

Maksutuotot 29 755 39 674 21780

Tuet ja avustukset 454 591 562 985 723 135

Muut toimintatuotot 35 696 11412 11412

Toimintatuotot yhteensa 10100953 | 10555150| 11042783| 11035000| 11 104 200
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkiléstékulut -6791981| -7175194| -7904607| -7820605| -7828170
Palveluiden ostot -1241234| -1218660| -1181849| -1185000| -1189 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1102794| -1176451| -1161569| -1176451| -1176451
Avustukset -85 723 -97 380 -97 380 -98 000 -98 500
Muut toimintakulut -598 617 -560 334 -603 305 -604 000 -606 000
Toimintakulut yhteensa -9 820350 | -10228 019 | -10948 710 | -10 884 056 | -10 898 121
Toimintakate 280 603 327 131 94 073 150 944 206 079
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 964 0 0 0 0
Korkokulut 0 0 -10 000 -10 000 -10 000
Muut rahoituskulut -5 594 0 0 0 0
Vuosikate 275973 327 131 84 073 140 944 196 079
Poistot -901 200 -826 969 -863 671 -751 461 -738 199
Arvonalentumiset -191 139 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -816 366 -499 838 -779 598 -610 517 -542 120
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -816 366 -499 838 -779 598 -610 517 -542 120

* Vuoden 2020 alkuperéinen talousarvio

Kuntayhtyméan toimintatuottojen padaosa muodostuu myyntituotoista. Myyntituottojen suurin
era on Opetus- ja kulttuuriministerion myoéntadma valtionosuusrahoitus. Vuoden 2021 talous-
arviossa se muodostaa noin 87 prosenttia kaikista toimintatuotoista. Toiseksi suurimman
eran kaikista toimintatuotoista muodostavat Muut tuet ja avustukset, jonka osuus kaikista toi-
mintatuotoista on noin 6,5 %. Tahan sisaltyvat mm. eri projektitien tuotot. Myyntituottojen
toiseksi suurin erd on Muut myyntituotot, joka kasittdd mm. maksullisen palvelutoiminnan
myyntituottoja. Muiden myyntituottojen osuus kaikista toimintatuotoista on talousarviossa

noin 4,8 %.

Toimintakulujen suurimman erdn muodostavat henkilostokulut, joiden osuus on hieman yli 72
prosenttia (70,1 % TA 2020) toimintakuluista. Palvelujen ostojen osuus seka Tarvikkeiden ja

tavaroiden ostojen osuus toimintakuluista on molempien osalta n. hieman yli 10,5 prosenttia.

Muiden toimintakulujen osuus toimintakuluista on 5,5 prosenttia ja avustusten noin 0,9 pro-

sentti.
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Talousarvio vuodelle 2021 on alijagdmaéinen, kuten myds taloussuunnitteluvuosille 2022-2023.
Edelliset viisi tilikautta (2015-2019) ovat olleet jo alijgamaisia. Vuosikate on tosin pysynyt nai-
den tilikausien aikana positiivissa lukuun ottamatta tilikautta 2017. Tulevina vuosina kuntayh-
tymassa joudutaan kiinnittamaan huomiota tilikausien tuloksen parantamiseen.

Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijaama (1 000 €)

8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3000
2 000
1000 I I .
0
-1 000
-2 000
TP TP TP TP TP | TP TP TA  TA TS TS

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m— Kertynyt ylijaama 6668 7031 6970 6594 5633 5120 4155 3655 2875 2264 1722
= Tilikauden yli-/alijaama -414 363  -61 = -376 -967 -603 -816 -500 -780 -611 = -542

mmm Kertynyt ylijaama Tilikauden yli-/alijadma
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4 INVESTOINTIOSA

Yli 10 000 euroa maksavat irtaimistohankinnat ovat kayttbomaisuusinvestointeja ja sisallyte-

taan talousarvion investointiosaan.

Investoinnit TA 2021 ja TTS 2022-23

INVESTOINNIT TA 2021 | TS2022 | TS 2023
Investointikulut
Koneet ja laitteet, oppimisympéristdjen kehittaminen -152000| -117300| -183 000
Kiinteistdjen perusparannukset -245000| -170000| -175000
Jaakkola ja Penttila —rakennusten tilajarjestelyt -450 000 | -350 000 0
Catering —alan tilojen paivitys (Vainola) 0 0| -250000
Tukipalvelut (Kassa- ja asianhallintajarjestelma) -50 000
Tukipalvelut (Suurkeittion laitteiden uusintaa) -25 000
Opiskelijatydna rakennettava paritalo 2015-2021 (Linnunrata 10) -70 000
Opiskelijatydna rakennettava omakaotitalo -50 000 -50 000
INVESTOINTIKULUT YHTEENSA -967 000 -712 000 | -658 000
Investointien myyntituotot (myyntituotot paritalosta)
Linnunrata 10 (arvioitu valmistumisaika 2021) 340 000 0 0
INVESTOINTITUOTOT YHTEENSA 340 000 0 0

Vuoden 2021 talousarviossa esitetyt investoinnit ovat yhteensa 967 000 euroa. Tastd sum-
masta 450 000 euroa kohdistuu Jaakkola -rakennuksessa tehtaviin tilamuutostéihin. Tavoit-
teena on siirtaa Penttila -rakennuksessa nykyisin toteutettava kone- ja tuotantotekniikan seka
sahko- ja automaatiotekniikan opetus Jaakkola -rakennukseen.

Koulutuksen tulosalueen oppimisymparistéjen ja tilojen kehittdmiseen varataan talousarvi-

ossa 152 000 euroa seka 70 000 € opiskelijatydna rakennettavan paritalon valmiiksi saami-
seen. Tukipalvelujen osuus investointeihin varatusta rahoituksesta on 295 000 euroa. Tuki-
palveluiden investoinnit kohdistuvat erityisesti kiinteistojen kunnossapitoon. Keskeisena ta-
voitteena on uusia Vainola -rakennuksen vanhan puolen vesikaton katemateriaali.

Talousarvio 2021
Ala Kohde Maararaha (€)
Autoala Ajonvakautuksen kalibrointilaitteet 30 000
Rakennusala Purunpoistojarjestelman uusiminen 60 000
Pintak&sittelyala Raepuhalluskaappi 30 000
Talotekniikka-ala Lamminvesivaraaja opetuskayttoon 2 000
Sosiaali- ja terveysala Oppimisympdristjen kehittdminen 15 000
Koulutuksen yhteiset Oppimisympdristtjen kehittdminen 15 000
Rakennusalan paaosin opiskelija- | Linnunrata 10 (paritalo) rakentaminen jat-

. o 70 000
tyona tehtava talohanke kuu
Tukipalvelut — Toimistopalvelut Eﬁfja' ja asianhallintajarjestelman han- 50 000
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Vainolan vanhan osan huopakattojen uu-

Tukipalvelut - Kiinteist® , : 245 000
sinta ym. perusparannuksia
Tukipalvelut — tilamuutokset Jaakkola -rakennuksen tilamuutosty6t 450 000
Yhteensa 967 000
Taloussuunnitelma 2022
Ala Kohde Maararaha (€)
Autoala Pakokaasuanalysaattori 8 000
Rakennusala Alumiinitelinekalusto 10 000
Talotekniikka-ala Oppimisymparistéjen kehittaminen 10 000
Taideteollisuusala Oppimisympdristéjen kehittdminen 8 000
Séahkoé- ja automaatioala Oppimisympdristjen kehittdminen 1500
Hius- ja kauneudenhoitoala Valaistuksen uusiminen opetustiloissa 4 000
Sosiaali- ja terveysala Hoitoluokan kalusteet 10 000
Robotiikka/robotit oppimisymparistona 15 000
Digitaalisten ymparist6jen ajantasaistami- 3000
Liiketoiminta-ala nen
Oppimisymparistdjen ergonomian paranta- 15 000
minen
Cateringala Oppimisympdrist6jen laitehankinnat 12 800
YTO Oppimisymparistéjen kehittdminen 10 000
Koulutuksen yhteiset Oppimisympdristtjen kehittdminen 10 000
qugnnusgllq_n pagosin opiskelija- Uuden omakotitalokohteen aloittaminen 50 000
tyona tehtava talohanke
Tukipalvelut — Ruokapalvelut Suurkeittion laitteiden uusinta 25 000
Tukipalvelut - Kiinteist6 Tilojen ja laitteistojen perusparannuksia 170 000
Tukipalvelut — tilamuutokset Penttila -rakennuksen tilamuutostyo6t 350 000
Yhteensa 712 300

Taloussuunnitelma 2023

Ala Kohde Maararaha (€)

Autoala llImastoinnin huoltolaite) 3 800

Rakennusala Oppimisymparistéjen uudistaminen 25 000
Avantin lisélaitteet 11 000

Pintakasittelyala Pikkubussin hankinta 25 000
Oppimisymparistdjen ergonomian paranta- 15 000

R . minen

Sahko- ja automaatioala — — .
Asennusympaéristdjen uusiminen/moderni-
sointi 15000

Hius- ja kauneudenhoitoala Oppimisymparistéjen uudistaminen 16 500
Simulaattori ja robotiikka hankinnat 50 000

Sosiaali- ja terveysala Digitaalisten ympaéristdjen ajantasaistami- 3000
nen

Cateringala Oppimisympaéristdjen laitehankinnat 4500

YTO Oppimisymparistéjen kehittdminen 5 000

Koulutuksen yhteiset Oppimisymparistéjen kehittaminen 10 000

qu(.e'nnus?la'l_n padosin opiskelija- Uuden omakotitalokohteen aloittaminen 50 000

tyoné tehtavé talohanke

Tukipalvelut - Kiinteisto Penttilan h_uopakattOJen uusinta ym. perus- 175 000
parannuksia

Tukipalvelut - Kiinteist® Cateringalan tilapdivitys Vain6la -rakennus 250 000

Yhteensé 658 000
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5 RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA, € TP 2019 | TA 2020* | TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 275973 872 354 84 073 140 944 196 079
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -17 994
Investointien rahavirta
Investointimenot -127876| -1 775500 -967000| -712000| -658 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk. Luov. Tulot
Investointien myyntivoitot/-tappiot 17 994 0 340 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 148 097 | -903146| -542927 -571 056 | -461921
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0| 1000000 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0| -125000| -125000| -125000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Velkojen muutokset
Pitkaaikaisten velkojen vahennys 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. Varojen ja po. muutokset 1250 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 3032 0 0 0 0
Saamisten muutos 94 154 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -99 271 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -835| 1000000| -125000| -125000| -125000
Vaikutus maksuvalmiuteen 147 262 96 854 | -667927| -696056| -586 921
*Vuoden 2.Talousarviomuutoksen jalkeen
Rahavarat 31.12. ** 3130472 3297711 2629784 1933728 1346807
Rahavarat 1.1. ** 2976472 3200857 3297711 2629784 1933728
** konsernin pankkitili huomioiden
Rahoitusosan tunnusluvut
g/?:]rgl(nrggojz;nvestomtlen rahavirran ker- 825 776 3023 -1845 22330
Kassan riittavyys / paivia 117 137 79 60 42

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa= Edellisten tilikausien toiminnan ja investointien nettokassavirta + Tilikauden

toiminnan ja investointien nettokassavirta

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Rahoituslaskelma osoittaa, ettd kassavarat vahenevat alhaisen vuosikatteen seka suunnitel-
tujen investointien ja lainamaksun seurauksena vuonna 2021 noin 670 000 euroa. Kassava-
rat ovat viela taméan jalkeen hyvalla tasolla huomioiden. Matalan vuosikatteen ja investointi-

tarpeen vuoksi kassavarat vahanevat myods suunnitelmavuosina.
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6 KONSERNIIN KUULUVALLE YHTIOLLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtym&n konserniin kuuluu tytaryhteiséna koulutuskun-
tayhtyman 100 %:sti omistama, joulukuussa 2016 perustettu VAAOKoulutus Oy, johon kun-
tayhtymalla on kirjanpitolain tarkoittama méaaraysvalta.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtym&n konserniohje kasiteltiin yhtymavaltuustossa
marraskuussa 2017. Hyvéksyttya konserniohjetta noudatetaan VAAOkoulutus Oy:ssa ja
mahdollisissa muissa konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niita koskevasta lainsaa-

dannésta muuta johdu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta yhteison toi-
minta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio on luotettavaa ja ettd saannoksia ja toiminta-
periaatteita noudatetaan. Sisaisen valvonnan toimivuudesta koko kuntayhtymassa vastaa yh-
tymahallitus ja sen valvontavastuu on kuntayhtyman johtajalla ja toteuttamisvastuu tilivelvolli-
silla. Tytaryhteisén raportointi toteutetaan konserniohjeen mukaisesti.

Talousarviossa esitetyt tavoitteet koskevat myds VAAOkoulutus Oy:ta ja sen vuoksi yhtidlle
ei aseteta strategiassa tai talousarviossa omia tavoitteita. Tytaryhteison toiminnassa kes-
keistd on, etta sita toteutetaan yhtymavaltuuston marraskuussa 2016 hyvaksyman yhtiojar-
jestyksen ja normaalien osakeyhtiolain tarkoittamien liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti.

VAAOkoulutus Oy talousarvio 2021

TULOSLASKELMA TP 2019 TA 2020 TA 2021
Myyntituotot 147 202 100 000 110 000
Liiketoiminnan muut tuotot 0

LIIKEVAIHTO 147 202 100 000 110 000
Materiaalit ja palvelut -93 783 -75 600 -87 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -23 087 -19 000 -17 000

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 30 332 5400 5400
Rahoitustuotot ja -kulut 4 0 0

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 30 336 5400 5400
Tuloverot -1162 0 -1 080

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 29174 5400 4320
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7 LITTEET

Ulkoiset toimintatuotot TA 2021

(11042 783 €) .
Tuet ja avustukset

5%

Muut toimintatuotot
0%

Myyntituotot
94 %

Ulkoiset toimintakulut TA 2021

(10948 710 €)
Tarvikkeet 11 %

Avustukset 1 %

Palvelujen ostot 11 o
% Muut toimintakulut

5%

Henkildstokulut
72 %
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Ulkoiset toimintakulut tulosalueittain TA2021
(10 948 710 €)

KEHITTAMISPALVELUT

9% TUKIPALVELUT

31%

KOULUTUSPALVELUT/
60 %

Kuntayhtyman vuosikate ja investoinnit
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Kuntayhtyman lainakanta ja kassavarat
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2012
e ainat 31.12. 1213
Kassavarat 31.12. 1755

—
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TP TA TS TS

TP TP TP TP TP TA

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022
1024 134 45 0 0 0 0 1000 875 750
2812 | 3885 | 4967 @ 4496 2831 3048 3000 2630 1934 1347

| ainat 31.12.

Kassavarat 31.12.
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