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YLEISPERUSTELUT

VAAO 2021 — STRATEGIA

1. JOHDANTO

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman / Valkeakosken ammattiopiston VAAO strategia
vuosille 2018-2021 on hyvaksytty toteutettavaksi yhtymavaltuuston kokouksessa 28.11.2017.

Strategia maarittelee VAAON toimintamallit ja —periaatteet, joilla varmistetaan vision suuntai-
nen toiminta ja sen toteutuminen.

Yksityiskohtaiset toimenpiteiden tavoitteet ja toteutussuunnitelmat vahvistetaan erikseen ku-
nakin vuonna talousarvion laadinnan yhteydessa. Samassa yhteydessa yhtymahallitus seu-
raa tavoitteiden toteutumista ja kasittelee mahdollisesti strategian taydennykset ja muutokset.

Strategia on laadittu kuvassa 1 esitetyn strategiavuosikellon mukaisesti. Valmistelussa on li-
saksi otettu huomioon 2018 voimaan tulevat ammatillisen koulutuksen reformin mukaiset lin-
jaukset seka lait ja asetukset. Liséksi on huomioitu maakunnalliset ja seudulliset strategiat.

Strategia voimaan
-paivitys vuosittain
talousarvion yhtey-

dessa . e . .
Strategiatydn aloittaminen
-opiskelijat
Valtuusto hyvéksyy -henkil6sto N
strategian -luottamushenkilt
s ; -ty6- ja elinkeinoelama
JOULUKUU | TAMMIKUU -muut sidosryhmaét ja yhteis-
| tvdkumppanit
R MARRASKUU HELMIKUU
Hallitus hyvéaksyy
strategian
LOKAKUU MAALISKUU Vaihe 1
-tehtava
-nykytila
S PHHEIKUY -toiminta
Strategialuonnos
-kommentit
-muutokset P ELOKUU TOUKOKUU
HEINAKUU § KESAKUU
Vaihe 2
-perustehtava
-arvot
-visio

-palvelulupaukset
-toimintaohjelmat
-arviointi ja seuranta

Kuva 1. VAAOnN Strategiavuosikello
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1.1. Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa

Kuntayhtyman jasenid ovat seuraavat kunnat: Akaa, Kangasala, Lempé&ala, Palkane, Urjala
ja Valkeakoski.

Kuntayhtyman tehtavana on jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta ja tuottaa myos
muita toimialaansa kuuluvia tai sitd tukevia koulutus- ja muita palveluita.

Koulutuskuntayhtyman jarjestamisluvissa on opiskelijavuosien vahimmaismaara 1000.
Kuntayhtyma yllapitaa Valkeakosken ammattiopistoa (VAAO) ja kokonaan omistamaansa

VAAOKkoulutus Oy:tda. VAAOkoulutus Oy vastaa kilpailuilla markkinoilla toteutettavasta koulu-
tuksesta.

Kihnia

Vilppula

Yl&-Pirkanmaa

Ruovesi

Luoteis-Pirkanma

Ikaalinen
Juupajoki

Ylojarvi

Hameenkyrd

ounais-Pirkanmaa Pirkkala

Sastamala nmaa

Vesilahti

Kuva 2. Kuntayhtyméan jasenkunnat
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1.2. Valkeakosken ammattiopisto (VAAO)

Valkeakosken ammattiopisto (VAAO) on jasenkuntiensa alueella toimiva monialainen amma-
tillinen oppilaitos, joka toimii asiakkaiden ja tytéelaméan tarpeiden ohjaamana. VAAOIla on alu-
eellaan tarkea rooli ammatillisen koulutuksen tarjoajana ja yritysten tyévoimatarpeen tyydyt-
tajana. Valkeakosken ammattiopisto sijaitsee Valkeakosken Campus-alueella.

VAAOssa opiskelee vuosittain noin 1070 perustutkinto-opiskelijaa ja 250 opiskelijaa ammatti-
ja erikoisammattitutkintoja sekd muuta lyhytkestoisista ja raataloitya koulutusta. Tydelama-
palveluna VAAO jarjestetddn myads yrityksille osaamiskartoituksia ja yrityskohtaisesti suunni-
teltua henkiléstokoulutusta.

VAAO toimii laadukkaasti ja tuloksellisesti nykyaikaisissa tiloissa, ajanmukaisin valinein, tuot-
taen tulevaisuuteen suuntautuvaa laadukasta ja tuloksellista ammatillista koulutusta ja palve-
lutoimintaa alueen vaeston ja elinkeinoelaman tarpeisiin kiintedssa yhteistydssa tydelaman
kanssa. Koulutusaloina VAAOssa ovat tekniikan ja likenteen ala, matkailu-, ravitsemis- ja ta-
lousala, sosiaali-, terveys- ja likunta-ala, yhteiskuntatieteiden-, liiketalouden ja hallinnon ala
seka luonnontieteiden ala.

Kuva 3. VAAO Valkeakoski Campuksella



VALKEAKOSKEN SEUDUN
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TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

1.3. Organisaatio

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma / Valkeakosken ammattiopisto muodostuu kol-
mesta tulosalueesta. Koulutuspalvelut tulosalue toteuttaa ydinprosesseja oppiminen ja oh-
jaus seka tyoelamapalvelut. Ydinprosesseja tukevat kehittamispalvelut ja tukipalvelut.

Asiakkaat ja muut sidosryhmit

‘ Valtuusto ‘
! I Tarkastuslautakunta ‘
. . ‘ Hallitus ‘
Organisaatio i
1 . 1 201 8 Kuntayhtymajohtaja/rehtori
Raimo Alarova
‘ Markkinointi ja viestinta ! i ! VAAD Johtoryhma ‘
KEHITTAMISPALVELUT KOULUTUSPALVELUT TUKIPALVELUT
Kehitysjohtaja Koulutusjohtaja Talous- ja hallintojohtaja
Janne Hietanummi Pirjo Hauvala Juuso Hyvérinen
Pedagoginen Ravintola- ja caterig-ala Autoala q i
kehittaminen Koulutuspaallikks n Koulutuspaallikka el
E Henkilostohallinto
8 ) —
Hankkeet Hius- ja kauneudenhoitoala | = g 5 | Kone- ja tuotantotekniikka Taloushallinto
Koulutuspaallikka oE 5 Koulutuspaallikkd Ravintopalvelut
ol
P -t - 8-
2 § @ Kiinteistopalvelut =
. Sosiaali- ja terveysala = = 5 |Rakennus- ja talotekniikka .
Laadunhallinta Koulutuspaaliikkd § Eé Koulutuspaallikks Siivouspalvelut
S
o
=]
=
==

Opintotoimisto-
palvelut

Opiskelijapalvelut
Opiskelijahuolto

Liiketalous
Koulutuspaallikks

Sahkd- ja prosessitekniikka
Koulutuspaallikko

YTO-aineet, VALMA / VAATERI
Koulutuspaillikkd [ Koulutusjohtaja Pirjo Hauvala

Tietohallinto
Tietopalvelu
Tydsuojelu

VAAOkoulutus Oy

Kuva 4. VAAON organisaatio
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2. TOIMINTAYMPARISTO MUUTTUU

Ammatillisen koulutuksen toimintaympaéristossa tapahtuu nopeita ja laaja-alaisia muutoksia.
Muutoksia aiheuttavat teknologian kehitys esim. digitalisaatio, robotiikka ja keinodly. Lisaksi
toimiala- ja tehtavarakenteiden muutokset seka toiminta- ja ansaintalogiikoiden muutokset
lisddvat muutosta ja sen nopeutta.

Ammatillisen koulutuksen on vastattava haasteeseen, jossa osaamistarpeet kasvavat ja
muuttuvat, ammatteja syntyy ja havida. Tybelaman osaamistarpeet muuttuvat tydon dynamii-
kan ja teknologian kehityksen vuoksi. Osaaminen vanhenee nopeammin monissa tehtavissa.
Tietoteknisten taitojen merkitys kasvaa. Asiakaskunnan tarpeet yksilollistyvat ja eriytyvat,
osaamisen jatkuvan kehittamisen ja uudistamisen tarve on l&api koko tyéuran. Samanaikai-
sesti kaytettavissa olevat resurssit pienenevat.

Strategialla tavoitellaan toiminnan kokonaisvaltaista uudistamista, jolla pystytdan vastaa-
maan nopeasti ja joustavasti tyo- ja elinkeinoelaman ja yksildiden muuttuviin osaamistarpei-
siin. Tavoitteena asiakaslahtoisia ja joustavia osaamisen kehittdmispolkuja, selkeita asiakas-
lahtdisia toimintatapoja ja parempaa laatua ja vaikuttavuutta seka vahvempaa roolia tyo- ja
elinkeinoelaman kehittdmisessa.

M A0
oy IRy
10101
L0 01010110
Ac 4
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3. ORGANISAATION NYKYTILA

Arvio Valkeakosken ammattiopiston nykytilasta perustuu sidosryhméa- ja SWOT-analyysien
tuloksiin. Naiden perusteella on arvioitu nykytilan ja tavoitteiden vélista eroa ja sitad kautta tar-
vittavia toimenpiteitd vision saavuttamiseksi.

3.1. Toiminnan kentta

Ammattiosaamisella tarkoitetaan ammatillisen koulutuksen jarjestamista, asiakkaiden tarpei-
den huomioimista ja tydelaméan kehittamiseen osallistumista seka alueellista vaikuttamista.

3.2. Asiakkaat

Valkeakosken ammattiopiston palveluita ja tuotteita kayttavat asiakkaamme:
- opiskelijat
- yritykset
- julkinen sektori (kunnat, tydhallinto yms.)
- palveluiden ostajat

3.3. Verkostokumppanit

Keskeisia kumppaneitamme ovat:
- huoltajat
- tydelama
- toiset oppilaitokset
- julkiset toimijat
- kolmas sektori (jarjestot ja yhdistykset yms.)
- tavaran ja palveluiden toimittajat
-  media
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3.4. SWOT -analyysi

VAAONn sisdiset vahvuudet ja heikkoudet seka toimintaympériston tuomat mahdollisuudet ja
uhat:

Vahvuudet (S) Heikkoudet (W)

Fyysinen toimintaymparisto (tilat ja laitteet) Toiminnan sopeuttaminen (rahoituspohjan muutos)
Hyva toiminta-alue (Pirkanmaa) Yhtendinen toimintakulttuuri

Hyva maine Somemarkkinointi

Monipuolinen ja joustava koulutustarjonta
Koulutus on opiskelija- ja tydelamaléhtdista
Osaava ja ammattitaitoinen henkilésto
Joustavuus / Muutosvalmius / Ketteryys
Nivelvaiheyhteisty® / Erityinen tuki

Kyky toimia sidosryhmien kanssa
Verkostoituminen

Sopivan kokoinen, kaikki toiminta samalla tontilla
Valkeakoski Campus (lukio- ja HAMK -yhteistyd)
Kouluttautumismahdollisuus
KehittAmisaktiivisuus

Yhteiséllisyys

Verkostoituminen oppilaitosten kanssa
Hankeosaaminen

Mahdollisuudet (O) Uhat (T)

Markkinointi Ammatillisen koulutuksen arvostus
Digitaalisuuden hyédyntédminen oppimisessa ja ohjaami- | Ammattitaitoisen henkildston saatavuus
sessa Kilpailun kiristyminen

Tybdelaméan osaamisen hyddyntaminen Tybsséjaksaminen

Tybelaman tuntemus Tybdelaméan muutos

Toiminnan kehittdminen palautteiden perusteella Julkiset kulkuyhteydet joiltakin osin
Henkil6stdn ammattitaito ajan tasalla Opiskelijoiden hyvinvointi

Kansainvalisyys

Valkeakoski Campuksen hyédyntaminen
Koulutusten ja palveluiden tuotteistaminen
Koulutustarpeen kartoitus tydeldamassa
Hankeosaaminen

10
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4. VAAON PERUSTEHTAVA

Valkeakosken ammattiopiston perustehtava:

VAAON tehtava on kouluttaa osaajia tydéelamaan ja yhteiskuntaan

5. VAAOn VISIO

Visio kuvaa Valkeakosken ammattiopiston tulevaisuuden tavoitetilaa.

Uudistuva ja valittava VAAO —ilo oppia

6. VAAOn ARVOT

Kaytannon toimintaa, tydssa tehtavia ratkaisuja ja paatoksia ohjaavat periaatteet eli arvot
ovat:

Vastuullisesti yndessa
Asiakaslahtdisesti
Ammattitaidolla
Osaamista kehittaen

6.1. Vuoden VAAOIainen
Vuosittain VAAON henkilokunta valitsee keskuudestaan vuoden VAAOIlaisen.

Vuoden VAAOIaisen valintakriteereind ovat positiivisen ja kannustavan ilmapiirin luominen
seka aktiivinen toiminta hyvan tyoyhteisén kehittamiseksi VAAON arvojen mukaisesti.

11
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7. VAAONn PALVELULUPAUKSET (TAVOITTEET)

6.1. Opiskelijalle

Rakennat omaa ammatillista polkuasi ja kehityt kanssamme. Tuemme, kannustamme ja oh-
jaamme sinua kohti tavoitteitasi. Campusyhteistyd ammattikorkeakoulun ja lukion kanssa
avaa sinulle vaihtoehtoisia jatko-opintopolkuja.

6.2. TyOelamalle

Teemme aktiivista ja valitonta yhteistyota tydelaman kanssa. Ennakoimme tydelaman muut-
tuvia tarpeita ja reagoimme niihin nopeasti ja joustavasti. Olemme luotettava kumppani osaa-
jien kouluttamisessa, ohjaamisessa tydelamaan ja yritysten osaamisen kehittdmisessa.

6.3. Yhteiskunnalle

Koulutamme ja ohjaamme osaajia tytelamaan ja yhteiskuntaan. Tarjoamme nuorille ja aikui-
sille opiskelupaikan.

6.4. Tyoyhteisolle

Teemme tyota yhdessa tavoitteiden saavuttamiseksi, toisiamme arvostaen ja kunnioittaen.
Huolehdimme avoimesta ja valittavasta toimintakulttuurista seka itsemme kehittdmisesta.

12
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8. STRATEGISET TOIMINTAOHJELMAT

8.1. Pedagoginen ohjelma

Ammatillisen koulutuksen reformi edellyttaa joustavia hakeutumisvaiheen ja koulutuksen to-
teuttamisen prosesseja, joissa opiskelijoiden henkilékohtaistaminen on keskigssa. Kullekin
opiskelijalle luodaan henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma HOKS, jota paivite-
tdan systemaattisesti opintojen edetessa. Henkilokohtaiset ja joustavat menetelmat edellytta-
vat myos uusia lahestymistapoja pedagogisiin ratkaisuihin. Tarvitaan kaytannonléaheisempia
ja monipuolisempia menetelmid, jotta henkilokohtaiset polut toteutuvat. Avainasemassa ovat
kaytannonlaheisyys, tybvaltaisuus, pajapedagogia, digitaaliset ratkaisut ja tydpaikalla jarjes-
tettavan koulutuksen kehittaminen. Henkil6kohtaistamisen tydvalineisiin lukeutuvat myos
kansainvalisyys, yrittdjyyskasvatus ja kilpailutoiminta, jotka osaltaan edesauttavat myo6s opis-
kelijan arkioppimista ja elinikéisen oppimisen avaintaitojen kehittymista. Yhteisty6ta tehdaan
laajoissa oppilaitos- ja kumppanuusverkostoissa parhaiden kaytanteiden I6ytamiseksi ja ke-
hittAmisen tehostamiseksi.

VAAON oppimisymparistoja - fyysisia tiloja ja digitaalisia toimintaymparistoja - kehitetaan in-
vestointiohjelman ja hankerahoituksen turvin. Nain varmistetaan opiskelijoille ajanmukaiset ja
monimuotoiset puitteet oppimiselle. Tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen yhteydessa opis-
kelijat oppivat aidoissa tybelama&n ymparistoissa, jotka tdydentavat VAAON omia oppimisym-
paristdja. Laadukas tydelamayhteistyd edellyttad VAAON ja tydpaikkojen henkildstolta toimi-
vaa yhteistyota koulutussopimusten ja oppisopimusten toteuttamisessa seka ohjaus- ja arvi-
ointiosaamisen kehittdmisessa. Tydelamayhteistyota toteutetaan myos tyopaikkakartoitusten
ja -koulutusten seka oppimista tukevan palvelu- ja tuotantotoiminnan kautta.

Laadukkaiden tukitoimien, pedagogisten jarjestelyjen ja henkilokohtaisten polkujen avulla
vastataan reformin ammatilliselle koulutukselle asettamiin vaatimuksiin. Laadukas koulutuk-
sen jarjestaminen ja riittava tuki edistavat lapaisya ja yhteiskuntatakuun toteutumista.

Kehittamisen painopisteet:

- koulutus on sisalléllisesti laadukasta, ammattitaitoa ja tyoéllistymista edistavaa seka yri-
tysten ammatillista toimintaa ja osaamista kehittavaa mahdollistaen elinik&isen oppimi-
sen

- henkilokohtaistaminen ja joustavat opintopolut nykyaikaisia tyovalineitd hyddyntéen

- opetusmenetelmien ja pedagogisten ratkaisujen kehittaminen

- tydvaltaisten opiskelumenetelmien painottaminen

- tydelamassa jarjestettavan koulutuksen kehittaminen

- |&paisyn tehostaminen

- kansainvalisyys

- yrittdjyyskasvatus

- yhteisty6ta tehdaan tiiviisti oppilaitosten ja yritysten kanssa

- panostetaan ajanmukaisiin ja monimuotoisiin oppimisymparistdihin ja -menetelmiin

- yhteiskuntatakuun toteuttaminen

13
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8.2. Kehittdmisohjelma

VAAON kehittdmistoiminta jakautuu ensisijaisesti kahteen osioon: toimintajarjestelman kehit-
tamiseen ja hanketoimintaan.

Toimintajarjestelman kehittdminen

Toimintajarjestelman kehittdmisen tavoitteena on rakentaa ja sertifioida ISO 9001 —toiminta-
jarjestelma laadunhallinnan ja johtamisen tueksi. Jarjestelméan kehittamisen vaiheita ovat pro-
sessikuvausten, jatkuvan parantamisen menettelyjen (auditoinnit, katselmukset, itsearvioin-
nit), mittaamisen, seurannan, palautejarjestelman seka toimintakasikirjan suunnittelu, laatimi-
nen ja jalkauttaminen johdon tyovalineeksi ja koko henkildston kayttoon.

Toimintajarjestelman valmistuttua sen kehittamistoiminta painottuu jarjestelméan kayton ja ke-
hittamisen koordinointiin. Kaytdn koordinoinnilla tarkoitetaan toiminnan mittaamisen, seuran-
nan ja jatkuvan parantamisen organisointia seka jarjestelman paivittamiseen liittyvien toimin-
tojen toteuttamista. Jarjestelman jatkokehittamisella viitataan toimintaan, jossa jarjestelmaan
itsessaan kehitetddn sisaisissa ja ulkoisissa itsearvioinneissa ja auditoinneissa esille nouse-
vien kehittamiskohteiden kautta.

Kehittamisen painopisteet:

- Toimintajarjestelman luominen
- Toimintajarjestelman hyédyntdminen toiminnan laadun ja jatkuvan parantamisen var-
mistamiseksi

Hanketoiminta

Hanketoiminnalla tuetaan VAAON kehittdmistoimintaa. Hankerahoitusta haetaan strategiaan
kirjattujen tavoitteiden toteuttamista edistaviin toimenpiteisiin. Painotus on pedagogisen ohjel-
man tavoitteissa, jotka puolestaan pohjautuvat pitkalti ammatillisen koulutuksen reformin
asettamiin vaatimuksiin. Hanketoimintaa toteutetaan verkostoissa, joista yleisimmat ovat
Valkky-verkosto sekéa Tampereen seudun ammattiopiston ja Sasky koulutuskuntayhtyman
muodostamat verkostot. Lisaksi hankkeissa toimii kehittdmiskumppaneita, kuten tybelaman
ja sidosryhmien tahoja. Hanketoimintaa koordinoi kehitysjohtaja.

Kehittamisen painopisteet:

- pedagoginen kehittaminen

- oppimisymparistéjen kehittdminen
- nivelvaiheet ja ohjaus

- tydelaman kehittdminen ja palvelu
- yhteiskunta- ja nuorisotakuu

- hyvinvointi

- oppilaitosyhteisty6

- henkildston kehittaminen

- kansainvalisyys.

14
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8.3. Henkilostdohjelma

Henkilostoohjelma laaditaan kevaalla 2018, ohjelman painopistealueet ovat:

Tybhyvinvointi johtamisessa

Toimiva tydyhteis6

Ty6n vaarojen ja kuormituksen hallinta
Terveys ja tyokyky

rpwbhE
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9. VAAO:N STRATEGISTEN LUPAUSTEN (TAVOITTEIDEN) ARVIOINTI JA SEURANTA

Hyvaksytyn strategian ja strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan tulos-
kortin avulla tilinpaatoksessa.

Toimintaohjelmien toimenpiteité ja niiden toteutumista seurataan yhtyméhallituksessa puoli-
vuosittain.

Strategia tarkistetaan kerran hallituskaudessa ja sita paivitetaan tarvittaessa arviointitulosten
pohjalta kerran vuodessa.

Strategiset mittarit:

Talous:

1. Opiskelijapaivat / opiskelijavuodet

2. Perustutkinnot / ammattitutkinnot / erikoisammattitutkinnot
3. Osaamispisteet (osatutkinnot)

4. Vuosikate/poistot

Vaikuttavuus:

6. Tyollistyminen

7. Jatko-opintoihin sijoittuminen
8. Opiskelijapalaute

9. Tybelamapalaute

10. 1. Hakijat (YV)

Prosessi:

11. Koulutusaika/tutkinto

12. Lapaisy

13. Keskeyttaminen

14. Tydssaoppimisen osuus

15. Koulutussopimukset

16. Oppisopimukset

17. Nayttojen maara tydelamassa
18. Nayttdjen arvosanojen keskiarvo

Henkildsto:

19. Opettajien kelpoisuus
20. Henkil6stopalaute
21. TOB
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VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

WVALKEAKOSKEN AMMATTIOPISTON TULOSKORTTI 2018

MISSID | ARVOT [ VISIO Mittarit TA 2018 TA 2017 TP 2016 TP 2015
Vuosikate/poistot =20% =0 % 66 % 92 %
- Opiskelijavuodet 1000 opy. =100 % 100 % 100 %
-g Perustutkinnot
g Ammattitutkinnot
,E - Erikoizammatiitutkinnot
o »
£ g 5 E Osatutkinnot {asp)
= =
£ |55 .
f i
: 1 E Tydllistyminen =60 % (tilastok.) | =60 % (filastok.) 51 % (flastk.) | 55 % (Blastok.)
i =
2 ‘E g Jatko-opintoihin sijoitturminen
=, = a2
2 = E [ Cpiskelijapalaute =35/5 =3,5/5 3,7I5 3715
] g § ° {koulutuspalvelut)
'g = T Opiskelijapalaute =35/5 =35/5 3815 3815
) o (kehittamispalvelut)
E E < w
B EE £ ] Opiskelijapalaute =355 =35/5 3915 3715
, o " H (tukipalvelut)
% |& |E
g ’E = = Ensisijaiset hakijat (YV) =10 =10 074 0,90
i - g
iz |5 |3
£ |2 | £
Ef |§ |8
eg |5 | <
Lapaisyaste =72 % =72 % (3vnk) Bt (3 v k) T4 % (3v k)
Keskeyttamisaste <6 % (neg) <6 % (neg. KvV) 9,2 % (pea. KV) | 6,2 % (pgg. KV)
Koulutusaikatutkinto
Tybipaikalla jarjestettava
koulutus
Koulutussopimuksien maara
Oppisopimuksien maara
E Mayttojen maara tyoelamassa
[}
E MNayttdjen arvosancjen ka.
Kelpoisuusaste =80 % =80 % 86,9 % 85,6 %
Henkilostopalaute: =35/5
Vasfausp >=. | Vasfausp ==. | 63.6% 60,8 %
TOB 8% 82 % (TOB2016) (TOB2014)
Tyon kehittavyys =3,5/5 =3,5/5 38/5 38/5
Esimiestyd =35/5 =35/5 3715 3815
Ergonomia =3,5/5 =35/5 375 3715
Optimaalinen kuermitus =35/5 =35/5 3515 34/5
; Tybkeyky *3,5/5 *3,5/5 40/5 4015
ﬁ Tiedonkulku ja vucrovaikutus =3,5/5 =3,5/5 3515 3575
-]
E
=
4
T
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VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

RISKIANALYYSI 2018

I Riskiluokka 2 Riskien arviointi (maaréllinen, 3 Riskien hallinta 4 Riskienhallinnan Toteutuma 2015
laadullinen, raportointi ja
euromaardinen) valvonta

Yksildidaan Riskin kuvaus (mika voi | Riskin merkitys Riskienhallinnan Toimenpiteen Milloin raportoitu ja

Henkiloston
tydolosuhteet eivat ole
tyydyttavat ja tydsuhde-
edut eivat ole

imago, jota yllapidetaan
kilpailukykyisilla
tydsuhde- ja
palkkaeduilla seka

kilpailukykyiset muihin avoimella ja
koulutuksen jarjestajiin kannustavalla
nahden. tydilmapiirilla.

Tulosaluejohtajat

aiheuttaa tai (todennakéisyys * toimenpide (vaikutetaan | toteutuksen kenelle?
mahdollistaa riskin, vakavuus), asteikko | riskin toteutumisen valvonta
miké sen seuraus on). 1 -4 (vahainen, todennakbisyyteen ja (maaritellaan
kohtalainen, seuraukseen) henkild, joka
merkittava, valvoo
kriittinen) toimenpiteiden
toteutusta ja
riittavyytta)
Strategiset riskit
Toimintaymparistéanalyysi | Toimintaymparistoanaly | Todennakaisyys 1 Strategia paivitetaan Kuntayhtymajohta | Tilinpaatoksen
ja ennakointitiedon ysi (nykytila, Vakavuus 4 vuosittain, jolloin jalrehtori yhteydessa
virhearviointi. muutokset, huomioidaan raportoidaan
mahdollisuudet, toimintaympéristossa toimintaympéristossa
uhkakuvat) ja tapahtuvat muutokset. tapahtuneet
ennakointi tehdaan ja mahdolliset
hyddynnetaan muutokset
puutteellisesti.
Toi lliset riskit
Ei saada ammattitaitoista | Kuntayhtyma ei ole Todennakoisyys 2 Kuntayhtymalle on Kuntayhtymajohta | Tilinpaatoksen
henkilokuntaa rekrytoitua. | haluttu tyénantaja. Vakavuus 4 muodeostunut hyva jafrehtori yhteydessa

raportoidaan
henkilostaa koskevat
asiat.

Oppimisympéristot eivat Oppimisympéristdja ei Todennakoisyys 1 Oppimisympéristdjen Kuntayhtymajohta | Tilinpaatoksen
ole ajanmukaiset. ole kehitetty tarpeen Vakavuus 4 ajanmukaisuutta jafrehtori yhteydessa
mukaan seurataan jatkuvasti raportoidaan
mm. opiskelija ja Tulosaluejohtajat | oppimisympéristdjen
tydelamapalautteen ajanmukaisuudesta.
avulla.
Taloudelliset riskit
Rahoitusmuutokset Tulopohja heikkenee Todennakoisyys 4 Etukateen Talous- ja Talousarvion
Vakavuus 4 varautuminen hallintojohtaja toteutumisen
yhteydessa
Oppilaitoksen Koulutuksen laatu ja Todennakoisyys 2 Asiakaspalautetta Kuntayhtymajohta | Tilinpaatoksen
vetovoimaisuus vahenee. | vaikuttavuus on heikko. | Vakavuus 4 keratdan saannollisesti. | ja/rehtori yhteydessa
raportoidaan
Henkilostdn osaamista | Tulosaluejohtajat | oppilaitoksen
ja oppimisympaéristoja vetovoimaisuudesta.
kehitetaan jatkuvasti.
Vahinkoriskit
Opiskelijalle tai Tyodpaikkaan ja tyon Todennakoisyys 2 Opiskelijat ja Kuntayhtyméjohta | Tilinpaatoksen
tydntekijalle tapahtuu tekemiseen liittyvia Vakavuus 4 henkilékunta jalrehtori yhteydessa
tydtapaturma. tydsuojelumaarayksia ei perehdytetdan ja raportoidaan
ole noudatettu. koulutetaan Tulosaluejohtajat | tyotapaturmista.

tydsuojelumaarayksiin.

Tydpaikat tarkastetaan
saannollisesti ja tyon
tekemisen yhteydessa
valvotaan
tydsuojelumaarayksien
noudattamista.

Koulutuspaallikat
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VALKEAKOSKEN SEUDUN TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

VALKEAKOSKEN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TALOUSARVIO VUODELLE 2018 JA
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2019-2020

Kuntayhtyméan voimassa olevan perussopimuksen mukaan seuraavan kalenterivuoden alustava talousarvio ja -
suunnitelma toimitetaan kuntayhtyméan jasenkunnille 31.10. mennessa ja hyvaksytty talousarvio ja -suunnitelma
30.11. mennessa. Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa on jasenkunnille varattu mahdollisuus esityksen tekemi-
seen kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseksi. Jasenkuntien maksuosuuksia ei talousarvioon tai taloussuunnitel-
maan sisally.

Valkeakosken ammattiopiston strategian pohjalta on laadittu liitteena oleva tuloskortti, joka siséltda mission, vi-
sion ja arvojen lisaksi Valkeakosken ammattiopiston strategiset tavoitteet, kriittiset menestystekijat, mittarit ja
tavoitearvot seka riskianalyysin.

Talousarvioehdotus on laadittu yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi kuntayhtymatasolla. Yhtymavaltuuston kasit-
telyn jalkeen yhtymahallitus hyvaksyy talousarvion tulosaluetasolla: koulutuspalvelut, kehittdmispalvelut ja tuki-
palvelut. Kustannusten seurannan tueksi sisdinen laskenta tuottaa talouden seurannan yhteydessa yhteenve-
don myds eri alojen koulutuksesta.

Osana ammatillisen koulutuksen reformin rahoitusuudistusta vuonna 2018 ammatillisen koulutuksen rahoituk-
sesta 95 % maaraytyy opiskelijavuosien mukaan ja 5 % suoritteiden eli yhtaalta suoritettujen tutkintojen ja toi-
saalta suoritettujen osatutkintojen osaamispistemaaran perusteella. Talousarviossa opiskelijavuosien perus-
teella saatavat tuotot on arvioitu taysimaaraiseksi nykyisen jarjestamisluvan mukaisen opiskelijamaaréan poh-
jalta, mutta varovaisuussyista suoriterahoitusta on arvioitu saatavan vain 3 prosenttiyksikon verran. Muut tuotot
on arvioitu varovaisuutta noudattaen vuoden 2017 tiedossa olevan toteutuman pohjalta. Kaikkiaan tuottoja arvi-
oidaan saatavan kaikkiaan 294 000 euroa vdhemman kuin vuoden 2017 muutetussa talousarviossa.

Tulorahoituksen odotettavissa olevan pienenemisen johdosta toimintamenoja joudutaan edelleen karsimaan.
Saastot toteutetaan yhtymahallituksen 29.3.2016 hyvaksyman vuosille 2017-2019 laaditun talouden sopeutta-
misohjelman ja sen 21.3.2017 hyvaksytyn paivityksen mukaisesti. Sopeuttamisohjelman toteuttaminen edellyt-
tdad uusia kulujen leikkauksia vuonna 2018 lahes 750 000 eurolla. Koska kuntayhtyméan kuluista 75 % koostuu
henkildstokuluista, ei henkilostokulujen leikkauksilta voida valttya.

Kuntayhtymé&n toimintatuotot vuoden 2018 talousarvioesityksessa ovat yhteensa 10 111 879 euroa. Toiminta-
tuotot on arvioitu yhteensa 2,8 % vahaisemmiksi kuin vuoden 2017 muutetussa talousarviossa. Kuntayhtyman
toimintakulut on arvioitu yhteensa 9 941 783 euroksi, jossa on vahennysta 6,9 % vuodelle 2017 hyvaksyttyyn
muutettuun talousarvioon verrattuna. Toiminta- ja vuosikatteeksi on arvioitu 170 096 euroa. Poistojen arvo on
980 656 euroa, minka jalkeen tilikauden laskennallinen tulos on 810 560 euroa tappiollinen. Arvioitu alijgdma on
35 % pienempi kuin vuodelle 2017 hyvaksytyssa muutetussa talousarviossa.

Yhteenveto keskeisten talouslukujen kehityksesta:

1 000 euroa TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TAES 2018
Toimintakate 1219 744 655 -282 170
Rahoitustuotot ja —kulut -13 -24 71 0 0
Vuosikate 1203 720 726 -282 170
Poistot -843 -781 -1 102 -964 -981
Tilikauden tulos 363 -61 -376 -1 246 -811

Graafiset esitykset keskeisten tunnuslukujen kehityksesta ovat jaljempéana.

Vuoden 2018 talousarvioon sisaltyy uusina investointeina oppimisymparistdjen kehittdmista niin tilojen sanee-
rauksin kuin irtaimistohankinnoin neljalla eri koulutusalalla yhteensa 200 000 euron arvosta. Liséksi rakentamis-
hankkeena on p&éosin opiskelijatydné toteutettavan paritalon rakentaminen, jonka investointikustannus vuo-
delle 2018 on 140 000 euroa.

19



VALKEAKOSKEN SEUDUN TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Tilikauden tulos on ldhes 811 000 euroa alijadémainen, mutta talouden sopeuttamisohjelman mukaisilla toimenpi-
teilld toiminta- ja vuosikate pysyvat positiivisina. Rahoituslaskelma osoittaa, etta kassavarat véhenevét suunni-
teltujen investointien jalkeen 30 000 euroa, minké jélkeen ne ovat vield hyvélla tasolla huomioiden kuntayhty-
man velattomuus.

Valkeakoskella 9.10.2017

Juuso Hyvarinen
vt. talous- ja hallintojohtaja
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE

YLEISTA Yhtymévaltuusto hyvaksyy kuntayhtymalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousar-
vion ja taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma hyvéksytédéan kolmeksi vuodeksi.
Suunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa hyvaksytaan taloudellisten tavoitteiden lisdksi toiminnalliset tavoit-
teet seka riskianalyysit. Toiminnallisten tavoitteiden riskianalyysin toteutuminen
tulee tarkastettavaksi yhdessa taloudellisten tavoitteiden kanssa. Yhtymahallitus
vahvistaa tulosalueiden talousarvion ja toiminnalliset tavoitteet seka riskianalyysit.
Kuntayhtymajohtaja/rehtori vahvistaa kayttésuunnitelman.

Tarkastuksen tekee tarkastuslautakunta. Vastuuhenkilt ovat tilivelvollisia.

TALOUSARVION RAKENNE

Talousarviossa on kayttdtalousosa, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja investointi-
osa.

TALOUSARVION SITOVUUS
Yhtymavaltuuston hyvaksyma kayttétalousosa on nettositova eli toimintatuottojen
ja toimintakulujen seka rahoitustuottojen ja -kulujen erotus (=vuosikate).
Investointiosa on nettositova.
Yhtymavaltuusto kasittelee talousarviomuutokset.
Talousarvioon tehtéavat muutokset on esitettava yhtymavaltuustolle talousarviovuo-
den aikana.

Yhtymahallituksen hyvaksyma tulosaluetasoinen talousarvio on nettositova eli
toimintatuottojen ja toimintakulujen seké rahoitustuottojen ja —kulujen erotus
(=vuosikate).

YHTYMAVALTUUSTON VAHVISTAMAT SITOVUUSTASOT TALOUSARVIOVUODELLE 2018 OVAT:

Talousarvio-osa Sitovuustaso

Kayttotalousosa
Tuloslaskelmaosa

toimintatuottojen ja -kulujen erotus, vuosikate
rahoitustuotot ja -kulut netto
investointituotot ja -kulut netto

nettomuutos

Investointiosa

2|22 |2

Rahoitusosa

Kuntayhtyman tilikauden vuosikate on +170.096 €.

Kuntayhtyman nettoinvestoinnit ovat -200.000 €.

KAYTTOTALOUSOSA Kayttotalousosan rakenne kuntayhtymassa:
Tulosalueet Koulutuspalvelut

Kehittamispalvelut

Tukipalvelut

Kayttdtalous on nettositova tulosalueittain.

21



VALKEAKOSKEN SEUDUN TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

INVESTOINTIOSA Kuntayhtyman investoinnit on eritelty hankkeittain. Investointiosa on nettositova
yhtymavaltuustotasolla. Yli 10 000,00 euroa, ilman arvonlisdveroa, maksavat kéayt-
tbomaisuusostot tulevat investointiosaan.

TULOSLASKELMA Kirjanpitolain mukaan tuloslaskelma on laadittava niin, etta siitd kay selville, miten
tilikauden tulos on syntynyt. Tuloslaskelmaan on erikseen merkittdva kokonaistulot
ja -menot riittavasti eriteltyina.

Tuloslaskelmaosan tehtédvéana on osoittaa riittd&ko tuottoina kertynyt tulorahoitus
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Budjetoitujen yksikdiden méararahat ja tuloarviot merkitaén bruttoperusteisesti
kuntayhtyman tuloslaskelman tulo- ja menoeriin riippumatta talousarviositovuu-
desta.

RAHOITUSLASKELMA Rahoituslaskelma on keskeinen osa kuntayhtyman talousarviota ja tilinpaatosta.
Sen avulla kootaan tulorahoituksen, investointien ja lainojen kassavirrat yhteen
laskelmaan. Rahoituslaskelma kuvaa tuloslaskelman ohella kuntayhtymé&n koko-
naistaloutta.

Varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirta kuvaa miten vuosikate ja

muu tulorahoitus riittavéat investointimenojen kattamiseen. Rahoitustoiminnan kas-

savirta kuvaa lainakannan ja oman pddoman muutoksien vaikutusta maksuvalmiu-
teen.
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KAYTTOTALOUS TILINPAATOS TALOUSARVIO TA MUUTOS TAYHT  TALOUSARVIC MUUTOS
KUNTAYHTYMA YHTEENSA 2016 2017 2017 2017 2018 %

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT
Ammattikoul.yksikkohintarah.valtiolta 10 206 735 8 963 923 -326 695 8637228 8724483 1,0
Myyntituotot tyévoimahallinnolta 172 698 0 0 0 0,0
Myyntituotot oppisop.toimistoilta 269 948 300 000 300 000 116 000 -61,3
Oppisopimuskoul.koul.korvaukset 3980 0 0 0,0
Muut myyntituotot valtiolta 0 0 0 0,0
Muut myyntituotot kunnilta 29 812 35 000 0 100,0
Muut myyntituotot kuntayhtymilta 17 505 7 000 0 100,0
Muut myyntituotot muilta 524 205 463 005 463 005 456 830 -1,3
Muut myyntituotot tytaryhtigilta 0 210 000 80 000 100,0
Henkildstén ateriakorttituotot 28 333 34 230 34 230 100,0
Oppilaiden ateriakorttituotot 9215 9780 9 780 100,0
MYYNTITUOTOT YHT 11 262 431 10 022 938 -326 695 9696 243 9421 323 -2,8
MAKSUTUOTOT 57 974 54 757 54 757 55 757 1,8
TUET JA AVUSTUKSET 598 669 644 287 644 287 623 387 -3,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 38 638 10 868 10 868 11 412 5,0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 11 957 712 10 732 850 -326 695 10406 155 10 111 879 -2,8

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 540 711 -6 025 377 -6 025 377 -5478 414 9,1
HENKILOSIVUKULUT -2 013 788 -1 699 603 -1 699 603 -1 580 200 -7,0
HENKILOSTOKORVAUKSET 34 789 34 230 34 230 31 296 -8,6
HENKILOSTOKULUT YHT -8 519 710 -7 690 750 -7 690 750 -7 027 318 -8,6
PALVELUIDEN OSTOT -1 037 078 -1 159 845 -1159 845 -1 124 490 -3,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 136 694 -1 249 932 -1249932 -1 210 965 -3,1
AVUSTUKSET -86 518 -81 065 -81 065 -80 380 -0,8
MUUT TOIMINTAKULUT -522 361 -506 875 -506 875 -498 630 -1,6
TOIMINTAKULUT -11 302 360  -10 688 467 0 -10688 467 -9 941 783 -7,0
|TOIMINTAKATE I 655 352 44 383 -326 695 -282 312 170 096 -160,3

|Sitovuustaso valtuustoon nahden toimintak ate. |
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Investoinnit 2018

SOTE- ja sisustusala luokkien ajanmukaistamisty6t 10 000
Autoala oppimisymparistén saneeraus 150 000

pienkoneoppimisympariston rakentaminen 25000
Prosessiala vesiprosessin ajanmukaistaminen 15 000

yhteensa 200 000

Rakennusosaston p&éosin opiskelijatydna tehtava talohanke vuosina 2018-2020

Investointimenot

2018
- Linnunrata 10 140 000
(paritalo)

Investointitulot (myyntitulot omakotitaloista)
2018
- Linnunrata 10 -
(paritalo)
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
TULOSLASKELMA TILINPAATOS TALOUSARVIO TA MUUTOS TAYHT  TALOUSARVIC MUUTOS
Ulkoinen
2016 2017 2017 2017 2018 %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
Ammattikoul.yksikkohintarah.valtiolta 10 206 735 8 963 923 -326 695 8637228 8724483 1,0
Myyntituotot tyéwimahallinnolta 172 698 0 0 0 0,0
Myyntituotot oppisop.toimistoilta 269 948 300 000 300 000 116 000 -61,3
Oppisopimuskoul.koul.korvaukset 3980 0 0 0,0
Muut myyntituotot valtiolta 0 0 0 0,0
Muut myyntituotot kunnilta 29 812 35 000 0 100,0
Muut myyntituotot kuntayhtymilta 17 505 7 000 0 100,0
Muut myyntituotot muilta 524 205 463 005 463 005 456 830 -1,3
Muut myyntituotot tytaryhtidilta 0 210 000 80 000 100,0
Henkildston ateriakorttituotot 28 333 34 230 34 230 100,0
Oppilaiden ateriakorttituotot 9215 9780 9 780 100,0
MYYNTITUOTOT YHT 11 262 431 10 022 938 -326 695 9696 243 9421 323 -2,8
MAKSUTUOTOT 57 974 54 757 54 757 55 757 1,8
TUET JA AVUSTUKSET 598 669 644 287 644 287 623 387 -3,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 38 638 10 868 10 868 11 412 50
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 11 957 712 10 732 850 -326 695 10406 155 10 111 879 -2,8
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 540 711 -6 025 377 -6 025 377 -5478 414 9,1
HENKILOSIVUKULUT -2 013 788 -1 699 603 -1 699 603 -1 580 200 -7,0
HENKILOSTOKORVAUKSET 34 789 34 230 34 230 31 296 -8,6
HENKILOSTOKULUT YHT -8 519 710 -7 690 750 -7 690 750 -7 027 318 -8,6
PALVELUIDEN OSTOT -1 037 078 -1 159 845 -1159 845 -1 124 490 -3,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 136 694 -1 249 932 -1249 932 -1 210 965 -3,1
AVUSTUKSET -86 518 -81 065 -81 065 -80 380 -0,8
MUUT TOIMINTAKULUT -522 361 -506 875 -506 875 -498 630 -1,6
TOIMINTAKULUT -11 302 360  -10 688 467 0 -10688 467 -9 941 783 -7,0
TOIMINTAKATE 655 352 44 383 -326 695 -282 312 170 096 -160,3
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 0 0 0 0 0 0,0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 66 975 0 0 0 0 0,0
KORKOKULUT 350 0 0 0 0 0,0
MUUT RAHOITUSKULUT 3384 0 0 0 0 0,0
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 70 709 0 0 0 0 0,0
VUOSIKATE 726 061 44 383 -326 695 -282 312 170 096 -160,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -812 883 -964 087 0 -964 087 -980 656 1,7
ARVONALENTUMISET -288 950 0 0 0 0 0,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 101 833 -964 087 0 -964 087 -980 656 1,7
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
MYYNTIVOITOT KAYTTOOMAISUUS
MUUT SATUNNAISET KULUT
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
TILIKAUDEN TULOS -375 772 -919 704 -326 695 -1 246 399 -810 560 -35,0
TILIKAUDEN +YLI/-ALIJAAMA -375 772 -919 704 -326 695 -1 246 399 -810 560 -35,0
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RAHOITUSLASKELMA, € ulkoinen TP 2016| TA 2017|TA MUUTOKSET 2017| TA 2017 YHT TA 2018
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 726062| 44383 -326 695 -282312 170 096
Tulorahoituksen korjauserat 33572 0
Investointien rahavirta
Invstointimenot -772 625| -886 000 -181000/ -1067000( -200000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk.luov.tulot 191290| 150000 0 150 000 0
Investointien myyntivoitot/-tappiot
Toiminnan jan investointien rahavirta 178299 -691 617 -507695| -1199312 -29904
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennyt -44 752 0 0 0 0
Lyhytaikaistan lainojen muutos 0 0 0 0 0
Velkojen muutokset
Pitkdaikaisten velkojen vahennys 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja po muutos -170 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -9170 0 0 0 0
Saamisten muutos -1873142 0 0 0 0
korottomien velkojen muutos -234 984 0 0 0 0
Rahoituksen nettorahavirta -2162218 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -1983919( -691617 -507 695| -1199312 -29 904
Rahavarat 31.12. 72750
Rahavarat 1.1. 2 056 670
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VALKEAKOSKEN SEUDUN TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

Investointisuunnitelma 2019-2020

Investoinnit 2019

Eri koulutusalat oppimisymparistéjen ajanmukaistaminen 100.000
Kiinteistod Toivolan katto 75 000
Vaindlan kaytavien lattiat 25 000

yhteensa 200 000

Investoinnit 2020
Eri koulutusalat oppimisymparistdjen ajanmukaistaminen 109 000

Kiinteistd 91 000

yhteensa 200 000

Rakennusosaston paaosin opiskelijatytna tehtavéa talohanke vuosina 2018-2020

Investointimenot

2018 2019 2020
- Linnunrata 10 140 000 140 000 60 000
(paritalo)

Investointitulot (myyntitulot omakotitaloista)
2017 2018-19 2020
- Linnunrata 10 - - -
(paritalo)
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VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 — 2020

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020
TA 2017 (sis TA

TULOSLASKELMA, € (ulkoinen) TP 2016 muutokset) TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot

Myyntituotot 11262431 9696243 9421323

Maksutuotot 57974 54757 55 757

Tuet ja avustukset 598 669 644 287 623 387

Muut toimintatuotot 38638 10 868 11412

Toimintatuotot yhteensa 11957 712 10406 155/ 10111879 10111000( 10111000
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkil6stokulut -8519710 -7 690 750( -7 027 318

Palveluiden ostot -1037078 -1159 845( -1124 490

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1136 694 -1249932( -1210965

Avustukset -86 518 -81 065 -80380

Muut toimintakulut -522 361 -506 875| -498 630

Toimintakulut yhteensa -11 302 360 -10688467( -9941783( -9941000/, -9941000
Toimintakate 655 352 -282312| 170096 170 000 170 000
Korkotuotot 0 0 0

Muut rahoitustuotot 66 975 0 0

Korkokulut 350 0 0

Muut rahoituskulut 3384 0 0

Vuosikate 726 061 -282 312 170 096 170 000 170 000
Poistot -812 883 -964 087| -980656( -889 050 -819 075
Arvonalentumiset -288 949 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -375771 -1246399| -810560 -719 050 -649 075
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -375771 -1246399| -810560 -719 050 -649 075
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VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

TA
MUUTOKSET
RAHOITUSLASKELMA, € TP 2016] TA 2017 2017| TA 2017 YHT| TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 726 062 44383 -326 695 -282312| 170096 170000( 170000
Tulorahoituksen korjauserat 33572 0 0 0
Investointien rahavirta
Invstointimenot -772625| -886000 -181 000 -1067 000| -200000| -200000( -200000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykk.luov.tulot 191290 150 000 0 150000 0 0 0
Investointien myyntivoitot/-tappiot
Toiminnan jan investointien rahavirta 178299 -691617 -507 695 -1199312( -29904 -30 000 -30 000
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennyt -44752 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaistan lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
Velkojen muutokset
Pitkaaikaisten velkojen vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja po muutos -170 0 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -9170 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos -1873 142 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -234984 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen nettorahavirta -2162 218 0 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -1983919| -691617 -507695| -1199312| -29904 -30000; -30000
Rahavarat 31.12. 72750
Rahavarat 1.1. 2056 670
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VALKEAKOSKEN SEUDUN TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KONSERNIIN KUULUVALLE YHTIOLLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméan konserniin kuuluu tytaryhteiséné koulutuskuntayhtymén 100 %:sti
omistama, joulukuussa 2016 perustettu VAAOkoulutus Oy, johon kuntayhtymall& on kirjanpitolain tarkoittama
maéaraysvalta.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman konserniohje tulee yhtyméavaltuuston kasiteltdvaksi marraskuussa
2017.

Hyvaksyttyd konserniohjetta noudatetaan VAAOkoulutus Oy:ssé ja mahdollisissa muissa konserniin kuuluvissa
tytaryhteisodissa, jollei niitd koskevasta lainsdddannodsta muuta johdu.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etté yhteison toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, informaatio on luotettavaa ja ettd sdannoksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Sisaisen valvon-
nan toimivuudesta koko kuntayhtymassa vastaa yhtymahallitus ja sen valvontavastuu on kuntayhtyman johta-
jalla ja toteuttamisvastuu tilivelvollisilla. Tytaryhteisén raportointi toteutetaan konserniohjeen mukaisesti.

Koska tytéryhteisd hankkii kaikki toimintansa edellyttamat fasiliteetit omistajaltaan kuntayhtymalta, ei VAAOKou-
lutus Oy:lle aseteta strategiassa tai talousarviossa omia tavoitteita. Tytaryhteison toiminnassa keskeista on, etté
sité toteutetaan yhtymavaltuuston marraskuussa 2016 hyvaksyman yhtidjarjestyksen ja normaalien osakeyhtio-
lain tarkoittamien liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti.

Emoyhteiso:
Valkeakosken seudun
koulutuskuntayhtyma

Tytaryhteiso:
VAAOkoulutus Oy (100%)
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VALKEAKOSKEN SEUDUN TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

VAAOKOULUTUS OY TALOUSARVIO

VAAOkoulutus Oy

Talousarvio 2017 |Talousarvio 2018

TUOTOT
tydvoimakoulutus 212 300 80000
yrityskoulutukset 10 000 25000
muut tuotot 7 700 30000
Yhteensi tuotot 230 000 135000
KULUT
Palvelujen ostot
Henkil6sto

kouluttajat 1,5 henkiloa 83100

koulutusssuunnittelija 25 % 10 000

aikuiskoulutuspaallikké 8 h/vko 14 200

tolmitusjohtaja 4 h/vko 7 100

koulutussihteeri 5 h/vko 5400

yht. 119 800

Sosiaalikulut 23 % palkoista 27 554
Muiden palveluiden ostot
toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalvelut 8000
ict-palvelut 2500
Kirjanpito , laskutus yms. 4,10 €/ tosite (500) 2050 2050
matkustus 1000
opetuspalvelut (hitsausluokat, ALVAR) 4 400 60 000
posti- jatelemaksut 400 200
vakuutukset 1000 380
pesulapalvelut 500 200
koneiden jalaitteiden kunnossapito 1000
majoitus- ja ravitsemispalvelut 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
vaatteisto 2600 1000
opetustoiminnan harjoitusmateriaali 21000 6000
toimisto- ja koulutarvikkeet 1000
pienkalusto 1500
muu materiaali 16 000
Muut toimintakulut
tilavuokrat (Penttilan levytyosali; keskitetyt menot 30924 20000
muut kulut 1000 1000
valittdmat verot 2000 3000
Yhteensi kulut 214 228 124 030
Netto 15772 10970
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VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

KONSERNIYHTEENVETO 2018
KONSERNITULOSLASKELMA

Talousarvio Talousarvio Tilikausi Tilikausi
1.1.2018-31.12.2018 11.2017-31.12.2017 1.1.2016-31.12.2016 1.1.2015-31.12.2015

Toimintatuotot 10 166 879,00 10752 850,00 11957 712,75 12 228 466,10
Toimintakulut -9 582 813,00 -10 690 695,00 -11 302 360,17 -11484 723,47
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakate 184 066,00 62 155,00 655 352,58 743 742,63
Verotulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtionosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 39,81

Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 66 975,35 1066,09

Korkokulut 0,00 0,00 350,16 -5084,72

Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00 338369 70 709,20 -15 967,88 -23 946,70
Vuosikate 184 066,00 62 155,00 726 061,78 71979593
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -980 656,00 -964 087,00 -812 883,15 -780 508,81

Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonalentumiset 0,00 0,00 -288949,75 0,00
Satunnaiset erdt 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos -796 590,00 -901932,00 -375771,12 -60712,88
Tilinpdatossiirrot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden verot -3 000,00 -2000,00 0,00 0,00
Vahemmistbosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden alijgdma -799 590,00 -903 932,00 -375771,12 -60 712,88
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VALKEAKOSKEN SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muuotkset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pa3oman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd8omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Talousarvio

Talousarvio

2018 2017 2016 2015
184 066,00 -264 540,00 726 061,78 719 795,93
0,00 0,00 0,00 0,00
-3000,00 -2000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 33572,23 36 980,08

181 066,00 -266 540,00 759 634,01 756 776,01
-200 000,00 -1067 000,00 762 625,47 -367 391,07
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 150 000,00 191 290,32 187 000,00

-200 000,00 -917 000,00 -571335,15 -180 391,07
-18 934,00 -1183 540,00 188 298,86 576 384,94
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 -44752,00 -89 472,00

0,00 0,00 5 000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 -170,00 270,00

0,00 0,00 -9169,53 1299,69

18 934,00 1183 540,00 -1873 142,40 1315 318,81
0,00 0,00 -239984,25 182 168,71

18 934,00 1183 540,00 -2162 218,18 1409 585,21
0,00 0,00 -1973919,32 1985 970,15

82 750,35 82 750,35 82 750,35 2 056 669,67
82 750,35 82 750,35 2 056 669,67 70 699,52
0,00 0,00 -1973919,32 1985 970,15

0,00 0,00 0,00 0,00
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GRAAFISET ESITYKSET
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Kuntayhtyman lainakanta ja kassavarat
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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mMUUT TOIMINTATUOTOT| 36 | 28 | 21 | 39 | 37 | 84 | 53 51 | 107 39 | 77 47 | 41 47 | 680 39 | 11 1
OTUET JA AVUSTUKSET 431 611 | 761 295 334 546 | 634 244 | 466 584 883 892 | 540 @ 320 | 568 | 599 | 644 823
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TOIMINTAKULUT 2018

MUUT TOIMINTAKULUT 5 %
AVUSTUKSET 1%

* HENKILOSTOKULUT
OPALVELUJEN OSTOT
BTARVIKKEET

= AVUSTUKSET

BMUUT TOIMINTAKULUT

TARVIKKEET 10 %

PALVELUJEN OSTOT 9

HENKILOSTOKULUT 75 %
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2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
8 MUUT TOIMINTAKULUT 240 | 294 | 330 | 337 | 320 | 318 | 334 | 299 | 331 | 451 | 454 | 490 | 431 | 475 | 547 | 522 | 507 | 499
®AVUSTUKSET 83 | 93 | 94 | 69 | 44 | 33 [ 33 | 43 | 40 | 46 | 51 | 57 | 87 | 84 | 87 | 87 | 81 | 80
B TARVIKKEET 1126]1195)1135)10691049(1040| 1131|1186 1546( 1382[ 1304 1 441 1575] 1 211[ 1 192[ 1 137] 1 250( 1 211
OPALVELUJEN OSTOT 892 | 930 | 932 | 917 | 768 | 823 | 888 | 782 |1060| 999 |1257|1069|1269| 948 | 1147|1037 1160|1124
8 HENKILOSTOKULUT 5446|5613 5984 6334|6599 6 74| 7 453| 6 947 | 7 908 | 8 666 | 9 057| 9 079| 9 143| 8 436| 8 512| 8520 | 7 690| 7 027
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