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Tulosta laadulla -hanke
Tulosta laadulla -hanke koostuu seuraavista koulutuksen jarjestajista:

e Ahlmanin koulun Saitio

e Hevosopisto Oy

e Himeen ammatti-instituutti Oy

e Kiipulasaatio

e Koulutuskuntayhtyma Tavastia

e Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

e SASKY koulutuskuntayhtyma

e Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tulosta laadulla -hankkeen rahoittajana toimii Opetushallitus. Hanke toteutetaan ajalla 1/2019 - 6/2022.
Hankkeen koordinaattorina toimii Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma.

Hankkeessa kehitetaan ammatillisen koulutuksen laatustrategian viitoittamia laadunhallinnallisia sisaltoja, kuten
organisaatioiden laatukulttuuria ja vertaisoppimista, ennakointia, asiakaslahtoisyytta, mittaamista ja seurantaa.
Hankkeessa vertaisarvioinnit ovat lapileikkaava toimintatapa kehittamisen taustalla.

Lisaksi hankkeessa tehtiin tissa raportissa esiteltava skenaariotyo, jota hyodynnetaan verkoston toimijoiden
strategisen suunnittelun ja ennakoinnin tyokaluna myos hankkeen jalkeen.

Lisdtietoja hankkeesta:

Tulosta laadulla -hankkeen koordinaattori:

Janne Hietanummi

Kehitysjohtaja

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Valkeakosken ammattipisto VAAO
Vanhankylantie 2, PL119

37601 VALKEAKOSKI
etunimi.sukunimi@vaaofi
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Tiivistelma

Skenaariot ovat tulevaisuuden kasikirjoituksia, tulevaisuuskuvia, jotka avaavat mahdollisuuksia muutoksen
ennakointiin.

Tulosta laadulla -hankkeessa laadittiin vuoteen 2030 luotaava alueellisen ammatillisen koulutuksen
tulevaisuuksia kartoittava skenaariotyo. Tuloksena saavutettiin nelja eri skenaariota:

e Skenaario |: Ohjatulla yhteistyélld volyymia

e Skenaario 2: Jyvdt akanoista - eriarvoistumista ja erikoistumista
e Skenaario 3: Villig kilpailua ja erinomaisuutta

e Skenaario 4: Yhteistyon ilotulitus - kaikille oma polku tdhtiin.

Skenaariot pohjautuvat tyopajoissa valittuihin muuttujiin (vaaka- ja pystyakselisto) seka yhteiskuntaan
vaikuttaviin yleisesti tunnettuihin muutosvoimiin, kuten teknologinen kehittyminen, ilmastokriisi, tyon murros
seka yleiset megatrendit ja trendit.

Muuttujiksi valittiin ”koulutuksellisen yhteistyon kulttuuri koulutusekosysteemissa” vs. “tiukka kilpailutilanne
moninaisten koulutustoimijoiden valilld” vaaka-akselilla; sekd “samanlaatuista koulutusta tehokkaasti” vs.
”moninaisten tarpeiden huomioiminen ja yksilollinen koulutus” pystyakselilla. Muuttujien valinnassa pyrittiin
saavuttamaan tavanomaisesta poikkeavia asetelmia ja siten valttamaan itsestaanselvyyksia.

Kukin skenaario sisaltaa tekstikuvauksen seka sarjakuvia sisallon havainnollistamiseksi ja elavoittamiseksi.
Skenaariot on tarkoituksella kirjoitettu ja kuvattu provosoivasti.

Kullekin skenaariolle maaritettiin indikaattorit, joilla toimintaympariston kehittymista seurataan. Seurannalle
maaritettiin lisaksi prosessi ja vastuutahot, milla varmistetaan skenaarioiden hyodyntiminen, paivittaminen ja
jatkokehittaminen myos hankkeen jilkeen.

Tyoskentely organisoitiin siten, ettd valmistelevasta tyoskentelysta vastasi ydinryhmaksi kutsuttu,
hanketoteuttajien edustajista koostuva viiden henkilon ryhma. Ydinryhman valmistelemia aineistoja tyostettiin
kolmessa erillisessa tyopajassa, joihin osallistui hanketoteuttajien edustajista koostuva, n. 20 henkilon
tyoryhma. Tyoskentely aloitettiin syyskuussa 2021 ja saatiin valmiiksi maaliskuussa 2022. Prosessi suunniteltiin
ja toteutettiin yhteistyossa Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen kanssa.
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| Johdanto

Ammatillinen koulutus on voimakkaassa muutoksessa. Tyoelaman murros, teknologinen kehittyminen,
ilmasto- ja kestavyyskriisi seka kiihtyva maahanmuutto ovat esimerkkeja muutosvoimista, jotka koskettavat
suoraan tai valillisesti ammatillista koulutusta. Myos COVID- 19 -pandemian tai geopoliittisten kriisien kaltaisia,
yllattavia ja vaikutukseltaan erittain merkittavia tapahtumia tai ilmiota (mustia joutsenia) nousee aika ajoin.

Ennakoida voi monella tavalla, kuten heikkoja signaaleja keraamalla, dataa ja trendeja hyodyntamalla tai
alakohtaisten asiantuntijoiden tietamysta jalostamalla (tyopajat, Delphoi). Yksi keskipitkan ja pitkan aikavalin
ennakoinnin menetelma ovat skenaariot, joissa luodaan mahdollisia tulevaisuuskuvia ja valmistaudutaan
kohtaamaan ne. Toisaalta omaan tai oman organisaation tulevaisuuteen voi myos vaikuttaa. Ammatillisessa
koulutuksessa skenaarioita on tiettavasti laadittu harvoin - varsinkaan koulutuksen jarjestijien tasolla. Tulosta
laadulla -hankkeessa nain kuitenkin toimittiin. Ennakoinnin merkityksen arvellaan vain kasvavan jatkossa, ja
skenaariot luovat pohjan systemaattiselle ennakointityolle verkostossa.

Mita skenaariot ovat?

”Skenaariot ovat tulevaisuuden kasikirjoituksia. Ne ovat tulevaisuusajattelun rakentamia nayttamoita
mahdollisille maailmoille, joissa tietyt kehityssuunnat ovat vahvistuneet ja karjistyneet tai yllattavat
tapahtumat ovat muuttaneet niiden kulkua. Skenaarioissa on toimijoita, tekoja, tunnelmaa ja tilanteita,
joihin niita edeltavat tapahtumain kulut ja polut ovat johtaneet. Skenaariot eivat ole ennusteita — vaan
testityokaluja tulevaisuutta koskevan nykyhetken paatoksenteon tueksi.”

”Skenaarioiden tarkoitus on valaista polkuja vaihtoehtoisiin tulevaisuuksiin ja avata ajatteluamme myos
sen suhteen, mita emme tiedd, emmeka osaa vield edes ajatella.”

Heinonen, Sirkka & Karjalainen, Joni (2019) Sdhkoistyminen vertaisyhteiskunnassa: uusi tarina Suomen
tulevaisuudelle. Tutu-julkaisuja 1/2018, Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto.

2 Tavoitteet

Tyoskentelyn tavoitteena oli alueellisten (Pirkanmaa ja Kanta-Hiame), oppilaitosten koot ja tarpeet
huomioivien skenaarioiden laatiminen ammatillisen koulutuksen laadunhallinnan ja strategiatyon tueksi.

Tarkeaksi koettiin rajaus juuri ammatilliseen koulutukseen. Muutosvoimat vaikuttavat ammatilliseen
koulutukseen vilillisesti, ja juuri naiden valillisten seikkojen vaikutus haluttiin huomioida skenaarioissa.
Esimerkiksi akillinen, kansainvalinen talouskriisi voi vaikuttaa ammatilliseen koulutukseen vasta huomattavalla
viiveella, kun valtiontalouden ongelmat alkavat heijastua ammatilliseen koulutuksen rahoitukseen. Samoin
kiihtyva ilmastokriisi nakyy ammatillisen koulutuksen arjessa pikemminkin tyoelaman muutoksena,
opiskelijoiden tai opiskelijaksi hakeutuvien asenteiden muutoksena tai erilaisina vaateina muuttuvan
lainsaadannon myota.

Tyoskentelylle maaritettyja tukikysymyksia olivat:

e Mika on ammatillisen koulutuksen yhteiskunnallinen rooli tulevaisuudessa?

e Mitka ovat tulevaisuuden tyoelaman tarpeet ja miten ammatillinen koulutus vastaa niihin?
e Mika muuttuu ammatillisessa koulutuksessa ja mika pysyy samana?

e Miten teknologinen murros muuttaa ammatillista koulutusta?

e Miten ammatillinen koulutus on mukana ratkaisemassa ilmastokriisia ja kestavyysvajetta?
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e Miten ammatillisessa koulutuksessa huomioidaan koulutettavien henkilokohtainen tilanne ja tarpeet?

Tuotoksena tavoiteltiin neljaa skenaariota, jotka sisaltaisivat kuvaukset ja seurannan indikaattorit
skenaarioiden jatkohyodyntamisen tueksi. Skenaariotyolle asetettiin nimeksi:

“Ammatillisen koulutuksen vaihtoehtoiset tulevaisuudet Pirkanmaalla ja Kanta-Hdmeessd 2030

3 Tyoskentely

Tyoskentely organisoitiin siten, ettad valmistelevaan tyohon nimettiin “ydinryhma”, ja tyoskentelypajoihin
kutsuttiin 1-2 edustajaa kustakin hanketoteuttajaorganisaatiosta.

Ydinryhmaan kuuluivat:

Laura Hahl, Kiipulasaatio

¢ Janne Hietanummi, Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
e Tarja Hovila, Himeen ammatti-instituutti

e Heini Kujala, Koulutuskuntayhtyma Tavastia

e Anna-Leena Rantala, Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

Tyoskentelya fasilitoivat projektitutkija Tero Villman ja projektiasiantuntija Essi Silvonen Turun yliopiston
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta.

. . Verkoston
Ydinryhma o
> Koordinointi . fty.ODan":lt_. .
» Valmisteleva tydskentely » ldeointi, ryhmatyd, laaja
substanssi

Asiantuntijatuki
» Tulevaisuuden
tutkijoiden tuki
suunnitteluun ja
prosessin lapiviemiseen
» Pajojen fasilitointi

Kuva I. Tyéskentelyn organisointi

Skenaarioiden rakentamisprosessi sisalsi kolme tyoskentelypajaa, joista kuhunkin osallistui noin 20 henkiloa
hanketoteuttajien organisaatioista. Lisaksi ydinryhma tyoskenteli ennen pajoja ja niiden jalkeen hyodyntaen
pajojen tuotoksia ja niissa nousseita ajatuksia.

Metodologisesti ajateltuna skenaarioiden rakentaminen sisalsi useita tulevaisuuden tutkimuksen tyypillisia
menetelmia, kuten tulevaisuustyopajat, Impact - Uncertainty matrix, PESTEC, megatrendien ja trendien
hyodyntaminen, seka skenaariot itsessaan monine alaprosesseineen.

Skenaariot kuvattiin aukikirjoitetun tekstin, kokoavien kaavioiden ja sarjakuvien avulla. Skenaariot esitellaan
seuraavissa luvuissa.
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> Tyon tavoitteet ¥» Skenaarioiden esittely, tAydentdminen
Muutosajurien tunnistaminen ja
arviointi

» Skenaarioaihioiden esittely

» Skenaarioiden rakentaminen, . hyvaks?mt_a . o
e . » Seurantaindikaattorien valinta ja
syventaminen ja

Keskeisimpien muutosajurien havainnollistaminen seurannan suunnittelu
valinta » Eri skenaarioiden vaikutusten arviointi

TyOpaja 1 TyOpaja 2 TyOpaja 3
9/2021 10/2021 12/2021

Valijakso 1 Valijakso 2 Jalkityoskentely

=

» Pitkan aikavalin arvioinnin
suunnittelu

» Skenaarioiden muuttujien » Skenaarioiden
vahvistaminen kuvaaminen

» Vaihtoehtoisten
toimintastrategioiden
suunnittelu ja arviointi

» Skenaarioaihioiden kommentointivalmiiksi
valmistelu 2. tydpajaan 3. tybpajaan

Kuva 2. Skenaarioiden laatimisen prosessi

4 Muuttujat

Tyoskentelyn alkuvaiheessa luotiin perinteisen, matematiikan tunneilta tutun x- ja y-akseliston kaltainen
asetelma, jossa X ja y korvattiin skenaarion tavoitteen kannalta oleellisilla muuttujilla. Akselit rajaavat nelja
selkeaa lohkoa ajatustyon perustaksi. Lohkot muodostavat ikaan kuin viitekehyksen tulevaisuuskuville. Tassa
skenaariotyossa tavoitteena oli luoda nelja skenaariota, joten loogisinta oli luoda yksi kutakin lohkoa kohden.

Akseleiden muuttujiksi hahmoteltiin useita eri vaihtoehtoja, kuten teknologiaa, kestivaia kehitysta tai
rahoitustilannetta. Lopulta, usean kokeilun kautta, paadyttiin kombinaatioon, jossa muuttujina ovat yhteistyo
vs. kilpailu seka yleismaailmallinen yksilollisyys vs. tasapaistavyys/-laatuisuus. Huomioitavaa tassi on se, etta
muutkaan muuttujat eivat jaa skenaarioiden ulkopuolelle, vaan ne jatkavat vaikuttamistaan taustalla. Muita
ajatustyota vahvasti ohjanneita muutosvoimia olivat esimerkiksi rahoituksen taso ja sen pirstaleisuus,
teknologinen muutos, ilmastonmuutos, demografia seka vastuun keskittyminen ja jakautuminen. Akseliston
muuttujat avataan tarkemmin seuraavassa.

Vaaka-akseli:

Vasen puolisko, “koulutuksellisen yhteistyon kulttuuri koulutusekosysteemissa”, kuvaa tilannetta, jossa
julkisrahoitteiset ammatilliset koulutuksen jarjestajat toimivat syvassa yhteistyossa toimintaedellytystensa
maksimoimiseksi. Tyoelamayhteistyo, tyollisyydenhoito, alihankkijat ja jatko-opintovaihtoehtoja tarjoavat
tahot ovat osa ekosysteemia. Ekosysteemin yhteistyo voi nojata tilojen ja henkiloston synergiaan, yhteiseen
kehittamiseen ja yhteisiin asiakkaisiin. Julkisrahoitteiset koulutuksen jarjestajait muodostavat virallisia
kumppanuuksia ja/tai yhdistyvat isommiksi toimijoiksi. Ekosysteemiajattelulla ja kumppanuuksilla varmistetaan
kilpailukyky ja laatu ymparoivia muutosvoimia ja kilpailevia tahoja - kotimaisia ja ulkomaisia - vastaan.

Oikea puolisko, “tiukka kilpailutilanne moninaisten koulutustoimijoiden valilla”, kuvaa tilannetta, jossa niin
ovat aarimmaisessa kilpailuasetelmassa keskenain. Koulutuksen jarjestajat eivat jaa tietoa keskenaan tai kehita
toimintaansa yhteistyossa, ja kukin toimija valikoi omiin vahvuuksiinsa soveltuvimmat koulutustuotteet
teknologioita ja vallitsevia trendeja hyodyntaen. Tyoelaman omat koulutusratkaisut yleistyvat ja tehostuvat.
Toimijat ajavat tiukasti etujaan rahoittajien ja tyollisyydenhoidon suuntaan. Markkinoinnin merkitys korostuu
asiakkaiden segmentoinnin myota. Suhde tyoelamain pirstaloituu.
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KOULUTUKSELLISEN YHTEISTYON KULTTUURI TIUKKA KILPAILUTILANNE MONINAISTEN KOULUTUSTOIMIJOIDEN

KOULUTUSEKOSYSTEEMISSA: VALILLA:

+ Julkisrahoitteiset koulutuksen jérjestdjat toimivat syvassa yhteistyossa; * Julkisrahoitteiset koulutuksen jarjestdjat ja vaihtoehtoiset
virallisia kumppanuuksia ja/tai yhdistymisia. koulutu;toim'\jat ovatréérimméisessé kilpailuasetelmassa keskendan.
Tietoa ei jaeta, ja kukin toimija valikoi omiin vahvuuksiinsa
soveltuvimmat koulutustuotteet.

* Tydeldmdn omat koulutusratkaisut yleistyvat ja tehostuvat.

« Toimijat ajavat tiukasti etujaan rahoittajien ja tyéhallinnon suuntaan.

* Ekosysteemi tarkoittaa tilojen ja henkiléston synergiaa, yhteista

kehittamista ja yhteisia asiakkaista. Tyoelama, tyollisyydenhoito ja
alihankkijat ovat osa ekosysteemia.

* Ekosysteemiajattelulla pyritdan varmistamaan kilpailukyky ja laatu + Markkinoinnin merkitys korostuu asiakkaiden segmentoinnin mydta.
6ivid muutosvoimia ja kilpailevia tahoja vastaan. Suhde tyoelamaan pirstaloituu.

Vaaka-akseli

Kuva 3. Vaaka-akselin puoliskojen kuvaukset
Pystyakseli:

Ylempi puolisko, “samanlaatuista koulutusta tehokkaasti”, kuvastaa tilannetta, jossa kaytinnot - joko
lainsadadannon myota tai siita rijppumatta - ajautuvat suuntaan, jossa koulutuksen jarjestijien rahoitus ei riita
tuottamaan raataloityja ratkaisuja esimerkiksi tuen tarpeisiin tai yksilollisiin polkuihin. Toimenkuviin ja
opiskeluun liittyvat sitovat mitoitukset yleistyvat ja laajentuvat. Esimerkiksi tyollisyydenhoidon toimijat ja
tyomarkkinajarjestojen laatimat sopimukset asettavat vaateita kouluttaa tietyilla, maaramuotoisilla jarjestelyilla
ja mitoituksilla. Arki ja prosessit ovat systemaattisia ja rutiininomaisia, jossa johto maarittda toimintaa.
Tyoelamayhteistyo on niin ikaan rutiininomaista.

Alempi puolisko, “moninaisten tarpeiden huomioiminen ja yksilollinen koulutus”, kuvastaa tilannetta, jossa
asiakaslahtoisyys nostetaan aivan uudelle tasolle ja kaikkien tarpeet huomioidaan yksilollisesti. Rahoituksessa
on tiettyyn pisteeseen asti huomioitu edellytykset toimia niin, mutta suurten massojen koulutuksessa tilanne
aiheuttaa haasteita kokonaisuuden hallinnalle. Prosessimainen johtaminen, ennakointi ja seuranta korostuvat.
Koulutus on erittdin tyoelamalahtoista. Opetus- ja ohjaushenkiloston vastuu ja valta korostuvat.

SAMANLAATUISTA KOULUTUSTA TEHOKKAASTI:

* Koulutuksen jarjestdjien rahoitus ei riitd tuottamaan raataloityja
ratkaisuja esimerkiksi tuen tarpeisiin tai yksilollisiin polkuihin.

* Toimenkuviin ja opiskeluun liittyvat sitovat mitoitukset yleistyvat.

* Koulutuksen madrdamuotoisuus ja vaateet lisdantyvat.

* Koulutuksen arki, prosessit ja tydeldmayhteistyd ovat systemaattisia ja
rutiininomaisia.
Johto méddrittaa toimintaa.

Pystyakseli

MONINAISTEN TARPEIDEN

HUOMIOIMINEN JA YKSILOLLINEN KOULUTUS:

* Asiakasldhtoisyys on uudella tasolla ja kaikkien tarpeet huomioidaan
yksilollisesti.

* Rahoituksessa on tiettyyn pisteeseen asti huomioitu edellytykset toimia

ndin, mutta suurten massojen koulutuksessa tilanne aiheuttaa haasteita
kokonaisuuden hallinnalle.

* Prosessimainen johtaminen, ennakointi ja seuranta korostuvat. Koulutus
on erittdin tydelamalahtdista.

* Opetus- ja ohjaushenkiléston vastuu ja valta korostuvat.

Kuva 4. Pystyakselin puoliskojen kuvaukset
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5 Skenaariot

Skenaariota muodostui nelja, yksi kuhunkin akseliston lohkoon.

e Skenaario |: Ohjatulla yhteistyolla volyymia

e Skenaario 2: Jyvat akanoista - eriarvoistumista ja erikoistumista
e Skenaario 3: Villia kilpailua ja erinomaisuutta

e Skenaario 4: Yhteistyon ilotulitus - kaikille oma polku tahtiin

Skenaarioiden kuvauksissa kaytetaan paikoin tarkoituksella provosoivaa kielta, ja nakokulmat voivat olla
karjistettyja. Kullekin skenaariolle |0ytyy toivottavia ja ei-toivottavia piirteita — rijppuen vahvasti, kenelta kysyy.

SAMANLAATUISTA
Skenaario 1: Ohjatulla yhteisty6lli volyymia KOULUTUSTA Skenaario 2: Jyvit akanoista - eriarvoistumista ja erikoistumista
* Kaikille samanlaista koulutusta — osa tykkad, osa ei TEHOKKAASTI * Eriarvoistumista iimassa
= Perinteinen koulutusmalli, rahoitus pitk3lti verovaroin (VOLYYMEILLE) * Koulutusmalli sopii osalle, osalle ei

« Tydeldma muuttuu, mutta koulutus kehittyy verkkaisemmin * Julkisen koulutuksen tybeldmalahtsisyys perustuu tutkintoihin

* Tyépaikeilla oppiminen harvoille ja valituille — suuremmat volyymit oppivat
yhteiskunnallisesti tietoisilla tySpaikoilla
Teknologiasta kustannustehokkuutta julkisrahoitteiselle koulutukselle

= Esihenkilgjohtaisuutta ja henkilostélle selkeytta - mutta tehokkuutta
vaaditaan

* Aluepoliittinen valta kasvaa koulutuksen jérjestamisessd

* Tehokkuus suurten volyymien koulutuksessa - teknologiasta tukea

* Keskusjohtoisuus - koulutuksen jarjestijien yhteistydsta voimaa, ekologinen
kestivyys

= Sddntelystd vastakkainasettelua ja joustamattomuutta

= Henkilistélle vakautta ja rutiineja, mutta volyymeista haastetta

KOULUTUKSELLISEN YHTEISTYON SAMANLAATUISTA TIUKKA KILPAILUTILANNE MONINAISTEN SAMANLAATUISTA
KULTTUURI KOULUTUSEKOSYSTEEMISSA KOULUTUSTA TEHOKKAASTI KOULUTUSTOIMIJOIDEN VALILLA KOULUTUSTA TEHOKKAASTI

KOULUTUKSELLISEN YHTEISTYON ' ] TIUKKA KILPAILUTILANNE MONINAISTEN
KULTTUURI KOULUTUSEKOSYSTEEMISSA KOULUTUSTOIMUOIDEN VALILLA

* Ekologisesta kestavyydestd kilpailuvaltti osalle

Skenaario 3: Villid kilpailua ja erinomaisuutta

= Ammatillinen koulutus ja kuntoutus sulautuvat

= Villien tutkintojen maailma

= Vaihtoehtoiset koulutustoimijat ryntéivit markkinoille

= Tydeldmayhteistys on hyvin asiaka istd ja kilpailtua

= Koulutusta kehitetadn moninaisten kohderyhmien tarpeisiin

= Kaikille kaikkea heti. Lobbareille t5its.
Rahoituksen pirstaleisuus

= Henkiléstélti edellytetddn mukautumista, ja osaavasta henkilGstésta
kilpaillaan.

= Edelldkivijyyttd ekologisuudesta ja teknologiasta

Skenaario 4: Yhteistyon ilotulitus - kaikille oma polku tihtiin

= Ti iin osaajille

= Tasmitybkyky- ja maahanmuuttopotentiaali kiyttéén

* Koulujen yhtendinen rintama, vahva lobbaus

* Koulutusekosysteemit alueen yhteiseksi hyvaksi

= Teknologiasta joustoa, yhteistydts ja laatua

= Tutkinnon osat hyotykayttoon

* Ekosysteemin henkildstalle korkeat osaamisvaatimukset; yksilaille ja tiimeille
vastuuta

* Ekosysteemeistd yhteistarjontaa ja —resursseja

= Erilaisuus on arkipaivad

- MONINAISTEN
KOULUTUKSELLISEN YHTEISTYGN N oo TARPEIDEN TIUKKA KILPAILUTILANNE MONINAISTEN || MEHerer TERPEREN
KULTTUURI KOULUTUSEKOSYSTEEMISSA || vy aLLINEN KOULUTUS HUOMIOIMINEN 1A KOULUTUSTOIMUOIDEN VALILLA YKSILOLLINEN KOULUTUS

YKSILOLLINEN KOULUTUS

Kuva 5. Skenaarioiden kokonaisuus: Kukin akseliston lohko muodostaa yhden skenaarion.

Alla on lyhyt johdatus skenaarioihin. Skenaariot avataan kokonaisuudessaan tulevissa luvuissa, 5.1-5.4.

Skenaario |, “Ohjatulla yhteistyélld volyymia”, kuvastaa perinteisempai koulutusmallia, jossa esiintyy saantelya
kiihtyvaan tahtiin, ja fokus on suurten volyymien koulutuksessa ja tasapaksussa laadussa. Organisaatioissa
toimitaan johtovetoisesti, ja yksiloiden tai tiimien vastuut ovat rajalliset. Yhteistyo on kuitenkin voimissaan
perinteisten koulutustoimijoiden ja tyoelaman kesken. Tyoelama jatkaa murrostaan ammatillisen koulutuksen
hitaammasta muutostahdista huolimatta. Aluepoliittinen vaikutus ammatilliseen koulutukseen voimistuu.

Skenaario 2, ”’Jyvdt akanoista - eriarvoistumista ja erikoistumista”, kuvastaa tilannetta, jossa ammatillinen koulutus
etenee kohtuullisen perinteisesti, mutta tehokkuuden merkitys on kasvanut rahoituksen niukkuudesta
johtuen. Yksilollisyytta ei kyeta huomioimaan, ja moni on vaarassa kohdata eriarvoistumista. Niin opiskelijat
kuin tyoelamaasiakkaatkin ovat kohtuullisen tiedostavia kuluttajia, ja joustavat, trendien aallonharjalla kulkevat
uudet koulutustoimijat ottavat helposti jalansijaa perinteisilta toimijoilta - joille tosin niillekin riittaa
asiakaskuntaa nipin napin. Kehittamisorientoituneet opettajat tuskastuvat, kun kilpailijat toteuttavat
innovaatioitaan. Organisaatioiden valista yhteistyota tehdain vahan - korkeintaan strategisina
kumppanuuksina.
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Skenaario 3, “Villia kilpailua ja erinomaisuutta”, kuvastaa tilannetta, jossa kaikki kilpailevat keskenaan - niin
kotimaassa kuin kansainvalisesti, niin verkossa kuin fyysisissa oppimisymparistoissa. Perinteiset
koulutustoimijat kilpailevat keskenaan ja uusia toimijoita vastaan. Toisaalta myos uudet toimijat kilpailevat
verisesti keskenaan, ja asetelma karijistyy. Kilpailu osaavasta ja joustavasta henkilostosta kiristyy. Asiakkaita —
niin opiskelijoita kuin tyoelimaa — segmentoidaan voimakkaasti. Asiakkaat ovat hyvin tietoisia kuluttajia, ja he
tietavat, etta erinomainen ratkaisu on jossain tarjolla. Keskivertoasiakaskin tietaa, etta joku on erikoistunut
tuottamaan erinomaisuutta heille ja heidan keskitien tarpeilleen — ja sama koskee kaikkia asiakassegmentteja.
Teknologia ja kuluttajien asenteet tarjoavat oivan pelikentan mita luovemmille koulutustuotteille, ja tutkintoja
suunnitellaan ja toteutetaan paikoin villisti. Rahoitus pirstaloituu.

Skenaario 4, Yhteistyon ilotulitus - kaikille oma polku tdhtiin”, kuvastaa tilannetta, jossa koulutuksen jarjestajien,
koulutusalihankkijoiden, tyoelaman ja tyollisyyspalveluiden kesken muodostuu ekosysteemi, joka huomioi
yksilolliset tarpeet, teknologian ja vallitsevat trendit, ja joka palvelee kaikkia hyodynsaajia ristiin. Ekosysteemi
vastaa muutosvoimiin ja kilpailuun yhteistuumin, mutta hallinnollinen kompleksisuus ja kustannukset kasvavat.
Maahanmuutto- ja tasmatyokykypotentiaali kehitetaan voimavaraksi, ja myos huippuosaajat loytavat polkunsa.
Tyoyhteisossa yksilot ja tiimit venyvat moneen suuntaan ja ottavat toiminnastaan entista enemman vastuuta,
ja johto ei sorru mikromanagerointiin.
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5.1 Skenaario |: Ohjatulla yhteistyolla volyymia

Kuvassa 6 esitetaan skenaario paapiirteita tiivistetysti ja sen alapuolella aukikirjoitettuna. Sarjakuvien
yhteydessa avataan ilmididen taustoja ja arjen tunnelmia hieman lisaa.

Skenaario 1: Ohjatulla yhteisty6lla volyymia

Kaikille samanlaista koulutusta — osa tykkaa, osa ei

Perinteinen koulutusmalli, rahoitus pitkalti verovaroin

Ty6elama muuttuu, mutta koulutus kehittyy verkkaisemmin
Aluepoliittinen valta kasvaa koulutuksen jarjestamisessa
Tehokkuus suurten volyymien koulutuksessa — teknologiasta tukea
Keskusjohtoisuus - koulutuksen jarjestdjien yhteistydsta voimaa,
ekologinen kestavyys

Saantelysta vastakkainasettelua ja joustamattomuutta
Henkilostolle vakautta ja rutiineja, mutta volyymeista haastetta

Kuva 6. Skenaarion | elementtejd pdhkindnkuoressa

Perinteinen koulutusmalli: Peruskoulusta hakeutuva nuoriso viihtyy saadessaan jatkaa oppimista
ylakoulussa totuttuun tapaan - rintamana - kun taas aikuisesmmat toivovat monenlaista joustoa. Toisaalta myos
aikuisissa on kohderyhmaa, joka on hyvillaan perinteisesta opetuksesta.

Tydeldami muuttuu, mutta koulutus etenee tasaisemmin: Tyoeliman tarpeet muuttuvat. Tarvitaan
joustavampia tyon tekemisen malleja, kun digitalisaatio, robotisaatio ja alustatalous kehittyvat. Samaan aikaan
julkisrahoitteinen koulutus ei kykene uudistumaan johtuen mm. koulutuksen henkilostomitoituksesta,
tyoehtojen joustamattomuudesta ja saantelysta.

Tydeldmai on vakaa kumppani: Koulutuksen jarjestdjien verkostoissa haetaan johtovetoisesti tyoelaman
yhteistyokumppaneita, joissa tyopaikalla jarjestettava koulutus pyorii tehokkaasti maaramuotoisissa
prosesseissa. Akuuttiin tyovoimatarpeeseen Ioytyy kuitenkin vaihtoehtoisia ratkaisuja markkinoilta.
Tyoelaman tarpeista kuullaan jarjestovetoisesti.

Koulutus rahoitetaan verovaroin: Suurin osa koulutuksen jarjestimisesta rahoitetaan verorahoilla, ja
koulutuksen jarjestajien julkinen ohjaus kiristyy.

Eriarvoistumisen uhka kasvaa: Niukan rahoituksen vallitessa - mikd on toistuva uhka tai toteutuva
realiteetti - eriarvoisuus kasvaa, silla yksilollisia tarpeita ei pystyta huomioimaan tarpeeksi.

Alueellinen/hyvinvointialueiden valta kasvaa: Julkisrahoitteisen koulutuksen rahoituspohja ja
yhteistyovelvoitteet laajenevat. Kuntien kiinnostus ammatilliseen koulutukseen kasvaa, kun osa sen
toiminnoista siirtyy hyvinvointialueiden vastuulle. Perinteisen rahoituspohjan kavetessa ammatillinen koulutus
joutuu toimimaan laajemmalla omistuspohjalla. Hyvinvointialueet alkavat myos vaatia osuutta ammatillisesta
koulutuksesta.

Vahvat koulutuksen jadrjestdjdt: Viranomaiset odottavat koulutuksen jarjestijien maaran vahentymista
jaltai yhteistyon kehittymisti myos nivelvaiheet huomioiden. Samalla niiden oletetaan hallitsevan isoja
kokonaisuuksia, kuten vaikkapa laadunhallintaa asianmukaisissa formaateissa.
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Tehokkuus suurten volyymien koulutuksessa: Julkisrahoitteinen koulutus on tehokasta suurille
massoille, ja maara korvaa laadun. Kaytossa ovat 24/7-digitaaliset alustat — MOOC (massive open online
courses, eli suurelle yleisolle avoimet etakoulutukset) on valjastettu hyotykayttoon.

Koulutuksen jirjestdjien yhteistyostd voimaa: Koulutuksen jarjestijien yhteistyo lisaantyy ja tyonjako
tuottaa tehokkuutta etenkin massojen kouluttamiseen. Tarjonta on yhteniista - luodaan yhtenaisia
tarjontapaketteja.

Teknologiasta tehokkuutta suurille volyymille: Teknologian ja digitaalisuuden merkitys kohdistuu
erityisesti tehokkuuden hakemiseen suurten massojen koulutuksessa. Ekosysteemissa kaytetaan sovittuja,
keskitetysti hallinnoitavia jarjestelmia. Ohjelmistotoimittajilta pystytaan vaatimaan enemman yhteisena
ekosysteemina. Fyysisten oppimisymparistojen teknologinen kehitys seuraa — takamatkalta tosin —
yleismaailmallisia suuntauksia, mutta yhteishankintoina saavutetaan sopiva perustaso.

Henkilostolle vakautta, mutta osaamista vaaditaan: Tyoskentely opiskelijoiden kanssa tapahtuu
vakaammalla pohjalla - rutiinilla - mutta tietoteknisia valmiuksia edellyttaen. Tyomarkkinajarjestot etsivat
ratkaisuja tyoehdoille, velvoitteille ja oikeuksille.

Ekologinen kestdvyys — ainakin paperilla: Kestivda tulevaisuutta edistetdan keskusjohtoisesti ja
yhteistyossa koulutuksen jarjestijien verkostossa. Hiilineutraaliuteen pyrkiminen on vahvasti osa koulutuksen
saantelya ja lainsaadantoa. Asenteellisesti kestava tulevaisuus ei ole lyonyt lapi, vaan saantely on suurin
muutosvoima. Tama nakyy niin opintosisalloissa kuin arjen ekologisuudessa.

Skenaario 1 - opiskelijat

Samanlaista Onneksi saa vain Siis mita s3 puhut? 20 vuotta toissa
kuin ysillé. Kiva, kun ollaan paljon istua ja kuunnella ja nyt taalla 16-vuotiaiden seassa
Iskakin kai koneella. Aki muuten koulussa. Ei stressi vaikka kuinka pitkaan? Ei

opiskeli keskeytti, ja pari paljon paina. alanvaihdon nain pitanyt menna.

saman
tutkinnon.

muutakin. Harmi.

Kuva 7. Opiskelijat voivat olla montaa mieltd koulutuksen tilasta.

Osa etenkin nuoremmista opiskelijoista kokee opiskelun kotoisaksi, kun se
tapahtuu pitkdlti samaan malliin kuin peruskoulussakin; rintamana mutta
nykyaikaisilla vdlineilld hoystettynd. Aikuisempi opiskelijakaarti jakautuu niihin,
jotka ovat ldhteneet varta vasten opiskelemaan ja niihin, jotka haluavat nopeasti
uusia valmiuksia tyontekoon tai alanvaihtoon. Tdlloin myds mielipiteet
jakautuvat.
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Skenaario 1 - opettajat

Muutoksia tulee j
menee, mutta
meidan matskut kylla
toimii. Lahiopetus
rules, kikkailu sucks.

Ja selkedd tama
opettaminen, kun
melkein kaikki
opiskelijat aloittavat
samaan aikaan.

Tosi isot ryhmét. liman
uutta softaa ei kylla
onnistuisi ndin ison

ryhman kanssa.

Onneksi saatiin siihen

koulutusta.

Kaikkia ei silti ehdi auttaa
ja ohjata. Pakko menna
ryhman ehdoilla.

Kuva 8. Osa opettajista tykkdd, mutta murheitakin on.

Osa opettajista havaitsee, ettd vanhoilla matskuilla ja systeemeilld pdrjéc hyvin edelleen:
”Ops muuttuu, mutta matskut toimivat edelleen”. Osa murehtii suuria ryhmdkokoja, jotka
ovat tyypillisid, kun tavoitteena on kouluttaa isoja volyymeja samalla rahalla — ja kovin
ihmeellisié uudistuksia ei kukaan tunnu vaatimalla vaativankaan.

Tai jos muutokseksi lasketaan koulutuksen mddrdmuotoisuuden kasvu, tiukat henkilosto-
ja tuntimddrdmitoitukset sekd opiskelijoiden ldsndolovaateet tukiensa edellytyksend,
muutosta toki on ammatillisessa koulutuksessakin.

Skenaario 1 - koulun johto

Uusi vuosikello on
huippu. Nyt kaikki
tietaa, mita
noudattaa. Ja
uudella softalla
nakee kaikkien
tekemiset.

Joo, ja tama
oppilaitosverkosto
toimii mahtavasti.

Saadaan niputettua
iso kasa valinnaisia
kursseja.

Joo, uuteen
markettiinkin
mahtui
kymmenen
samalla kerralla.

Meilld on hyvia
yhteistydsopimuksia
tybeldman kanssa nyt.

Kestavan kehityksen
auditointi on pian!
Pitaa paivittaa
prosessikuvaus! Ja
varmistaa, etts kaikki

tietad mita sanoa!
Eiks?

Kuva 9. Johto liputtaa yhteistyén puolesta. Laadunhallinta ja ilmastoasiat noteerataan,
mutta aivan syddmen asiaksi ne eivdt aina ylld (jatkuu seuraavalla sivulla).
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Johto innostuu yhteistyomahdollisuuksista oppilaitosten ja sidosryhmien kanssa, silld
volyymeja saadaan kulkemaan eri puolille mukavasti. Laatu, vaikuttavuus ja
tuloksellisuus voivat jddda toissijaiseksi prioriteetiksi. Viranomaistahot edellyttdvdt
suunnitelmia ja toimenpiteitd muun muassa ilmastokeriisin suitsemiseksi. Nditd totta kai
tehdddn, mutta konkretia ja asenteellinen IGpilyonti jddvat piippuun.

Johto johtaa, hallinnoi ja mittaa kokonaisuutta. Opiskelijavolyymit soljuvat sulavasti
mankelin ldpi, mutta pahat kielet sanovat, ettd “johto sortuu mikromanagetointiin ja
kyttddmiseen”. lhmisid sen sijaan ei isommin johdeta, ja miksi johdettaisiin, kun
prosessit toimivat?

Skenaario 1 - tyoelaman edustaja

Onhan tama
opiskelijoiden
harjoittelukuvio

Joo, ja
osaaminen voi
olla laidasta

Mutta aika paljon
saa perusasioita

Hieman saisi
koulumazilma miettid

kankeahko, mutta opettaa taalla laitaan. " e

L - . . kuvicitaan uusiksi.
kumppaneita pitaa tyopaikalla. Opettaisivat
kyllz jeesia. edes kellon.

Kuva 10. Tyoeldmadilld on mielipiteensd — ja velvollisuudentuntonsa.

Tydeldmd tiedostaa, ettd koulumaailma on jdmdhtdnyt — osan mielestd jonnekin
kekkoslovakian aikaan. Alueella on kuitenkin sovittu, ettd yhteistyotd tehdddn, ja
silloin sitd tehdddn. ”|a kylld tdmdkin jdrjestelmd joitakin tyollistdd”, toteaa
paikallinen tyéeldmdvaikuttaja Aluesanomille (AS1.4.2028).
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Skenaario 1 - kunta, tydllisyyspaivelut Skenaario 1 - hyvinvointialue

Ammattikoulujen pajat ja
kuntoutus pyérivat jo
meidan kautta.
Jokin omistusosuus pita3d
saada virallisesti meillekin.
Onhan kunnillakin!

Joo, otetaan se
hyvinvointivaltuusto-
semmassa puheeksi.

Teen presen.

Joo, saatiin 20
prosenttia kaikista

Toivotaan,
etta ainakin

Hyva se meidan

uusi sopimus tydttomists
kouluverkoston koulutukseen . Il(?sa
kanssa. kerralla! tyollistyy...

Kuva I 1. Tyéllistdmisen toiveita ja aluepolitikkaa ilmassa.

Volyymeja haikaillaan myds tyollisyyden toimenpiteissd. Siind onnistutaankin — kunnes on
aika saada tyosopimukseen nimid. Onhan vdeston osaamisen kehittyminenkin sentddn
jotain.

Hpyvinvointialueet ovat alkaneet hamuta siivua ammatillisesta koulutusta, silld niissdhdn
pyorii jo monenlaista toimintaa heiddn ja heitd ohjaavan lainsddddnnén mddrittelemdnd.
Kunta- ja hyvinvointialuepolitikan ammattilainen kiteyttdd asian vuoden 2029
alueseminaarissa: “’Pitdd saada enemmdn vaikutusmahdollisuuksia. Valtion, kuntien ja
hyvinvointialueiden budjetddrinen tilanne ja verotusoikeudellinen vaikuttaminen eivdt ole
balanssissa.”
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5.2 Skenaario 2: Jyvat akanoista - eriarvoistumista ja erikoistumista

Kuvassa 12 esitetaan skenaarion paapiirteita tiivistetysti ja sen alapuolella aukikirjoitettuna. Sarjakuvien
yhteydessa avataan ilmididen taustoja ja arjen tunnelmia hieman lisaa.

Skenaario 2: Jyvat akanoista - eriarvoistumista ja erikoistumista

Eriarvoistumista ilmassa

Koulutusmalli sopii osalle, osalle ei

Julkisen koulutuksen tyoelamalahtoisyys perustuu tutkintoihin
Tyopaikoilla oppiminen harvoille ja valituille — suuremmat volyymit

oppivat yhteiskunnallisesti tietoisilla tyopaikoilla

Teknologiasta kustannustehokkuutta julkisrahoitteiselle koulutukselle
Esihenkiljohtoisuutta ja henkilostolle selkeytta - mutta tehokkuutta
VEELNEET

Ekologisesta kestavyydesta kilpailuvaltti osalle

Kuva 12. Skenaarion 2 elementtejd pdhkindnkuoressa

Eriarvoistumista ilmassa: Rahoituksen kiristyessa opiskelijavalintojen kermankuorinta yleistyy,
aliedustettujen ryhmien koulutus toteutuu vain osittain, ja tukea tarvitsevat oppijat jaavat osittain koulutuksen
ulkopuolelle. Yhteiskunnassa yleistyy hiljalleen ajatusmaailma, jossa yksilon vastuuta aletaan peraankuuluttaa.

Kumppanuudet ovat liittoutumista varten, ja kumppaneita voi hakea kauempaakin.

Erikoistumista ja kehittymistad pakon edessa: Oppilaitoksessa voidaan kylla erikoistua johonkin - koska
on pakko - ja sen jalkeen “jatkaa kuin ennenkin”. Ymparisto voi olla turhauttava jollekulle, joka haluaisi toimia
edistyksellisesti. Oppilaitos parjaa nipin napin, vaikka kilpailijoista loytyy paljon parempiakin kohdistettuja
ratkaisuja.

Koulutusmalli sopii osalle, osalle ei: Yhteishausta tulevat nuoret opiskelijat eivat viihdy vallitsevassa
kouluttamismallissa, ja opettajat kyllastyvat yrittimaan. Osalle malli on kuitenkin hyva, silla tarjolla on
perinteista opetusta ja perinteisia vaylid. Osa taas putoaa kelkasta ja siirtyy erityisoppilaitoksiin. Koulutuspolut
ovat rajallisia, ja oppilaitosten valiset prosessit ovat erilaisia. Nain opiskelijoiden siirtymiset oppilaitosten valilla
eivat toimi. Jo |5-vuotiaat alkavat kipuilla, silla henkilokohtainen ohjaus puuttuu tyystin.

Julkisen koulutuksen tyoelamaldhtOisyys perustuu tutkintoihin: Julkisrahoitteinen koulutus
painottuu tutkintoihin ja yleissivistyksen lisaamiseen eika vastaa tyoelaman nopeasti muuttuviin tarpeisiin, kun
taas vaihtoehtoiset koulutustoimijat rakentavat ylivertaisia, raataloityja toteutuksia digitaalisuutta
hyodyntamalla. Koulutuksen jarjestdjien rooli on vahainen tehokkaana tyovoiman tuottajana. Vankka
perusosaaminen on tarkea jatkokoulutusten kannalta.

Tyobelamaiassa oppiminen keskittyy tietyille tyonantajille: Yhteistyo toteutuu henkilostoresurssien
puutteessa tehokkaasti vain perinteisten yhteistyokumppaneiden kanssa, jotka pystyvat vastaanottamaan
paljon opiskelijoita — mutta eivat pysty tyollistamaan heita.

Tydpaikoilla oppiminen harvoille ja valituille: Rahoituksen kiristyessa tyopaikkoja pidetdan mielellaan
oppimisymparistoind, mutta koulutuksen rajallinen tyoelamaldhtoisyys karsii useiden opiskelijoiden
mahdollisuuksia — ja sosiaalisesti tietoiset tyonantajat ovatkin tarkeimpia yhteistyokumppaneita
julkisrahoitteisille koulutuksen jarjestijille.
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Teknologiasta kustannustehokkuutta julkisrahoitteiselle koulutukselle: Teknologian merkitys on
erityisesti kustannustehokkuuden hakemisessa, kun koulutetaan massoja. Teknologiasta haetaan kilpailuetua
opiskelijoiden hankintaan.

Ekologinen kestdvyys: Kestavaa tulevaisuutta edistetain ylhaalta kasin, lainsaadannon kautta.
Hiilineutraaliuteen pyrkiminen on kilpailuvaltti niille (harvoille) koulutuksen jarjestajille, jotka siihen
panostavat. Tyoelamassa ekologisuus vaihtelee suuresti eri toimialoilla ja yrityksissa. Asiakkaiden
asennoituminen kestavaan tulevaisuuteen vaihtelee.

Henkilostolle selkeyttd: Tyoskentely on esihenkilojohtoista, vakaata ja tiettyjen raamien mukaista.
Joustamisvaateet vahenevat, mutta osaamista toiminnan tehostamiseen edellytetaan (mm. digivalmiudet).

Skenaario 2 - opiskelijat

Menen kylla Duuni Ma menen
Oy:n oman polun mieluummin L&hi-
kautta téihin. Lahi- Amikseen. Sielld on

Kuulitko? Jape
paasi tehtaalle

Joo, ei
meidankaan.

Siis vain pari paivaa

my&hass ja ope tyéssdoppiin. Ope muuten ei Amiksessa menisi sopivan rento
antoi hylsyn! Ei ihme, Kukaan muu fajuu, et mA en vuosil Ei ole varaa. meininki.
etta aika moni meidan luokalta pysy mukana,
keskeyttaa. ei padssyt. vaikka sanon.

Kuva 12. Opiskelijat ovat paikoin ihmeissddn.

Opiskelijat kokevat, ettd heiltd on alettu vaatimalla vaatia vaikka mitd. Opiskelijjoiden mielestd
tdllainen “ihmeellinen painostaminen ja niskaan hengittdminen” on lisddntynyt parin vuoden
aikana. lhan kuin opettajat olisivat jotenkin ruvenneet matkimaan niitd poliitikkoja, jotka telkkarissa
jauhavat “yksilovastuusta” ja muka lellityistd sukupolvista”.

Monet tyépaikat eivdt sulata perinteisten ammattikoulujen toimintaa. “Firmat tarvitsevat porukkaa
toihin, ei opettelemaan tyontekoa”, toteaa paikallisen kauppaketjun pomo Ylen alueuutisissa kesén
kynnykselld 2027.

Kasvava osa aikuisemmista opiskelijoista ddnestdd jaloillaan suoriin tyollistymispolkuihin
vdlittdjdfirmojen tai firmojen omien polkujen kautta. Osa kuitenkin pitdd perinteisten
ammattikoulujen vakaasta meiningistd.
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Skenaario 2 - opettajat

Deadline pitaa!
Turha yrittaa paasta

tasta puhumalla.
Otahan opiksesi.

B N

Nyt on pakko
replyta... "En
tee, kun en

I6ytényt ohjettal”

Ai pitaisi saada
tuplamaara
opiskelijoita 13pi ensi
jaksossa? Onneksi
tama softa sentaan
pelittdad edelleen.

Onhan t&ma hurjaa
touhua, mutta sentaén
johdolta tuli selkeat
ohjeet.

Kuva 13. Opettajat vetdvdt tiukempaa linjaa. Teknologia tuo tehokkuutta.

Yleinen ilmapiiri on muuttunut sitten 2020-luvun alun. Nykyisin saa jo vaatia nuorilta. Toisaalta kaikki tahot

vaativat ja edellyttdvdt yhtd ja toista nykyisin - aikuisiltakin. ”Yhteiskunnan pilalle hemmottelu taisi vain

mennd yli saturaatiopisteen”, myontdvdt useat poliitikotkin.

Kun pomot kerran haluavat johtaa, johtakoot, mutta antakoot myés ohjeet — joka asiaan. ”Sitd saa, mitd

tilaa”, on monen opettajan mielessd.

Tehokkuusvaatimukset ovat kovat, kun raha on tiukassa. Per opiskelija kéytettdvd raha on minimaalinen, ja

kaikenlainen eriyttdminen on menneen talven lumia. Opiskelijat saavat edetd yhden mallin taktiikalla,
pitdvat siitd tai eivat.

Kuva 13. Osa perinteisten koulujen
opettajista kokee jdmdhtdneensd, kun
notkeammat toimijat kehittdvdt
toimintaansa.

Kylldhdn se opettajaa turhauttaa, kun
haluaisi kehittdd, muttei saa. Sen sijaan
pitdd kuunnella tyopaikkojen kuittailua, kun
mikddn ei muutu — .. .paitsi niilld uusilla,
vdhdn notkeammilla koulutusfirmoilla”,
kuten erdskin henkilostopddillikko asian
ilmaisi.

Kuitenkin osalle tdllainen prosessien
tehokkuuteen nojaava, vakaa, pomojen
sanelema malli sopii oikeinkin hyvin. On

turha stressata asioita, joille ei voi mitddn.

Skenaario 2 — opettajat

Firmat ja EduSpessu
kehittelee kaikkea kivaa
kimpassa. Vaikea katsoa
vieresta, kun ite
mongitéaan tata samaa.
Kuankohan tama lafka
pysyy pystyssa?

Alas nyt... Meilla on
tama meidan ruutu.
Rutiinit kunniaan.
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Skenaario 2 - koulun johto

Meidan malli nyt on
tallainen. Kylla
tyopaikkojen taytyisi
tulla vastaan. Eivathan
he ota kuin parhaat
koulutussopimukseen.

Jep, minkéd me
naille tydkkarin

Eikdhan tehda
talla kertaa toisin.
Etta Firmaankin
kelpaal

Jep, olisimme ainoa
Amis ja saisimme
Jalan oven valin

kunnolla.

raameille
mahdamme?

Kuva 13. Lannistumista myos johdossa. Osa ndkee tilaisuuden erottua muista perinteisistd
koulutustoimijoista.

Enimmdkseen johtoporras nostaa kddet ylos ja heittdd pyyhkeen kehddn. Niilld mennddn mitd on, ja
opiskelijoita riittdd nipin napin. Jotenkin tdhdn on vain tultu, kasvettu erilleen kaikesta uudistumisesta.

Joissain kolkissa tilanteeseen havahdutaan mahdollisuutena. Perinteinenkin ammattikoulu voi tehdd
jotain toisin, ja sauma erottua néikyy avaruuteen asti.

Skenaario 2 - tyéeldmén edustajat

Otetaan nyt vain se
koko porukka
harjoittelemaan. Ehka
saadaan pari
my&hemmin tdihinkin.

Nyt kylla pistan viestia koululle...
"Ei me ehdité odottaa kolmen
vuoden tutkintoja, ettd saadaan

"L&hi-Amis on ainoa,
jossa opetetaan kekeéd
opiskelijoille kunnolla.
Ruvetaan oftamaan
opiskelijat sielts.”

tyévoimaa.”

Kuva 14. Tydeldmadltd satelee vaatimuksia ja vain paikoin ymmdrrystd perinteisille koulutustoimijoille.

Monilla tyopaikoilla perinteiset amikset tarjoilevat mukavaa taukojuteltavaa. Erddnkin firman
kahvipoyddssd hilpeyttd herdtti, kun Repa kertoi opettajan ehdottaneen “uusien tutkinnon perusteiden
arviointikriteeriston pilotoimista aidoissa tydympadristoissd”. Repa oli vastannut, ettd “onnistuu, jos
pistdt viisi palkattavaksi kelpaavaa opiskelijaa sitd tekemddn”, ja sekds vasta hilpeyttd herdttikin.

Osa tyopaikoista tunnistaa kuitenkin yhteiskunnallisen vastuunsa koulutuskumppanina ja ottaa
jdrjestelmdllisesti useamman opiskelijan oppimaan tydpaikoille. Osaa tyépaikoista kismittdd, kun
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kestdvdd kehitystd ei millddn saada aidosti mukaan koulutustoimintaan. Papereita ja suunnitelmia on,
mutta siihen se sitten jddkin.

Skenaario 2 — kunta, tydllisyyspalvelut

Janna juttu, etta kouluista
saa oikein Kinuta niité Tyollisyysmaéararahat alkaa
keke- olla lopussa. Laitetaan loput

valmiussuunnitelmia, jakoon vain niille, joilla on
vaikka lahetettiin se se keke-paperi kunnossa.
maarayskin.

\B

Kuva 14. Myés viranomaisilta sataa vaatimuksia perinteisille koulutustoimijoille.

Teemojen, kuten kestdvdn kehityksen, turvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin
valvontaa kiristetddn. Suunnitelmia ja raportteja naputellaan kouluissa kiihtyvddn
tahtiin, mutta aito suhtautuminen aiheisiin vaihtelee suuresti. Osa tekee sen, mitd

vaaditaan - mutta vain sen. Osa ottaa asiat omakseen, ja heille oytyykin helpommin
mahdollisuuksia erottua massasta.
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5.3 Skenaario 3: Villia kilpailua ja erinomaisuutta

Kuvassa |5 esitetaan skenaarion paipiirteita tiivistetysti ja sen alapuolella aukikirjoitettuna. Sarjakuvien
yhteydessa avataan ilmididen taustoja ja arjen tunnelmia hieman lisaa.

Skenaario 3: Villia kilpailua ja erinomaisuutta

Ammatillinen koulutus ja kuntoutus sulautuvat

Villien tutkintojen maailma

Vaihtoehtoiset koulutustoimijat ryntaavat markkinoille
Tyoelamayhteistyd on hyvin asiakaslahtoista ja kilpailtua

Koulutusta kehitetdaan moninaisten kohderyhmien tarpeisiin
Kaikille kaikkea heti. Lobbareille toéita.

Rahoituksen pirstaleisuus

Henkilostolta edellytetdaan mukautumista, ja osaavasta
henkilostosta kilpaillaan.

Edellakavijyytta ekologisuudesta ja teknologiasta

Kuva 5. Skenaarion 3 elementit pdhkindnkuoressa.

Ammatillinen koulutus ja kuntoutus sulautuvat: Ammatillisen koulutuksen, kuntoutuksen ja
kuntouttavan tyotoiminnan rajapinta kapenee/sulautuu.

Villien tutkintojen maailma ja rdatdlointia: Moninaiset koulutustahot hakevat eri viranomaistahoilta
“virallista” hyvaksyntia lobbaamilleen tutkinnoille ja koulutuksille, jolloin tutkintojen nimikkeet ja sisillot ovat
paitsi myyvia, myos osin saantelemattomia. Raataloidyt tismaosaamispaketit yleistyvat. Tutkinnoista siirrytaan
tutkinnon osia pienempiin tyoelamalahtoisiin kokonaisuuksiin, mikrotutkintoihin tai kredentiaaleihin.

Vaihtoehtoiset koulutustoimijat ryntddavat markkinoille: Perinteiset, raskaan kulurakenteen toimijat
ovat kummissaan, kun...

- Uudet/vaihtoehtoiset, voittoa tavoittelevat (yritykset, yhdistykset) ja tavoittelemattomat (saatiot,
yhdistykset) koulutustoimijat etsivit oman kapean segmenttinsa ja kilpailevat silla julkisrahoitteisten
perinteisten toimijoiden kanssa.

- Vaihtoehtoiset toimijat eivat ole valttamatta kansallisia, vaan kouluttajia/koulutusorganisaatioita ilmaantuu
myos maailmalta. Globaalit markkinat ja koulutusvienti toimivat molempiin suuntiin — ja uhka suuren
monikansallisen toimijan maihinnousulle ylivertaisen ja ylivertaisesti hinnoitellun, automatisoidun tuotteen
kera kasvaa.

- Pienet ketterat, alhaisen kulurakenteen koulutustoimijat alkavat tasmakouluttaa valitsemansa segmentin
asiakkaita. Nama yhden henkilon tai tiimin koulutustoimijat, “tien paalla -kouluttajat”, vievat Hiacellaan
koulutuksen suoraan paikan paille, vaikka huoltoasemalle. Riskin ja voitot ottaa kouluttaja itse, ei
koulutusorganisaatio.

Tyodelamayhteistyo on hyvin asiakaslahtoista ja kilpailtua: Tyoelama tarvitsee - ja olettaa saavansa -
toimivat ratkaisut (teknologinen osaaminen, teknologisesti ja kestavian kehityksen kannalta osaava tyovoima)
nopeasti ja joustavasti.

Koulutusta kehitetdin moninaisten kohderyhmien tarpeisiin: Koulutustarjontaa, pedagogista ja
ohjausosaamista kehitetaan vastaamaan moninaisten kohderyhmien tarpeisiin kuten kielen, kulttuurin,
tasmatyokyvyn, ian ja uusien ammatillisten substanssien niakokulmasta.
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Kaikille kaikkea heti: Kaikenikaisille ja -taustaisille opiskelijoille tarjotaan kaikkea mahdollista nopealla
syklilla, ja tietoisina asiakkaina opiskelijat ottavat ilon irti eri mahdollisuuksista.

Lobbareille toitd: Julkisrahoitteiset koulutuksen jarjestajat perustelevat tyollisyydenhoidon tahoihin ja
opetushallintoon heidan tarjontaansa sosiaalisen ylivertaisuuden nimissa - vaihtoehtoisiin, osin
saantelemattomasti toimiviin toimijoihin verrattuna. Ja vaihtoehtoisten toimijoiden lobbareilla on totta kai
omat vastaavat argumenttinsa.

Rahoituksen pirstaleisuus: Julkisrahoitteiset koulutuksen jarjestajat kokoavat rahoituksensa monesta eri
lahteesta: koulutukset (VOS, muut kanavat), tuotteet ja palvelut, koulutusvienti, sijoitustuotot seka
hankerahoituksen maksimointi - vallitseva ja paheneva ymparistokriisi varmistaa EU-rahoituksen tsunamin
kestavan kehityksen hankkeisiin. Keke-rahoitusta hyodynnetaan hyvinkin luovasti.

Edelldkavijyyttd ekologisuudesta ja teknologiasta: Tietoiset asiakkaat, opiskelijat, edellyttavat
ekologisuutta ja wow-efektia, johon koulutuksen jarjestavat vastaavat juuri valitsemaansa segmenttiin
raataloidyilla tuotteilla.

Osaamisperusteinen maahanmuutto: Kilpailu kiristyy terveydenhuollon henkiloston osaamisen
varmistamisessa. Eri toimijat erikoistuvat tehokkaisiin koulutus- ja rekrytointiprosesseihin, ja hintakilpailu kay
kuumana.

Henkilosté omaksuu, venyy ja vaihtuu: Henkilostolta edellytetaan omaksumis- ja mukautumiskykya.
Kilpailuasetelma ulottuu myo6s henkilostoon, ja kilpailu on jatkuvaa henkiloston ja tiimien kesken. Tyonantajat
taas kilpailevat osaavasta henkilostosta. Ovi kay ahkeraan, kun henkilosto vaihtaa tyopaikkaa.

Mielikuvia ja markkinointia: Koulutustoimijoiden vilinen kilpailu tarkoittaa markkinoinnin valtaisaa
lisaamista ja markkinatutkimuksia. Opiskelijoita ja henkilostoa rekrytoidaan vahvalla mielikuvamarkkinoinnilla.
Osittain aggressiivisenkin markkinoinnin vaikutuksesta asiakkaiden ja opiskelijaksi hakeutuvien voi olla vaikea
loytaa itselleen sopivia opiskelupolkuja.
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Joo, makin
harkitsen. Mieti,
ettd jossain ei edes
lajitellal

Meen
EduSpessuun!
Ne sain sen
hiilisertifikaatinkin.

M3 en jaksa koulua.
Ma meen siihen
kuntouttavaan
pajaan. Padseehan
sielta sitten takaisin
- sehan on siind
vieressa.

Joo, on tama aika
sekavaa. Ne
sotkeutuu omaan
nokkeluuteensa
koululla.

Skenaario 3 — opiskelijat

Ma& teen kielet
EduTurbolla, kortit L&hi-
Amiksessa ja hitsaukset
EduSpessussa. Tai siis
niitten verkossa. Missa
sa?

Varmaan Lahi-Amiksessa,
ja siis sielld paikan paalla.
Niilla on ne XR-vehkeet
niin hyvat.

Kuva 16. Opiskelijoille riittéd vaihtoehtoja.

Kurssi- ja koulupolkushoppailun hullut pdivdt ovat tulleet jaddédkseen. Opiskelijoille
loytyy tarjontaa joka ldhtéon, ja wow-efektit ovat taatut. Toisaalta ne, joita
koulushoppadilu ei kiinnosta tai jotka eivdt siihen kykene, voivat kokea tilanteen
sekavana. “Mistd sen sitten tietdd, mihin kannattaa mennd?” on monen opiskelijan
mielessd.

Skenaario 3 — opetiajat

Opiskelijoita on vain
hololens-pakettiin
loppuvuodeksi! Pitaa
kutsua tiimi koolle ja
miettia homma uusiksi.

Kuulitko Pera? Tehtaalle
tarvitaan kolme opiskelijaa
ensi viikoksi. Niilta puuttuu
kortit ja yksi naytts, eli
vedatkd ne heille asap?

Pomoille ei sitten
puhuta, tai ne
ehdottaa taas jotain
alytonta.

On se kumma, kun
peruskaura ei enaa
veda.

Kuva I7a. Opettajat hallitsevat teknologian, ja pomoja ei haluta niskaan hengittdmddn.

Opettajat ovat saaneet omaksua — tai joutuneet omaksumaan — uuden teknologian osaksi
arkeaan. Tavallinen ei endd riitd, vaan jokin tdky pitdd olla tarjonnassa mukana. Ty6eldmd tietdd
saavansa jonkin jadtdvdn hyvdn ratkaisun jostain, ja ammattikoulut tietdvdt sen. On pakko
painaa pitkdd pdivdd, jos meinaa pdrjdtd kilpailijoille.

Opetushenkilosté ei ehdi odotella pomojen pddtoksid, vaan yksilét ja tiimit tekevdt itse
ratkaisunsa — heti.
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Skenaario 3 — opefttajat

Joo, nehan on ihan
tyhjan paalla ja niita
vedetdan joka
suuntaan.

EduSpessu tarjosi mulle Et kai sakin.
hyvaa diilia. Pystyisin Kaikki tuntuu
harrastamaan. vaihtavan...

Vahan kay surku noita
opiskelijoita.

Kuva 17b. Opettajat ovat ajan hermolla - ja tunnistavat, ettd kaikki opiskelijat eivdt kaipaa
ilotulitusta.

Henkilostostd kdydddn kovaa kamppailua. Opettajan tyé on muodostunut entistd
vaativammaksi, ja osaavat viedddn kdsistd toinen toistaan paremmilla tarjouksilla.

Skenaario 3 - koulun johto

Me tarvitaan kaksi
taysipaivaista
rustaamaan
rahoitushakuja. Otona ei
kellaan mitédan
mahiksia.

VOS ei nyt riita. Pitaa saada
tydkkarista enemman, eli
kurssia pystyyn nyt. Entés se

keke-projekti? Sielta pitaisi tulla

hyvin.

Pitaa kehittaa jokin
parempi, mutta niihin
OPH:n tutkintoihin ei
kylla ruveta - paitsi
sotella.

Ai, keke-terapeutin
tutkintoon ei ollut
tulijoita? Surkea

markkinatutkimus.

Kuulitko, ettd EduTurbon
Piia kavi rekryamassa
opiskelijoita meidan

pihalla!?

Jo on pokkaal!

Kuva 18. Koulun johto manaa kilpailua, ja rahoitusta raavitaan kasaan monesta Idhteestd.

Kilpailu on veristd. Asiakkaat segmentoidaan tarkkoihin karsinoihin ja heille kehitetddn rddtdloityjd
tuotteita — sellaisia, joiden uskotaan myyvdn. Myynti ja markkinointi on aggressiivista, ja reviirejd ei
kunnioiteta tippaakaan. Rahoituskanavia on monia, ja organisaatiot rekrytoivat rahoituseksperttejd tulojen
maksimoimiseksi.
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Skenaario 3 - tydéllisyydenhoito/kunta Skenaario 3 — tyoeldman edustaja

Onkohan L&hi-
EduTurbon Piia on e Amiksessa vai
vahintaan yhta paha. NEth_iL/f\_f_rlkkaan. soitetaanko EduTurbon
Mista vetoa, etta Saation yt akkia 10 uutta Piialle? Vai Sation
Kake paukkaa paikalle koodarial Kakelle?

ensi viikolla.

Ai ne tulee Amikselta
taas? Kuinka monta
niita tulee? Ne on
kylla sitkeitd sisseja
lobbaamaan.

Saatiin kaupat

Kuva 19. Tydllisyydenhoidossa alkaa mennd hermo lobbareihin. Tydeldmd tarvitsee osagjia.

Koulutustoimijat ovat hyvinkin aktiivisia kootessaan rahoitusta kaikista mahdollisista tuuteista. Eri
viranomaistahojen ovi kdy taajaan, kun koulutusvdked lappaa sisdcn toinen toistaan luovempien
ideoiden kanssa.

Tydeldma tarvitsee tyévoimaa kiihtyvdlld tahdilla, ja tarjogjia riittdd. Perinteisten ammattikoulujen
lisdksi toimijoita syntyy koko ajan lisddi, ja yrittdjyyshenkisyys on voimissaan. Uudet konseptit, kuten
Hiacellaan operoivien opettajayrittdjien “missd ja milloin tahansa 4 tunnin varoitusajalla” -
koulutuspalvelut, tai lukuisat teknoa pursuavat online-koulutukset, saavat hiljalleen jalansijaa
koulutuskentdilla.

Oma uhkansa ammaitilliselle koulutukselle ovat globadlit biljoonaluokan yritysjdtit, joilla on tarjota
aivan omaa luokkaansa olevat digituotteet. Edes kaikki valtiot eivdt voi vastustaa niitd
koulutusinfran tuottajina. Tdllaisten maihinnousu myds pohjoismaihin on vain ajan kysymys, ja
tilanteeseen on alettu varautua kauhunsekaisin tuntein.
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5.4 Skenaario 4: Yhteistyon ilotulitus - kaikille oma polku tahtiin

Kuvassa 20 esitetaan skenaarion paapiirteita tiivistetysta, ja sen alapuolella aukikirjoitettuna. Sarjakuvien
yhteydessa avataan ilmididen taustoja ja tunnelmia hieman lisaa.

Skenaario 4: Yhteistyon ilotulitus - kaikille oma polku tahtiin

Tie tahtiin osaajille

Tasmatyokyky- ja maahanmuuttopotentiaali kayttoon
Koulujen yhtendinen rintama, vahva lobbaus
Koulutusekosysteemit nivelvaiheineen paivineen alueen
yhteiseksi hyvaksi

Teknologiasta joustoa, yhteistyota ja laatua

Tutkinnon osat hyotykayttoon

Ekosysteemin henkilostolle korkeat osaamisvaatimukset;
yksildille ja tiimeille vastuuta

Ekosysteemeista yhteistarjontaa ja —resursseja

Erilaisuus on arkipdivaa

Kuva 20. Skenaarion 4 elementit pdhkincinkuoressa.

Koulujen yhtendinen rintama: Koulutuksen jarjestdjien verkostot nayttaytyvat yhtendisena tahona
tyoelamaan - ollen kuin tavaratalo tyoelaman tarpeisiin.

Koulutusekosysteemit alueen yhteiseksi hyvadksi: Koulutuksen jarjestijien ekosysteemissa prosesseja,
resursseja ja rahoitusvastuuta jaetaan alueellisten tarpeiden mukaan - sovussa. Tyoelama ja tyollisyyspalvelut
ovat kiintea osa ekosysteemia. Koulutuksen jarjestajat ovat avainasemassa osaamisen tuottamisessa ja siten
tyovoiman saatavuudessa. Tyollisyyspalvelut verkostoituvat keskenaan ja tukevat kokonaisuutta. Perusaste ja
kolmas aste ovat myos osa ekosysteemia, joka tarjoaa joustavasti erilaisia opintomahdollisuuksia eri
kouluasteilla. Tutkintoja kohdistetaan tyoelaman kannalta toimivimpaan kouluasteeseen (toinen aste, kolmas
aste).

Tie tdhtiin osaajille: Suomessa syntyneita ja maahan muuttaneita huippuosaajia etsitaan ja tunnistetaan, ja
heille rakennetaan polkuja yhteistyossa tyoelaman kanssa — tyoelaman vahvan satsauksen siivittamana.

Tasmatyokykypotentiaali kdyttoon: Koulutuksen ja tyoelamayhteistyon avulla tasmatyokykyisten
tyollisyys nousee. Kaikki osapuolet tuottavat toisilleen lisaarvoa.

Maahanmuutto yhteiseksi hyviksi: Osaamisperusteinen ja muu maahanmuutto nahdiin voimavarana
koko alueelle. Raataloidyt koulutusratkaisut mahdollistavat paitsi osaamisen kehittymisen, myos yhteiskuntaan
kiinnittymisen ja siten tukevat tyovoiman saatavuuden haasteita. Maahan muuttaneiden kotoutumiseen
panostetaan ja osaamisperusteinen maahanmuutto kattaa koko perheen kotoutumisen.

Teknologiasta joustoa, yhteisty6td ja laatua: Investoinnit teknologiaan, digitaalisuuteen ja siten
hybridiopetukseen mahdollistavat monioppilaitoskampukset, jotka  taydentavat  alueellisen
ekosysteemiajatuksen toimivaksi kokonaisuudeksi. Teknologiaan investoidaan, ja yhteistyo investoinneissa
takaa toimivat, yhteensopivat jarjestelmat.
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Tutkinnon osat hyotykadyttoon: Tutkinnon osia ja tutkinnon osia pienempia osia hyodynnetaan luovasti ja
kustannustehokkaasti raataloityjen koulutuspalvelujen tuottamiseksi tyoelaman tasmaosaamistarpeisiin. Nain
julkisrahoitteinen ekosysteemi varmistaa vahvan roolinsa alueellisen tyovoiman tuottajana.

Ekosysteemien henkilostdlle korkeat osaamisvaatimukset: YksilGille ja erityisesti tiimeille annetaan
vastuuta ja vaatimuksia - johto ei maaraa eika ohjaa. Yksilon ei tosin tarvitse osata kaikkea, vaan han tuo tiimiin
oman erityisosaamisensa. Talloin tiimi on yhdessa vahva.

Osaamistarpeet ovat valtaisat: verkostoitumis-, yhteistyo- ja tyoelamataidot, teknologinen ja digitaalinen
osaaminen ja niiden pedagoginen soveltaminen, erityisen tuen ja vaativan erityisen tuen vankka tuntemus seka
hallinnollisen kompleksisuuden hallinta. Organisaatiorajat hamartyvat.

Ekosysteemeistd yhteistarjontaa ja -resursseja: Ekosysteemin koulutuksen jarjestijat — ja myos muut
koulutussektorin toimijat — luovat yhteista tarjontaa ja opettaja-/ asiantuntijapooleja. Koulutukset toteutetaan
joustavasti fyysisia oppimisymparistoja, digitaalisuutta tai hybridimallia hyodyntaen - ennakoidusti ja sovussa
ilman koulutuksen jarjestajien valista kilpailua. Tyoelama osallistuu koulutukseen oppimisymparistojen ja
vakiintuneiden tyollistymispolkujen kautta.

Erilaisuus on arkipdivad: Erilaisuus ja erilaisten ryhmien osallisuus on arkea niin koulutuksessa kuin
tyoelamassa. Maahan muuttaneille ei ole erillisia ryhmia.

Vahva lobbaus ty6hallintoon ja muihin rahoituskanaviin: Ekosysteemin etuja pidetaan systemaattisesti
esilla. Nain perustellaan jarjestelman raskas kulurakenne ja geneerinen laajentuminen.

Kestava tulevaisuus: Kestivaia tulevaisuutta edistetaan yhteistyossa. Kestava kehitys on tiarkea teema
asiakkaille ja kumppaneille.

Skenaario 4 — opiskelijat

Ma aion astronautiksi.
Meidan koululla on
yhteydet ESA:aan.

Pitag vain ilmoittautua

siihen lukio-amk-star -

polkuun.

Tehtaalla sanottiin, etta
Jos menen Amikseen,
saan vakituisen
tyopaikan. Niil on
sopimus keskenain tai Ohol
jotain. Mutsi el uskonut. )

Kiva, mut arvaa mita
Mun avustaja saa olla
mun mukana tyopaikalla.
Paasen markettiin
harjoittelemaan ja toihin
puolen vuoden paastal

Kylla meni
nopeasti. Kaksi
viikkoa ja
vakkarityopaikkal
Tulen takaisin
kouluun, jos taa
homma Ioppufu.

Kuva 2 1. Opiskelijoille riittéd ratkaisuja joka Ightoon.

Jos opiskelijat vain viitsivdt, ja useat kylld viitsivat, kaikille Ioytyy oikein mainio tapa edetd ja pddtyd
osaksi yhteiskuntaa.

201 0-luvulla lakeja sddtdneet seuraavat nykytilannetta onnen kyynel silmédkulmassa.
Valtionvarainministerigssdkin on kyynel silmdkulmassa, mutta ihan muista syistd.
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Skenaario 4 — opettajat

Joo, tell me about it. Ma
menen teatteriin, kunhan
olen konfannut
simulaattoriin ja EazyFi-
appiin uudet speksit sille
maahanmuuttoryhmalle.

En ehdi teatteriin
téndan. Meilld on
tiimi, sitten
hankepalis ja viela
XR-miitinki peraan.
Niin ja sitten vedan
korttikoulutukset
verkossa. Olo on kuin
monitoimikoneella.

Ne on muuten kiva
sakki ja kovia
tekemaan.

Kuva 22. Opettajat ovat varsinaisia moniosadgjia.

Opettajat ovat kovilla. Pitdd hallita teknologia, pedagogiikka ja osallistua loputtomalta tuntuviin
kehittdmis- ja kumppanuustiimeihin. Kaikkien ei kuitenkaan tarvitse hallita ihan kaikkea, vaan yksilot
tdydentdvdt yhteisoohjautuvien tiimien kokonaisuuden. Rddtdlointi on pdivdn sana, ja on kunnia-asia

saada kaikenlaisilla taustoilla varustetut opiskelijat maaliin.

Skenaario 4 — koulun johto

Ekosysteemi-joryssa
paatettiin, etta kaikki
koulut ottaa samat
softat kayttéon, ja XR-
rakennuksen budjetti

laitetaan yhteen.

perustetaan syksylla,

Niin ja
tasmatyokykyisyys-
tydryhma uudistuu
kevaalla. Pitaa nayttaa
ensi vilkon semmassa,

eftd yksikkohinta el
vain rita

Niin ja se
FutureForum

Ja siihen tulee
edustus myos
freelancereilta.

Taas saaliin uus soppari
school at work -tyyliin. Ei tarvii
sittenkadn hankkia niita kalliita
koneita vaan saadaan
enemman henkilostoresuihin,
johon on kylla tarvettal

Budjetti Kiittaa.

Kuva 23. Johdolla riittdd hallinnoitavaa, mutta myés ilonaiheita.

Ekosysteemin osapuolten johto on onnistunut luomaan joustavat puitteet yhteiselle hallinnolle — jopa budjeteille ja
rahojen liikuttelulle. Toimintaa ja tiloja hankkeistetaan kiihtyvddn tahtiin, ja tilintarkastajien kanssa on suunniteltu
rahaliikenteen tyokalupakki ekosysteemille. Koulumaailman konkarit muistelevat hymyssd suin, kun vuonna 2020

ulkopaikkakuntalainen poika ei meinannut pddstd pajalle, kun “kukaan ei tiennyt, kenen se 80 euron lasku piti

maksaa”.

Hallinnollinen himmeli on valtaisa, ja siind sukkulointi on oma taiteenlajinsa. Virallisia yhdistymisidkin toki tapahtuu,
jolloin tilanne on piirun verran selkedmpi. Raskas hallinto ja toiminnan ylevdt tavoitteet aiheuttavat kustannuksia,
mutta yhteistydstd kumpuavat synergiamahdollisuudet tuovat ainakin paikoin sddstodkin.
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Skenaario 4 — tybeldma edustaja

VuokratyGvoimaa ei
sitten enaa oteta. Meilla
on soppari EkosysEdun
kanssa. Sielta on tullut
hyvaa porukkaa viime
aikoina, ja kylla tama on
meidan yhteinen juttu.

Joo. Ne muuten
hommasi meille
hyvan porukan
dronelinjalle
Keniastal

Skenaario 4 — kunta, tydllisyyspalvelut

Jep. Ja maahanmuuttajille
loytyi tyopaikat. Duuni Oy
sanoi, etta ottavat kaikki, jos
vain EkosysAmis ehtii
pohjustaa, ja jos saavat
EazyFi-appin lisenssit
meidan kautta.

EkosysAmis el kuulemma
selvia nykyisella hinnalla.
Selvita, onko siind peraa.
Vaikka onhan se niiden
kuvio kylla kattava, ja nyt ei
ole varaa antaa sen pettéa.

Kuva 24. Koulujen toimiin ollaan tyytyvdisid, mutta halpaa touhua tdmd ei ole.

Tyoeldmd on tyytyvdinen ekosysteemin kykyyn vastata tyovoimatarpeeseen, ja sama pdtee
tyollisyydenhoidon tahoihin.

Ekosysteemi kuitenkin tuntuu kaikkien tahojen kukkarolla. Toimintaa rahoitetaan ja
subventoidaan monin keinoin, ja vuotuinen hintalappu paisuu paisumistaan.
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6 Skenaarioiden hyodyntaminen

Skenaarioita voi hyodyntaa monin tavoin ennakoinnin ja strategisen suunnittelun tukena. Ne voivat toimia
tulevaisuutta valaisevana aineistona henkilostolle ja sidosryhmille, tai ideavarastona ja perusteena tuleville
kehitystoimille. Ne voivat myos olla systemaattinen tyokalu, jolla tulevaisuuden toteutumista seurataan tietyn
prosessin mukaisesti - samalla uusiin tulevaisuuskuviin konkreettisesti varautuen. Mitd varhaisemmassa

muutostarpeiden perustelemista vaikkapa henkilostolle, kumppaneille tai sidosryhmille.

Tassa skenaariotyossa yhtena tavoitteena on ollut varmistaa systemaattinen prosessi, jossa skenaariota
tarkastellaan tietylla syklilla ja foorumilla maaritettyihin indikaattoreihin pohjautuen.

6.1 Seurannan indikaattorit

Indikaattoreita laadittaessa kavi pian ilmi, etta yksittaisten, esimerkiksi numeeristen mittareiden maarittaminen
on haastavaa, silla skenaarioissa esiintyvat ilmiot ja kasitteet ovat paitsi laajoja, osin myos subjektiivisia. Tasta
syysta indikaattoreina toimivat paremmin useampaan tietolahteeseen perustuvat katsaukset, eli
johtopaatokset ilmiociden kehityssuunnista. Kutakin tallaista katsausta/indikaattoria laatimaan muodostetaan
vuosittain pieni asiantuntijoista koostuva tyoryhma.

Seuraavaan taulukkoon on koottu seurattavat ilmiot ja niita kuvastavat indikaattorit.

Skenaario | Skenaarioiden Indikaattori/ Mahdolliset vaikutukset
(erit.) ilmiot/ indikaattorin lihde ammatilliseen koulutukseen
muutosvoimat alueellisesti
1,2, 3,4 Lainsaadanto, Katsaus hallituspuolueiden Tulevien uudistusten suunta,
valtakunnanpolitiikka | painotuksiin, meneillaan oleviin | sisilto ja aikataulut seka naihin
lainsadadannon muutoksiin ja edellytettavat toimet

hallitusohjelmaan.
Koulutuspoliittisen selonteon
vaikutukset.

I, 4 Alueellisen Katsaus aluepolitiikkaan Muutoksia toimintojen
vaikutusvallan kasvu siirtymisesta esimerkiksi
(aluepoliittinen hyvinvointialueille.
asetelma,
hyvinvointialueet) Omistusosuuksien muutokset

seurauksineen.

1,2, 3,4 Rahoitus Valtion ammatillisen Rahoituksen ennakoitavuus ja

koulutuksen budjetti taso. Mahdollinen tarve

Muun rahoituksen osuus useammille rahoituskanaville,

ammatillisen koulutuksen kuten hankkeet, tyoelamaan

rahoituksesta suunnatut ei-valtiorahoitteiset
palvelut, kv-vienti.

I Saantely Katsaus koulutusta koskevasta | Opetustoiminnan

saantelyyn maaramuotoisuus,

henkilostomitoitukset,
raportointivelvoitteet

1,2 Tyomarkkinoiden Katsaus koulutusalan Koulutusalan tyoehtojen
suuntaukset etujarjestojen ja soveltuminen tuleviin tarpeisiin.
tyomarkkinoiden tilaan Opetusalan henkiloston
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saatavuus. Oikeudet vs.
velvoitteet vs. aidot tarpeet.
Katsaus tyoelaman Tyoelaman suhtautuminen
suhtautumiseen koulutus- ja oppisopimuksiin
koulutusyhteistyosta seka muuhun yhteistyohon.
Koulutussisaltojen soveltuminen
tyoelaman tarpeisiin.

2,3 Teknologia Katsaus Henkiloston osaamistarpeet,
digitaalisuuden/soveltuvan investointitarpeet, tutkintojen tai
teknologian kehittymiseen koulutustuotteiden sisallot

1,2,3 4 Kestava kehitys Katsaus lainsaadantoon, Kestavan kehityksen
mahdollisiin monipuolinen huomioiminen
kuluttajatutkimuksiin ja koulutussisalloissa,
opiskelijoiden asenneilmapiiria | markkinoinnissa ja
indikoiviin tutkimuksiin brandinrakentamisessa.

3,4 Maahanmuutto Maakuntien ja kaupunkien data | Maahanmuuttajille kohdistuvien

(alueellinen) palvelujen ja koulutustuotteiden
mallit ja mitoitus

1,2, 3,4 Tyollisyys Maakuntien ja Koulutustuotteiden raataldinti
tyollisyydenhoidon data tarpeen mukaan: osaamisen

kehittaminen vs. tyollistyminen
vs. tyovoimapulan ratkaisut

2,3 Kilpailuasetelma Katsaus alueelliseen (ja Koulutustuotteiden suunnittelu
kansainviliseen) ja kohdentaminen.
kilpailuasetelmaan Selviytymisedellytysten

varmistaminen.

I, 4 Oppilaitosverkostot | Katsaus alueelliseen Kumppanuuksien ja yhteistyon

ja kumppanuudet yhteistyohon kehittaminen: hallinto,
koulutustoimijoiden valilla koulutustoiminta, synergiat
Koulutuksenjarjestajien Onmistajien linjaukset
lukumaara (vrt. yhdistymiset) yhdistymiskehitykseen

1,2, 3,4 Opiskelijoiden Opiskelijoiden Koulutustuotteiden ja

hyvinvointi, hyvinvointikysely, syrjaytymisen | ohjauspalveluiden suuntaaminen
eriarvioistuminen tilastot opiskelijoiden tavoitteiden
Tyohyvinvointikysely mukaisesti
1,2, 3,4 Mustat joutsenet, Tiedotusvilineet, yleisesti esiin Reagointi negatiiviseen tai
positiiviset yllatykset | nousevat asiat. Kriisit (kuten positiiviseen kehitysolettamaan
geopolitiikka, ilmasto, talous).

Taulukko |. Huom. Taulukossa esiintyva termi “’katsaus” tarkoittaa aiheeseen liittyvaa yhteenvetoa, jonka
erikseen nimettava tyoryhma laatii sovitulla syklilla.

6.2 Skenaariot ennakoinnin ja strategisen suunnittelun tukena oppilaitosverkostossa

Systemaattinen prosessi skenaarioiden hyodyntamiselle sisaltada valmistelevaa tyotd, yhteissuunnittelua,
toimenpiteiden maarittamista ja toteuttamista oppilaitosten tai verkoston toimesta — yleista yllapitoa ja
tiedottamista unohtamatta. Prosessin vaiheet on kuvattu kuvassa 25.
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Prosessia pitaa ylla Tulosta laadulla -verkoston toimijoista koostuva koordinointiryhma, ja toiminta
integroidaan Valkky-verkoston laatua ja strategiaa painottavaan tyoryhmatoimintaan. Nain varmistetaan
vakiintunut toimijoiden joukko yllapitamaan skenaarion hyodyntamisprosessia Tulosta laadulla -hankkeen
paattymisesta huolimatta.

Suunnitteluvaiheessa nimetty tyoryhma tekee yhteenvedot maaritettyjen indikaattorien tilasta, suunnittelee
toteutuksen tyopajalle ja kutsuu sen koolle. Kukin osallistuva organisaatio tekee yhteenvedot toimistaan, joilla
se on varautunut edellisessa tyopajassa ja sen jalkeen maarittamiinsa muutoksiin.

Tyopajassa kasitellaan indikaattorit ja niiden osoittamat suunnat skenaarioiden tai niiden osioiden
toteutumiselle. Lisaksi tyopajassa kasitellaan toteuttajien ja/tai kumppaneiden maarittamia aiempia
toimenpiteita, joilla muutoksiin on varauduttu, ja tehdain johtopaatoksia toimenpiteiden vaikuttavuudesta.
Samalla pohditaan yhteisesti, onko skenaarioita (ml. indikaattorit) tarpeen paivittaa, jotta ne voisivat palvella
tulevaa syklia entista paremmin.

/1. VaImistautuminen\

Indikaattorityéryhman
tyoskentely

Ty6pajan suunnittelu ja
koollekutsu

Varautumistoimien tilanne

k (vrt. kohta 3) /

4 )

2. TyOpaja
3. Varautumistoimet yopaj

Johtopaatokset skenaarioiden
Tarkentavat suunnitelmat suunnasta, suositeltavien

. . toimenpiteiden maaritys.
Toimenpiteiden P ¥
toimeennpano Skenaarioiden

paivitystarpeiden maaritys.
- —\_

Kuva 25. Skenaarioiden hyodyntamisen prosessi yhden kalenterivuoden aikana. Skenaarioiden yllapito, kuten
paivittaminen ja laajentaminen tyopajoissa sovitun mukaisesti, toteutuu vakiintuneen Tulosta laadulla -
hankeverkoston toimijoiden muodostaman oppilaitosverkoston koordinoimana. Sama koordinoiva ryhma
varmistaa myos tyopajojen suunnittelun, koollekutsu seka yleisen tiedottamisen skenaarioihin liittyen.
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7 Johtopaatokset

Skenaariot soveltuivat hyvin ammatillisen koulutuksen ennakoinnin menetelmaksi. Skenaarioiden
rakentaminen edellytti kuitenkin merkittavaa resursointia, jonka Tulosta laadulla -hanke kuitenkin hyvin
mahdollisti.

Tavoitteen rajaus ja sita tukevat tutkimuskysymykset osoittautuivat tarkeiksi. Suunnittelun lomassa ja
tyopajoissa keskustelu ajautui helposti megatrendeihin ja globaaleihin kriiseihin, kun taas tavoite oli miettia,
miten vuosi 2030 nayttaytyy juuri ammatillisen koulutuksen kannalta. Tavoitteen selkeilla rajauksella
varmistettiin, etta aihe pysyi uomissaan lapi prosessin.

Muuttujien valinta osoittautui lopputuloksen kannalta merkittavaksi vaiheeksi. Itse asiassa vasta kolmas
muuttujien kombinaatio osoittautui lopulliseksi, silla kahden ensimmaisen koettiin ohjaavan ehka liiankin
ilmeisiin skenaarioihin. Tama kombinaatio muodostui yksilollisyyden vs. yhteismitallisuuden seka yhteistyon
vs. kovan kilpailun valisista riippuvuussuhteista. Taustalla huomioitiin toimintaympariston muutosvoimat koko
prosessin ajan, ja kokonaisuutta tarkasteltiin PESTEC-mallin jaottelun mukaisesti. Nain saavutettiin nelja
toteutuksesta; henkiloston suhtautumisesta tyohonsa ja ymparoivaan tyoelamaan; opiskelijoiden ja
kumppaneiden asenteista ja vaatimuksista; seka kestavan kehityksen ja teknologian vaikutuksista koulutukseen
ja tyoelamaan. Skenaariot nimettiin seuraavasti:

e Skenaario |: Ohjatulla yhteistyolla volyymia

e Skenaario 2: Jyvat akanoista - eriarvoistumista ja erikoistumista
e Skenaario 3: Villia kilpailua ja erinomaisuutta

e Skenaario 4: Yhteistyon ilotulitus - kaikille oma polku tahtiin.

Karkeasti yleistettyna skenaario | kuvastaa ammatillisen koulutuksen jamahtaneisyytta ja ohjattua yhteistyota
kuitenkin selkean arjen vallitessa. Skenaario 2 puolestaan avaa tilannetta, jossa koulutuksen jarjestajat eivat
tee yhteistyota ja ovat pitkalti tyytyneet kohtaloonsa tasapaksujen, mutta tehokkaiden, koulutuspalvelujen
tuottajana. Skenaariossa 3 aarimmainen kilpailu leimaa kaikkea toimintaa. Niin henkilostosta kuin asiakkaista
kilpaillaan, ja ulkomaiset jatit uhkaavat vallata markkinat. Vain kohderyhmakohtainen erinomaisuus on riittavan
hyvaa. Skenaariossa 4 koulutuksen jarjestajat, kumppanit ja tyoelama eldvat sujuvassa, mutta kompleksisessa
symbioosissa.

Tyopajoihin osallistuneet kokivat hyvin eri tavoin, mitka skenaarioista olisivat toivotumpia kuin toiset. Tata
myOs tietoisesti haettiin, eli tavoitteena ei ollut luoda puhtaasti toivottavia ja ei-toivottuja skenaarioita, vaan
niiden sisalto oli ratkaisevammassa asemassa.

Skenaarioiden havainnollistamisessa paadyttiin sarjakuviin, ja se osoittautui toimivaksi tavaksi. Sarjakuvissa
yhdistyvat henkiloiden ilmeet, asennot seka puhe/ajatukset, jotka taydentavat asiatekstina kirjoitettua osuutta.
Lisaksi sarjakuvien yhteyteen kirjatut selventavat kuvatekstit antoivat yhden lisimahdollisuuden tehda nostoja
asiayhteydesta.

Skenaarioita voi hyodyntaa jatkossa monin tavoin. Niitd voi kayttaa esimerkiksi opiskelijoiden, henkiloston ja
sidosryhmien tyopajoissa taustoittavina aineistoina tai keskustelun herattdjina. Ehka loogisin kayttokohde on
kuitenkin strategisen suunnittelun ja ennakoinnin tuki. Tata tarkoitusta varten laadittiin listaus indikaattoreista,
joiden avulla voidaan maarittaa, mihin suuntaan maailma ja ammatillinen koulutus muuttuvat.

Paasaantoisesti hankkeen osatoteuttajista koostuva vakiintunut oppilaitosverkosto ottaa vastuulleen
varmistaa, etta skenaarioita hyodynnetaan hankkeen jalkeenkin. Sama verkosto varmistaa myos skenaarioiden
paivittamisen tulevina vuosina.

33



Tulosta laadulla -hanke, 2022
Ammatillisen koulutuksen vaihtoehtoiset tulevaisuudet Pirkanmaalla ja Kanta-Hdmeessd 2030

Indikaattorit, joilla muutoksia ja skenaarioiden etenemista ennakoidaan, muotoutuivat lopulta ldhinna
kirjallisiksi johtopaatoksiksi. Lahtotilanteessa tavoitteena oli luoda numeerisia indikaattoreita, jolloin
johtopaatoksia toimintaympariston muuttumisesta voisi tehda kuvaajia ja kaavioita seuraamalla. Tallaisten
indikaattoreiden maara jai hyvin vahaisiksi, mutta toisaalta teemakohtaiset johtopaatokset tai analyysit ovat
sisalloltaan monipuolisempia.

Tulevaisuudentutkijoista koostuva asiantuntijatuki oli merkittavassa asemassa skenaariotyossa. Heidan
tuellaan skenaarioprosessi oli riittavan maaramuotoinen, mutta kuitenkin sujuva ja oikein mitoitettu. Lisaksi
asiantuntijat varmistivat riittavat taustoituksen yleismaailmallisiin muutosvoimiin liittyen.
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