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Aika Tiistai 23. pné maaliskuuta 2021 klo 14.00 — 15.33
Paikka Séahkdinen tyoskentelyalusta Teams.
Lasna Paitéksentekijat

Heikki Tyvi varapuheenjohtaja

Pia Hanninen jasen

Marja-Leena Julin jasen

Veera Kiretti jasen

Heikki Knuutila jasen

Elina Talonen-Ojanpera jasen

Muut osallistujat

Jouko Rytkénen yhtymavaltuuston puheenjohtaja

Harri Rantala yhtymavaltuuston 1. varapuheenjohtaja

Timo Viitanen yhtymavaltuuston 2. varapuheenjohtaja

Raimo Alarova kuntayhtymajohtaja/rehtori

Pirjo Hauvala koulutusjohtaja

Janne Hietanummi kehitysjohtaja

Jari Sisso talous- ja hallintojohtaja, sihteeri
Poissa Aulis Saarinen puheenjohtaja

KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus

Puheenjohtaja toteaa lasnaolijat ja kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden

Paatos Todettiin.
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TYOJARJESTYS JA MAHDOLLISESTI YLIMAARAISENA KASITELTAVAT ASIAT
Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus
Yhtymahallitus hyvaksyy 17.3.2021 lahetetyn esityslistan kokouksen

tyojarjestykseksi.

Paatos Hyvaksyttiin.

POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN
Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus
Yhtymahallitus paattaa, etta taman kokouksen pdytakirjan tarkastajiksi valitaan

Pia Hanninen ja Marja-Leena Julin.

Paatos Hyvaksyttiin.
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TOIMINNAN UUDISTAMISOHJELMA 2021-2023

Tulevaisuuden linjauksia ja tavoitteita maaritetdan koulutuskuntayhtyméan uuden
strategian laatimisen yhteydessa. Strategia laaditaan vuosille 2022 — 2025 ja sen
lopullisesti hyvéaksyy uusi yhtymavaltuusto marraskuussa. Strategian laadinnassa
on kiinteasti mukana ulkoiset asiakkaat ja yhteistydkumppanit seka opiskelijat,
henkildsto ja luottamushenkildhallinto. Ulkoisen ymparistén arvioinnissa
méadaritetdan tulevaisuuden trendit ja toiminnan suuntaaminen tulevaisuuteen.
Sisaisen ympariston arvioinnissa katsotaan nykyista strategiaa ja suorituskykya
seké saavutuksia, joiden pohjalta paatetaan tulevaisuuden suunnasta ja
tavoitteista.

Johtamisjarjestelman uudistamisessa on lahdettava suunniteimallisesti ja
tavoitteellisesti muuttamaan johtamista valmentavan johtamisen suuntaan ja
tiimeja entista itseohjautuvammiksi. Muutokset jokaisen esihenkilén
toimintatavoissa ei tapahdu hetkessé, vaan vaatii jokaisen henkilokohtaista
paneutumista ja halua muuttaa omaa toimintatapaansa. Tiimien toimintatapojen
muutos itseochjautuvammaksi vie myds aikaa.

Kilpailu alueen koulutusmarkkinoilla kiristyy edelleen l&hivuosina. Kaiken tyyppisté
opiskelijahankintaa on tehostettava ja uusia avauksia tehtdva. Yhteishaun ja
jatkuvan haun kautta tulevien opiskelijoiden maéra ei jatkossa enaa riit4, on
panostettava myos yritys- ja tydllisyyskoulutuksiin. Alueemme kuntien ja
kaupunkien seka yrityksien yhteisty6 ja kumppanuus on tassa onnistumisessa
ensiarvoisen tarkeaa.

Tulevien vuosien suurimpana haasteena on talouden tasapainottaminen ja sen
yllapitaminen. Toimintaa on uudistettava ja tehtava rohkeitakin avauksia ja
ratkaisuja kustannusten pienentamiseksi, kuitenkaan koulutuksen méaaraa, laatua
ja vaikuttavuutta vaarantamatta. Toiminta ja sen kehittdminen vaatii vakaata ja
kestavaa taloutta.

Toiminnan uudistamisohjelmassa 2021-2023 on tavoitteena muuttaa rohkeasti
organisaation toimintatapaa ja rakenteita siten, etta voimme hyoédyntaa toiminnan
mahdollisuudet mahdollisimman tehokkaasti asiakas- ja perustehtéavaléhtoisesti.

Toiminnan uudistamisohjelma 2021-2023 muodostuu kuudesta toimenpidekorista,
jotka ovat:

Pedagogiset valinnat ja organisoituminen
Hallinto/organisaatio

Henkilosto

Talous

Uudet avaukset

Muut

2t
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TOIMINNAN UUDISTAMISOHJELMA 2021-2023, jatkoa

Toimenpidekorit muodostuvat:

linjauksista

linjauksen kuvauksesta
toimenpiteista
toimenpiteiden kuvauksista
aikataulusta
vastuuhenkilosta/-henkildista
asiankasittelysta
kustannusvaikutuksesta

Tarkemmin toiminnan uudistamisohjelma 2021-2023 esitellaan kokouksessa.

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin endotus

Yhtymahallitus paattaa

1.

2.

3.

hyvaksya toiminnan uudistamisohjelma 2021-2023 toimenpidekoreineen
esitetyn mukaisesti.

velvoittaa kuntayhtymaéjohtaja/rehtoria tiedottamaan uudistamisohjelman
etenemisesta ja mahdollisista merkittavista muutoksista yhtymahallitusta.
valtuuttaa tarvittaessa kuntayhtyman johtavat viranhaltijat kaynnistamaan
tyénantajan ja henkiléston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain
449/2007 4 §:n tarkoittamat koko henkilost6a koskevat
yhteistoimintaneuvottelut ohjelmassa suunniteltujen toimenpiteiden
toteuttamiseksi.

nimeta tarvittaessa yhtymahallituksen edustajan
yhteistoimintaneuvotteluihin, jotka koskevat taloudellisista tai tuotannollisista
syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Kuntayhtymaéjohtaja/rehtorin muutettu ehdotus

Paatos

Yhtymahallitus paattaa

: 8

2,

hyvéaksyé toiminnan uudistamisohjelma 2021-2023 toimenpidekoreineen
esitetyn mukaisesti.

velvoittaa kuntayhtymajohtaja/rehtoria tiedottamaan uudistamisohjelman
etenemisesta ja mahdollisista merkittavistd muutoksista yhtymahallitusta.
tarvittaessa kaynnistaa tyonantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 449/2007 4 §:n tarkoittamat
henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut ohjelmassa suunniteltujen
toimenpiteiden toteuttamiseksi.

Hyvéaksyttiin.
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TOIMINNALLISET TULOKSET JA TALOUDEN TOTEUMA, HELMIKUU 2021

Alkuvuoden aikana (tammi-helmikuu) on VAAQ:ssa suorittu 21 tutkintoa (vuosi
2020 23 tutkintoa). Naista perustutkintoja oli 18 ja ammattitutkintoja 3.
Painotettujen opiskelijavuosien kertyma tammi-helmikuulta oli 180,9. Koko vuoden
tavoite talta osin on 1050 opiskelijavuotta.

Toimintatuottoja on helmikuun loppuun mennessa kertynyt 1,545 milj. euroa el
noin 90 000 euroa edellista vuotta vahemman.

Toimintakuluja on kertynyt helmikuun loppuun mennessé 1,815 milj. euroa, joka
on noin 234 000 € enemman kuin edellisella tilikaudella. Toimintakulujen suurin
erad ovat henkiléstokulut noin 1,271 milj. euroa. Verrattuna vuoden takaiseen
nousua henkilostdkuluissa on noin 187 000 euroa. Helmikuun lopussa
kuntayhtyméssa oli 124 tyontekijaa. Vuosikate helmikuun lopulla on noin 270 000
euroa alijgamainen.

Investointiméa&rérahasta on helmikuun loppuun mennessa kéytetty noin 185 000
euroa. joka on noin 19 % koko yhtymavaltuuston koko vuodelle myéntadmasta
méadrarahasta (0,967 miljoonaa euroa). Luvuissa nakyy osaltaan se, etta Toivola -
rakennuksen korjaus- ja tilanmuutostyét ovat jatkuneet vield vuoden 2021
puolelia.

Esityslistan liitteena 1 on esitys koulutuskuntayhtyméan toiminnallisista tuloksista ja
talouden toteuma 1-2/2021. Liitteess& on myés yhteenveto investoinneista.

Talous- ja hallintojohtajan ehdotus

Yhtymahallitus merkitsee toiminnalliset tulokset ja talouden toteuman, helmikuu
2021 tietoonsa saatetuksi.

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus

Yhtyméhallitus paattaa asiasta talous- ja hallintojohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Paatos Hyvaksyttiin.
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PAATOSPOYTAKIRJAT
Paatospoytakirjat ovat ndhtavana kokouksessa.

Yhtymahallituksen puheenjohtajan paatokset

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin viranhaltijapaatokset

Talous- ja hallintojohtajan viranhaltijapaatdkset
n.o 26/21 Kalustonpoisto (Perakarry)
n:o 28/21 Kalustonpoisto (Tietotekniikka /Hallinto)

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus

Merkitaan yhtymahallituksen tietoon saatetuksi ja paatetaan, etté ylla mainittuja
poytékirjoja ei oteta erikseen kasiteltaviksi.

Paatos Hyvéksyttiin.
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SAAPUNEET KIRJEET

Kuntayhtymén yhtymahallituksen tietoon saatetaan seuraavat kirjelmat

Opetus- ja 26.2.21 | VN/4469/2021-OKM-1 Varainhankintavuoden 2021
kulttuuriministerio lisésuoritepaatékselld opettajien
ja ohjaajien palkkaamiseen seka
koronavirusepidemian johdosta
tarvittaviin tukitoimiin
myonnettavien lisdrahoitusten

hakeminen
Opetus- ja 2.3.21 VN/22682/2020 Lausuntopyyntd
kulttuuriministerioé tybeldmatoimikunnan
lausunnosta
Opetushallitus 12.3.21 Valpas-palvelun kayttédnotto

kunnissa ja oppilaitoksissa

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus

Yhtymahallitus merkitsee kirjeet tietoonsa saatetuksi.

Paatos Hyvaksyttiin.

SIVIA
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MUUT ASIAT

OIKAISUVAATIMUSOHJE
Liitteena oikaisuvaatimusohje

Kokouksen puolesta

Heikki Tyvi Jari Sisso
varapuheenjohtaja ¢ sihteeri

Poytékirja tarkastettu ja hyvaksytty

Pia Hanninen Marja-Leena Julin




SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 21 pages before this page Tama asiakirja sisaltda 21 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 21 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 21 sider fer denne siden Dette dokument indeholder 21 sider fer denne side

Marja Leena Julin

3di533e-d2dt-45b3-8cbe-3a7f50b69eab - 2021-03-24 08:46:32 UTC +02:00
BankiD / MobilelD - 4d301598-af0d 498d-811a-b721e31a2c32 - FI

HEIKKI HANNU ELIAS TYVI

180ba771-7411-4ee9-a24d-ed431ae296¢9 - 2021-03-24 10:00:47 UTC +02:00
BankID / MobilelD - feB0feb6-7612-4a42-9777-c1a68e 188165 - F|

Pia Satu Marjaana Hanninen

c46c2c1a-9941-4dbf-bal1-1768a7¢c5d7e1 - 2021-03-24 10:09:13 UTC +02:00
BanklD / MobilelD - f818ca6c-7767-4e97-966d 592207923063 - Fi

authority to sign asemavalluutus stallningsfultmakt autoritet til & signere
represeniative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
cuslodial huoltajafedunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electromcally signed / Sahkoisesti allekigotettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
hitps ifsign visma.netfi/ldocument-check/3bd91096-5517-4491-b801-bd5218eT7c926

myndighed til &l underskrive
repraseniant

frihedsbergvende

VISMA Sign

www vismasign.com



VALKEAKOSKEN SEUDUN OIKAISUVAATIMUSOHJEET

KOULUTUSKUNTAYHTYMA Kunnallisvalitus, Kuntayhtyma
YHTYMAHALLITUS Paivamaara Pykala
23.3.2021 44

Oikaisuvaatimusoikeus
Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun péatoés
valittomasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntayhtyman viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda
myos kuntayhtymén jasenkunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda seka tarkoituksenmukaisuus- etta laillisuusperusteella.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus

PL 119

37601 Valkeakoski

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Jasenkuntien ja niiden jasenten
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianomaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetad, seitsemén paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Oikaisuvaatimuksen sisilto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi:
- oikaisun vaatijan nimi, asuinkunta sek& osoite- ja yhteystiedot
- p&aatds, johon haetaan oikaisua
- milta osin paatdkseen vaaditaan oikaisua ja oikaisu, joka siihen vaaditaan tehtavaksi
- oikaisuvaatimuksen perusteet

Oikaisuvaatimus on oikaisun vaatijan tai muun oikaisuvaatimuksen laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut oikaisuvaatimuksen, siind on mainittava myos laatijan ammatti, asuinkunta
seka osoite- ja yhteystiedot. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista.

Poytdkirjan nahtavana olo

Pvm 30.3.2021
Asianosainen
[0 Lahetetty tiedoksi kirjeella (kuntalaki 95 §)

Annettu postin kuljetettavaksi, pvm / tiedoksiantaja

asianosainen

[ Luovutettu asianosaiselle
Paikka, pvm ja tiedoksi antaja allekirjoitus Vastaanottajan allekirjoitus

Muulla tavoin, miten

Lisatietoja

Liitetdan paatokseen / otteeseen
1) tarpeeton yliviivataan
2) taytetaan otteeseen, jos paatds annetaan erityistiedoksiantona kuntalain 92 §:n 1 momentissa tarkoitetulle
asianosaiselle.






