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Keskiviikko 15. joulukuuta 2021 klo 12.48-14.30

Valkeakosken ammattiopisto, Vainélan neuvotteluhuone, lli-kerros seka
sahkoinen tyoskentelyalusta Teams.
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_ Talous- ja hallintojohtaja

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen
Tydjarjestys ja mahdollisesti ylimaaraisena kasiteltavat asiat
Poytakirjan tarkastaminen

Yhtymavaltuuston 30.11.2021 pitdmén kokouksen laillisuus

ja paatdsten toimeenpano

Toiminnan uudistamisohjelma 2021-2023

Toiminnalliset tulokset ja talouden toteuma, marraskuu 2021
Varainhoitovuoden 2021 aikana jaettavaksi jatetysta
perusrahoituksesta ja vuoden 2021 kolmannen lisatalousarvion
maararahasta koronavirustilanteen johdosta tarvittaviin tukitoimiin
paattdminen (vuoden 2021 toinen lisdsuoritepaatos)
Kuntayhtyman talousarvion taytantédnpano-ohje vuodelle 2022
Merkkipaivédsdannon uudistaminen

Paatospoytakirjat

Saapuneet Kirjeet

Muut asiat

Oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus

Valkeakoskella 15. pna joulukuuta 2021

Yhtyméhallituksen puheenjohtaja
Petra Pikkanen
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VALKEAKOSKEN SEUDUN| POYTAKIRJA § SIVU
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 15.12.2021 156 169
Yhtymahallitus

Aika Keskiviikko 15. joulukuuta 2021 klo 12.48-14.30

Paikka Valkeakosken ammattiopisto, Vaindlan neuvotteluhuone, lli-kerros seka
sahkoinen tyoskentelyalusta Teams.

Lasna Paatoksentekijat
Petra Pikkanen puheenjohtaja
Jari Ake varapuheenjohtaja
Nina Hukkila jasen (Teams)
Heikki Knuutila jasen
Timo Rasanen jasen
Valtteri Sahala jasen (Teams)

Muut osallistujat

Harri Rantala yhtymavaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Toni Kallio yhtyméavaltuuston 2. varapuheenjohtaja (Teams)
Raimo Alarova kuntayhtymajohtaja/rehtori
Jari Sisso talous- ja hallintojohtaja, sihteeri
Poissa Tessa Manni jasen
Jouni Koski yhtymé&valtuuston puheenjohtaja

KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus

Puheenjohtaja toteaa lasnéolijat ja kokouksen [aillisuuden ja paatosvaltaisuuden

P&aatos Todettiin.

Toimenpiteet
Tiedoksi
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VALKEAKOSKEN SEUDUN POYTAKIRJA § SIvVU
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 15.12.2021 157 170

Yhtymahallitus 158

TYOJARJESTYS JA MAHDOLLISESTI YLIMAARAISENA KASITELTAVAT ASIAT
Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus
Yhtymahallitus hyvaksyy 8.12.2021 lahetetyn esityslistan kokouksen

tyojarjestykseksi.

Paatos Hyvaksyttiin.

POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN
Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus
Yhtymahallitus paattaa, etta taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi valitaan

Jari Ake ja Valtteri Sahala.

Paatos Hyvaksyttiin.

Toimenpiteet
Tiedoksi T
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VALKEAKOSKEN SEUDUN POYTAKIRJA § SIvU
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 15.12.2021 159 171
Yhtymahallitus

YHTYMAVALTUUSTON 30.11.2021 PITAMAN KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSTEN
TOIMEENPANO .

Kuntalain 410/2015 39 §:n mukaan hallituksen on huolehdittava valtuuston
paatdsten toimeenpanosta.

Kuntalain 96 §:n mukaan hallituksen katsoessa, etta valtuuston p&aatos on
syntynyt virheellisessa jarjestyksessa taikka etta valtuusto on ylittanyt
toimivaltansa tai ettéd paatdos on muuten lainvastainen, hallituksen on jatettava
paatos taytantdon panematta. Asia on viipymatta saatettava valtuuston uudelleen
kasiteltavaksi.

Yhtymévaltuuston 30.11.2021 pitdman kokouksen pdytékirja on nahtavéna
kokouksessa.

Kuntayhtyméajohtaja/rehtorin ehdotus
Yhtymahallitus paéattaa
1. todeta, ettd yhtymavaltuuston kokouksen 30.11.2021 tekemét paatokset

ovat lainmukaisia,
2. panna yhtymavaltuuston paatokset taytantoon.

Paatos Hyvaksyttiin.

Toimenpiteet
Tiedoksi

:
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VALKEAKOSKEN SEUDUN POYTAKIRJA 8 SIVU

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 23.3.2021 § 39

Yhtymahallitus 27.4.2021 § 61

Yhtymahallitus 8.6.2021 § 86

Yhtyméahallitus 5.10.2021 § 113

Yhtyméhallitus 18.12.2024 160 172
TOIMINNAN UUDISTAMISOHJELMA 2021-2023

Yhtyméhallitus 23.3.2021 § 39

Seloste

Tulevaisuuden linjauksia ja tavoitteita maaritetdén koulutuskuntayhtyman uuden
strategian laatimisen yhteydessa. Strategia laaditaan vuosille 2022 — 2025 ja sen
lopullisesti hyvéksyy uusi yhtymavaltuusto marraskuussa. Strategian laadinnassa
on kiintedsti mukana ulkoiset asiakkaat ja yhteistydkumppanit seké opiskelijat,
henkildstd ja luottamushenkilohallinto. Ulkoisen ympériston arvioinnissa
ma3aritetdan tulevaisuuden trendit ja toiminnan suuntaaminen tulevaisuuteen.
Sisaisen ympéristdn arvioinnissa katsotaan nykyista strategiaa ja suorituskykya
seka saavutuksia, joiden pohjalta paatetdén tulevaisuuden suunnasta ja
tavoitteista.

Johtamisjarjestelman uudistamisessa on |&hdettdvé suunnitelmallisesti ja
tavoitteellisesti muuttamaan johtamista valmentavan johtamisen suuntaan ja
tiimeja entistd itseohjautuvammiksi. Muutokset jokaisen esihenkilén
toimintatavoissa ei tapahdu hetkessé, vaan vaatii jokaisen henkilokohtaista
paneutumista ja halua muuttaa omaa toimintatapaansa. Tiimien toimintatapojen
muutos itseohjautuvammaksi vie myds aikaa.

Kilpailu alueen koulutusmarkkinoilla kiristyy edelleen Iahivuosina. Kaiken
tyyppisté opiskelijahankintaa on tehostettava ja uusia avauksia tehtava.
Yhteishaun ja jatkuvan haun kautta tulevien opiskelijoiden maara ei jatkossa
enaa riitd, on panostettava mys yritys- ja tydllisyyskoulutuksiin. Alueemme
kuntien ja kaupunkien seka yrityksien yhteistyo ja kumppanuus on tassa
onnistumisessa ensiarvoisen tarkeaa.

Tulevien vuosien suurimpana haasteena on talouden tasapainottaminen ja sen
yllapitaminen. Toimintaa on uudistettava ja tehtava rohkeitakin avauksia ja
ratkaisuja kustannusten pienentdmiseksi, kuitenkaan koulutuksen maaraa, laatua
ja vaikuttavuutta vaarantamatta. Toiminta ja sen kehittaminen vaatii vakaata ja

kestavaa taloutta.

Toiminnan uudistamisohjelmassa 2021-2023 on tavoitteena muuttaa rohkeasti
organisaation toimintatapaa ja rakenteita siten, etta voimme hyddyntaa toiminnan
mahdollisuudet mahdollisimman tehokkaasti asiakas- ja perustehtéavaléhtoisesti.

Toimenpiteet
Tiedoksi
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VALKEAKOSKEN SEUDUN POYTAKIRJA § SIVU

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 23.3.2021 § 39

Yhtymahallitus 27.4.2021 § 61

Yhtyméahallitus 8.6.2021 § 86

Yhtymahallitus 5.10.2021 § 113

Yhtymé&hallitus 156.12.2021 160 173

TOIMINNAN UUDISTAMISOHJELMA 2021-2023, jatkoa

Toiminnan uudistamisohjelma 2021-2023 muodostuu kuudesta toimenpidekorista,
jotka ovat:

Pedagogiset valinnat ja organisoituminen
Hallinto/organisaatio

Henkildosto

Talous

Uudet avaukset

Muut

o o K ol o o

Toimenpidekorit muodostuvat:

- linjauksista

- linjauksen kuvauksesta

- toimenpiteista

- toimenpiteiden kuvauksista

- aikataulusta

- vastuuhenkilosta/-henkildista
- asiankasittelysta

- kustannusvaikutuksesta

Tarkemmin toiminnan uudistamisohjelma 2021-2023 esitelldan kokouksessa.
Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus
Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya toiminnan uudistamisohjelma 2021-2023 toimenpidekoreineen
esitetyn mukaisesti.

2. velvoittaa kuntayhtymé&johtaja/rehtoria tiedottamaan uudistamisohjelman
etenemisestéd ja mahdollisista merkittavistd muutoksista yhtymahallitusta.

3. valtuuttaa tarvittaessa kuntayhtyman johtavat viranhaltijat kdynnistamaan
tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain
449/2007 4 §:n tarkoittamat koko henkilostod koskevat
yhteistoimintaneuvottelut ohjelmassa suunniteltujen toimenpiteiden
toteuttamiseksi.

4. nimeta tarvittaessa yhtyméahallituksen edustajan
yhteistoimintaneuvotteluihin, jotka koskevat taloudellisista tai tuotannollisista
syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Toimenpiteet
Tiedoksi -
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VALKEAKOSKEN SEUDUN POYTAKIRJA 8§ sivu

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 23.3.2021 § 39

Yhtymahallitus 27.4.2021 § 61

Yhtymahallitus 8.6.2021 § 86

Yhtymahallitus 5.10.2021 § 113

Yhtymahallitus 15.12.2021 160 174

TOIMINNAN UUDISTAMISOHJELMA 2021-2023, jatkoa
Kuntayhtymajohtaja/rehtorin muutettu ehdotus
Yhtymahallitus paattaa

1. hyvéksya toiminnan uudistamisohjelma 2021-2023 toimenpidekoreineen

esitetyn mukaisesti.
2. velvoittaa kuntayhtyméjohtaja/rehtoria tiedottamaan uudistamisohjelman
etenemisestd ja mahdollisista merkittavistd muutoksista yhtymahallitusta.
3. tarvittaessa kaynnistaa tydnantajan ja henkiléstén valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 446/2007 4 §:n tarkoittamat
henkilbstoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut ohjelmassa suunniteltujen
toimenpiteiden toteuttamiseksi.

Paatos Hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 27.4.2021 § 61

Seloste Toiminnan uudistamisohjelman 2021-2023 toimenpidekori 2 sisaltéda
toimenpiteet, jotka kasittavat hallintoa ja organisaatiota.

Toimenpidekorin 2, linjauksen 2.1. tavoitteena on keventaa
organisaatiorakennetta seka tarkastella ja uudistaa toimintoja
asiakaslahtoisesti digitalisaatiota hyddyntden. Ensimmaisena toimenpiteena
tarkastelemme esihenkildiden tehtaviad seké uudistamme
esihenkildtoimintaa. Toisena toimenpiteend uudistamme koko organisaation
toimintaa ja toimintoja seké kolmantena toimenpiteena pyrimme
automatisoimaan toimintoja.

Edella mainituilla toimenpiteillé voi olla muutosvaikutusta esihenkildiden ja
henkildstdn tehtaviin ja toimenkuviin, mutta toimenpiteilla ei tavoitella osa-
aikaistamisia, lomauttamisia tai irtisanomisia.

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus
Yhtymahallitus paattaa

1. valtuuttaa kuntayhtymaéjohtaja/rehtorin kdynnistdméan tyonantajan ja
henkiltstdn valisests yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 449/2007 4
§:n tarkoittamat koko henkiléstéd koskevat yhteistoimintaneuvottelut
ohjelmassa suunniteltujen toimenpidekorin 2 toimenpiteiden toteuttamiseksi.

2. nimets yhtymahallituksen edustajan yhteistoimintaneuvotteluihin.
A..

Toimenpiteet
Tiedoksi e
VISMA >I1gn
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VALKEAKOSKEN SEUDUN_ POYTAKIRJA § sivu
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

23.3.2021 § 39
27.4.2021 § 61

8.6.2021 § 86

5.10.2021 § 113

15.12.2021 160 175

TOIMINNAN UUDISTAMISOHJELMA 2021-2023, jatkoa

Paatos

Hyvaksyttiin.

Merkittiin, ettd talous- ja hallintojohtaja poistui kokoustilasta pykalan
kasittelyajaksi. Kokouksen sihteerind toimii tdman pykalan késittelyn ajan
Raimo Alarova.

Yhtymabhallitus 8.6.2021

Seloste

Yhtymahallituksen p&éatoksen § 61, 27.4.2021 mukaan tybnantajan ja
henkildstén valiset yhteistoimintaneuvottelut kunnissa annetun [ain449/2007
4§:n tarkoittamien esihenkilostoa koskevat neuvottelut kdynnistyivit
maanantaina 17.5.2021. Yhteistoimintaneuvottelut kaytiin kolmena
neuvottelukertana ja ne paattyivat 2.6.2021

Neuvotteluissa késiteltiin tydnantajan esihenkildiden tehtaviin ja
toimenkuviin suunnittelemia muutoksia. Tydnantajan suunnittelemat
toimenpiteet siséltyvat kuntayhtyméssé kaynnissé olevaan toiminnan
uudistamisohjelmaan.

Yhteistoimintaneuvottelujen kuluessa tydnantaja on k&ynyt esihenkildiden
kanssa keskusteluja tyétehtdvista ja toimenkuvista seké niihin liittyvista
muutostarpeista.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén esihenkildorganisaatioon ja
tehtaviin tehdaan 1.8.2021 alkaen seuraavat muutokset:

o Tyoeldméapalveluiden esihenkildon asiakkuuspéaallikké Johanna
Veijosen jaadessa elakkeelle 31.12.2021, asiakkuuspaéllikén virkaa
ei taytetd, vaan tehtévét siirretddn YTO, Valma ja tydpaja -yksikkoon.

e YTO, Valma ja tydpaja -yksikén nimi muutetaan Tybeldma- ja
oppimispalvelu -yksikoksi, jonka esihenkiléna toimii toimialapaallikked
Johanna Arling.

e Koulutusjohtajan virka koulutuspalveluiden tulosalueen johtajana ja
vastuuhenkiloné lakkautetaan. Lakkautuksen perusteluna on
esihenkiloportaiden vdhentaminen mm. tiedonkulun ja toiminnan
sujuvuuden parantamiseksi.

e Koulutusjohtajan tehtavat hajautetaan kuntayhtymajohtaja/rehtorille
ja toimialapaaliikdille. e

Toimenpiteet
Tiedoksi
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VALKEAKOSKEN SEUDUN POYTAKIRJA § SIVU
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtyméhallitus
Yhtyméahallitus

23.3.2021 § 39
27.4.2021 § 61

Yhtymahallitus 8.6.2021 § 86
Yhtymahallitus 5.10.2021 § 113
Yhtyméhallitus 15.12.2021 160 176

TOIMINNAN UUDISTAMISOHJELMA 2021-2023, jatkoa

Koulutuspalveluiden tulosaluejohtajana ja vastuuhenkiléna toimii
kuntayhtymé&johtaja/rehtori.

Koulutusjohtajan virkanimike muutetaan yhteisé- ja viestintajohtajan
viraksi. Perusteluina on siséisen ja ulkoisen viestinnan
parantaminen. Tydyhteison toimintojen ja prosessien sujuvoittaminen
seka yhteisen kulttuurin tekemisen vahvistaminen. Pedagogisen
toiminnan kehittymisen edistamiseen, mm. reformin toimeenpano,
oppivelvollisuuden laajentamisen ja tutkintokoulutukseen valmentava
koulutus (TUVA) koulutuksen suunnittelu ja kehittdminen. Yhteiso- ja
viestintajohtajan toimenkuva on liitteena 3.

Koulutusjohtaja Pirjo Hauvala siirtyy yhteiso- ja viestintajohtajaksi.
Han on antanut suostumuksensa siirtoon.

Muita esihenkildiden tehtdvissa tapahtuvia muutoksia ja tarkennuksia
ovat: oppilaitosturvallisuuden kehittdminen siirtyy talous- ja
hallintojohtajan vastuualueelle, kansainvalisyystoiminnan opiskelija-
ja opettajavaihdon koordinainti siirtyy hyvinvointi ja liikketoiminnan
toimialapaallikén vastuualueelle, Valma/TUVA -koulutus ja Vaateri -
nuorten tydpaja siirtyvét teknologia ja rakentaminen toimialapaallikon
vastuualueelle sekd VAAOkoulutus Oy:n palvelumyynti siirtyy
kehitysjohtajan vastuualueelle.

Organisaatiokuvio 1.8.2021 alkaen on esitetty liitteessa 4.

Esihenkildiden toimenkuvat 1.8.2021 alkaen on esitetty liitteessé 5.

Tehdyilla muutoksilla saavutetaan positiivinen kustannusvaikutus, eli
henkildstdkustannukset vahenevat, erityisesti vuoden 2022 alusta.

Yhteistoimintaneuvottelujen liséksi asiaa on kasitelty johto- ja

koulutuspalveluiden tiimien yhteistapaamisissa 7.5., 21.5. ja 28.5.2021 ja

yhteistydtoimikunnassa 3.6.2021 seka johtoryhmassa 78.2021.

Hallintosa&nnén 15 §:n mukaan yhtymahallitus vastaa kuntayhtyméan
yleisesta hallinnosta sek& 30 §:n mukaan muiden kuin kuntayhtymajohtajan

virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta seké virkanimikkeen

muuttamisesta.

Toimenpiteet
Tiedoksi
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VALKEAKOSKEN SEUDUN POYTAKIRJA § Sivu
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

23.3.2021 § 39
27.4.2021 § 61

8.6.2021 § 86

5.10.2021 § 113

15.12.2021 160 177

TOIMINNAN UUDISTAMISOHJELMA 2021-2023, jatkoa

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus

Yhtymahallitus paattaa, etta

1.

Paatos

tydelamapalveluiden esihenkilén asiakkuuspaallikkd Johanna
Veijosen jaadessa eldkkeelle 31.12.2021, asiakkuuspaallikon virkaa ei
tayteta, vaan tehtavét siirretdan YTO, Valma ja tydpaja -yksikkdon.

YTO, Valma ja tydpaja -yksikon nimi muutetaan Tydeldma- ja
oppimispalvelu  -yksikéksi, jonka esihenkilona toimii toimialapdallikko
Johanna Arling.

koulutusjohtajan virka koulutuspalveluiden tulosalueen johtajana
ja vastuuhenkildna lakkautetaan. Tehtavat hajautetaan
kuntayhtymajohtaja/rehtorille ja toimialapdallikdille.

koulutuspalveluiden tulosaluejohtajana ja vastuuhenkilona toimii
kuntayhtymajohtaja/rehtori.

koulutusjohtajan virkanimike muutetaan yhteiso- ja viestintdjohtajan
viraksi. Yhteiso- ja viestintajohtajan toimenkuva on liitteena 3.

koulutusjohtaja Pirjo Hauvala siirtyy yhteiso- ja viestintajohtajaksi.
Hanen suostumuksensa siirtoon ja palkkauksen ehdot liitteessé 6.

muita esihenkildiden tehtédvissa tapahtuvia muutoksia ja tarkennuksia
ovat: oppilaitosturvallisuuden kehittaminen siirtyy talous- ja hallintojohtajan
vastuualueelle, kansainvalisyystoiminnan opiskelija- ja opettajavaihdon
koordinointi siirtyy hyvinvointi ja liiketoiminnan toimialapaallikén
vastuualueelle, Valma/TUVA -koulutus ja Vaateri -nuorten tyépaja siirtyvét
teknologia ja rakentaminen toimialapaallikdn vastuualueelle seka
VAAOkoulutus Oy:n palvelumyynti siirtyy kehitysjohtajan vastuualueelle.

se hyvéaksyy esihenkildiden toimenkuvat 1.8.2021 alkaen liitteen 5
mukaisesti.

Hyvaksyttiin.

Toimenpiteet
Tiedoksi
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VALKEAKOSKEN SEUDUN POYTAKIRJA § SIVU
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtyméahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

23.3.2021 § 39

27.4.2021 § 61

8.6.2021 § 86

5.10.2021 § 113

15.12.2021 160 178

TOIMINNAN UUDISTAMISOHJELMA 2021-2023, jatkoa

Yhtymahallitus 5.10.2021 § 113

Seloste

Toiminnan uudistamisohjelman 2021-2023 toimenpidekori 2 sisaltaa
toimenpiteet, jotka kasittdvat hallintoa ja organisaatiota.

Toimenpidekorin 2, linjauksen 2.1. tavoitteena on keventaa
organisaatiorakennetta seka tarkastella ja uudistaa toimintoja
asiakasléhtdisesti digitalisaatiota hyddyntden. Ensimmaisena toimenpiteena
tarkastelemme esihenkildiden tehtaviad seka uudistamme
esihenkildtoimintaa. Toisena toimenpiteend uudistamme koko organisaation
toimintaa ja toimintoja seké kolmantena toimenpiteena pyrimme
automatisoimaan toimintoja.

Edelld mainituilla toimenpiteilld voi olla muutosvaikutusta esihenkildiden ja
henkildstdn tehtaviin ja toimenkuviin, mutta toimenpiteilla ei tavoitella osa-
aikaistamisia, lomauttamisia tai irtisanomisia.

Ensimmaisena toimenpiteend tarkasteltiin esihenkildiden tehtavia seka
uudistettiin esihenkildtoimintaa. Naista toimenpiteista
yhteistoimintaneuvottelut paattyivat 2.6.2021 ja yhtymahallitus teki
esihenkildorganisaatioon ja esihenkildiden tehtéviin liittyvat paatokset

8.6.2021.

Tulevien yhteistoimintaneuvottelujen tavoitteena on uudistaa koko

organisaation toimintaa ja toimintoja, tarkastelemalla eri toimintojen
tarpeellisuutta ja resursseja suhteessa koulutuksen jarjestamiseen.
Samassa yhteydessé tarkastellaan myds eri tehtavien toimenkuvia.

Kuntayhtyméjohtaja/rehtorin ehdotus

Yhtymahallitus pasttaa

valtuuttaa kuntayhtymajohtaja/rehtorin kdynnistdméaan tyonantajan ja
henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 449/2007 4
§:n tarkoittamat koko henkiléstdé koskevat yhteistoimintaneuvottelut
ohjelmassa suunniteltujen toimenpidekorin 2 toimenpiteiden toteuttamiseksi.

2. nimetd yhtymahallituksen edustajan yhteistoimintaneuvotteluihin.

Paatos Hyvaksyttiin.
Yhtymahallitus nimesi edustajakseen yhteistoimintaneuvotteluihin
yhtymahallituksen puheenjohtajan Petra Pikkasen. Fo
Toimenpiteet
Tiedoksi P
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VALKEAKOSKEN SEUDUN POYTAKIRJA § Sivu

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtyméahallitus 23.3.2021 § 39

Yhtymahallitus 27.4.2021 § 61

Yhtymahallitus 8.6.2021 § 86

Yhtymahallitus 5.10.2021 § 113

Yhtymahallitus 15.12.2021 160 179

TOIMINNAN UUDISTAMISOHJELMA 2021-2023, jatkoa

Yhtyméhallitus 15.12.2021

Seloste Yhteistoimintaneuvottelut kaynnistyivat 11.11.2021 neuvotteluissa esiteltiin
lapikaytavaksi koulutuskuntayhtyman nykyisten toimintojen kehittamis- ja
muutostarpeet seka henkildston tyotehtaviin mahdollisista muutoksista syntyvat
muutostarpeet. Tahan toiseen vaiheeseen liittyvilla toimenpiteilla voi olla
muutosvaikutusta henkiloston tehtéviin ja toimenkuviin, mutta toimenpiteilla ei
tavoitella osa-aikaistamisia, lomauttamisia tai irtisanomisia. Muutoksilla voi olla
joissain tapauksissa olla vaikutusta henkildiden tyosuhteen ehtoihin. Neuvotteluja
sovittiin pidettavaksi 25.11.2021, 9.12.2021 ja 16.12.2021.

Y hteistoimintaneuvotteluissa 25.11.2021 tyonantaja esitteli tulosalueittain
alustavia suunnitelmia toimintoihin ja tehtavaalueisiin mahdollisesti tarvittavista
muutoksista. Esittelyn jalkeen kaytiin keskustelu esiin tulleista ja niihin liittyvista
asioista. Lopuksi sovittiin, etta 9.12.2021 pidettavassa neuvottelussa kasitelldan
tarkennettu ja yksityiskohtaisempi suunnitelma tehtavista muutoksista.

Yhteistoimintaneuvotteluissa 9.12.2021 tydnantaja esittelee yksityiskohtaisemman
ja tarkennetun suunnitelman tehtdvistd muutoksista, jonka jélkeen kdydaan
keskustelu asiasta. Neuvottelussa on mahdollisuus esittaa tarkentavia kysymyksia
ja pyytaa lisdselvitysta suunnitelmaan liittyvista asioista.

Yhteistoimintaneuvottelut on tarkoitus paattaa vimeisessa neuvottelussa
16.12.2021, jossa suunnitelma lopullisesti paatetaan.

Toteutettava muutossuunnitelma, esitetddn kokouksessa.
Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus
Yhtymahallitus merkitsee neuvottelujen tilanteen tiedoksi saatetuksi ja hyvaksyy

muutossuunnitelmassa esitetyt toimenpiteet toteutettavaksi.

Paéatos Hyvaksyttiin.

Toimenpiteet
Tiedoksi

[ AR <— "
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA 15.12.2021 161 180
Yhtyméhallitus

TOIMINNALLISET TULOKSET JA TALOUDEN TOTEUMA, MARRASKUU 2021

Selite VAAOssa on suoritettu vuoden aikana (tammi-marraskuu) 301 tutkintoa (vuosi
2020 313 tutkintoa). Naista perustutkintoja oli 252, ammattitutkintoja 45 ja
erikoisammattitutkintoja 4. Liséksi Valman on suorittanut vuoden aikana 20
opiskelijaa. Painotettujen opiskelijavuosien kertyma tammi-marraskuulta on 985,8.
Koko vuoden tavoite on 1050 painotettua opiskelijavuotta.

Toimintatuottoja on marraskuun loppuun mennessé kertynyt 9,303 milj. euroa eli
noin 305 000 euroa edellistd vuotta enemman.

Toimintakuluja on kertynyt marraskuun loppuun mennessa 9,438 milj. euroa, joka
on noin 67 000 € enemman kuin edellisell4 tilikaudella. Toimintakulujen suurin era
ovat henkildstdkulut noin 6,860 milj. euroa. Verrattuna vuoden takaiseen nousua

henkilstokuluissa on noin 403 000 euroa. Marraskuun lopussa kuntayhtyméssé
oli 124 tydntekijaa. Vuosikate marraskuun lopulla on 143 328 euroa alijgamainen.

Investointimaararahasta on marraskuun loppuun mennessa kaytetty 982 878
euroa. joka on noin 98,9 % toisen talousarvio muutoksen mukaisesta
investointimaararahasta (993 636 miljoonaa euroa).

Esityslistan liitteend 1 on esitys koulutuskuntayhtyman toiminnallisista tuloksista ja
talouden toteuma 1-11/2021. Liitteessd on myds yhteenveto investoinneista.

Talous- ja hallintojohtajan ehdotus

Yhtymahallitus merkitsee toiminnalliset tulokset ja talouden toteuman, marraskuu
2021 tietoonsa saatetuksi.

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus

Yhtymahallitus p&éattaa asiasta talous- ja hallintojohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Paatos Hyvaksyttiin.

Toimenpiteet
Tiedoksi =
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA 15.12.2021 162 181
Yhtymahallitus

VARAINHOITOVUODEN 2021 AIKANA JAETTAVAKSI JATETYSTA
PERUSRAHOITUKSESTA JA VUODEN 2021 KOLMANNEN LISATALOUSARVION
MAARARAHASTA KORONAVIRUSTILANTEEN JOHDOSTA TARVITTAVIIN TUKITOIMIIN
PAATTAMINEN (VUODEN 2021 TOINEN LISASUORITEPAATOS)

Seloste Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009), jaljempana
rahoituslaki, 10 §:n 3 momentin mukaan perusrahoituksen 32 a §:n mukaisesta
euromaarasta voidaan jattaa osa jaettavaksi varainhoitovuoden aikana 32 ¢
§:ssa tarkoitettuihin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, 32 e §:ssa tarkoitettuihin
perusrahoituksen harkinnanvaraisiin korotuksiin ja mahdollisiin oikaisuihin ja
korjauksiin.

Rahoituslain 32 e §:n mukaan koulutuksen jarjestajalle myénnettavaa
perusrahoitusta voidaan korottaa harkinnanvaraisesti koulutuksen jarjestajan
toimintaan liittyvasta erityisesté syysta. Harkinnanvaraista korotusta voidaan
erityisesta syysta myontaa myos varainhoitovuoden aikana. Opetus- ja
kulttuuriministerié paattda hakemuksesta harkinnanvaraisesta korotuksesta.

Koronavirustilanteen johdosta tarvittaviin tukitoimiin myénnettévésté
lisédrahoituksesta pééttdminen

Paatos lisarahoituksesta koronavirustilanteen johdosta tarvittaviin tukitoimiin
osaamisvajeiden paikkaamiseksi perustuu koulutuksen jarjestajien
hakemuksissaan esittdmiin tarpeisiin ja suunnitelmiin lisdmaararahan kaytosta
seka ministerion harkintaan lisdrahoituksen tarpeesta.

Nyt myonnettava lisdrahoitus on tarkoitettu ensisijaisesti aiemmilla vastaavilla
lisarahoituksilla toteutettujen tukitoimien jatkamisesta aiheutuvien kustannusten
kattamiseen loppuvuoden 2021 ajaksi. Tukitoimia voidaan silti jatkaa viela
vuonna 2022 ja tarvittaessa lis@rahoituksella voidaan k&ynnistda myos uusia
toimia.

Lisdrahoitus koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin on tarkoitettu
kaytettavaksi opintojen keskeyttdmisen ehkaisemiseen ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin lisddmiseen seka opiskelijoiden osaamiserojen tasoittamiseen ja
valmistuvien ammattiosaamisen varmistamiseen. Tukitoimia on tarkoitus
kohdentaa erityisesti pitkien etaopetusjaksojen aiheuttamien ongelmien
lieventdmiseen seka erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden keskeyttdmisen
ehkaisyyn.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Opetus- ja kulttuuriministerié paattaa myontéa vuoden 2021 kolmannessa
lisdtalousarviossa koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin
kohdennetun lisdrahoituksen mydntamisesta Valkeakosken seudun
koulutuskuntayhtymalle perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena

40 000 euroa.
A

Toimenpiteet
Tiedoksi
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Yhtymahallitus

VARAINHOITOVUODEN 2021 AIKANA JAETTAVAKS| JATETYSTA
PERUSRAHOITUKSESTA JA VUODEN 2021 KOLMANNEN LISATALOUSARVION
MAARARAHASTA KORONAVIRUSTILANTEEN JOHDOSTA TARVITTAVIIN TUKITOIMIIN
PAATTAMINEN (VUODEN 2021 TOINEN LISASUORITEPAATOS), jatkoa

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi ja tyytyy Opetus- ja kulttuuriministerion
paatoksen VN/23589/2021 (2.12.2021 ).

Paatos Hyvaksyttiin.

Toimenpiteet
Tiedoksi
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Yhtymahallitus

KUNTAYHTYMAN TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJE VUODELLE 2022

Selite Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt koulutuskuntayhtyman talousarvion vuodelle 2022
ja taloussuunnitelman vuosille 2023 — 2024 kokouksessaan 30.11.2021.
Valtuuston hyvaksyttya talousarvion, hallitus antaa ohjeet sen taytantéonpanosta.
Esityslistan litteend 2 olevassa Talousarvion taytantéonpano-ohjeessa vuodelle
2022 on kuvattu mm.

— talousarvion noudattaminen ja vastuu maararahojen kaytosta
— hankintavaltuudet ja tositteiden hyvéaksynta

Talous- ja hallintojohtaja

Hallitus hyvaksyy liitteen nro 2 Talousarvion taytantoonpano-ohjeen vuodelle
2022,

Kuntayhtymajohtaja/rehtori
Yhtymahallitus paattaa talous- ja hallintojohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Paatos Hyvaksyttiin.

Toimenpiteet
Tiedoksi
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Yhtyméahallitus

MERKKIPAIVASAANNON UUDISTAMINEN

Selite Kuntayhtyman kaytossé oleva merkkipéivdsaéanto on tullut voimaan 1.8.2003.
Merkkipaivasaannén uudistaminen kdynnistettiin syksylla 2021 ja esitettyja
muutoksia on kasitelty prosessin aikana yt-ryhmén kokouksissa. Yt-ryhma on
hyvaksynyt suunnitelman kokouksessaan 7.12.2021.
Uudistettu merkkipaivasaanté on liitteenad 3.

Talous- ja hallintojohtaja
Hallitus hyvaksyy litteen 3 merkkipdivésaannaon.

Kuntayhtymajohtaja/rehtori

Yhtymahallitus paattéa talous- ja hallintojohtajan ehdotuksen mukaisesti.

P&atos Hyvaksyttiin.

Toimenpiteet
Tiedoksi sy
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Yhtymahallitus

PAATOSPOYTAKIRJAT
Paatospoytakirjat ovat ndhtavanad kokouksessa.
Yhtymahallituksen puheenjohtajan paatdkset

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin viranhaltijapaatokset
n:o 310/21 Rakennusalan paatoiminen tuntiopettaja, méaraaikainen virkasuhde
n:o 316/21 OsatyOkyvyttomyyselakepaatos

Talous- ja hallintojohtajan viranhaltijapaatokset
n:o 121/21 Pakollisen varauksen purku

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus

Merkitdan yhtymahallituksen tietoon saatetuksi ja paatetaan, etta ylla mainittuja
poytakirjoja ei oteta erikseen kasiteltaviksi.

Paatés  Hyvaksyttiin.

Toimenpiteet
Tiedoksi

= T

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitetiu / Elekironiskt signerats / Elektronisk signert / Eleklronisk underskrevet ‘\j i S i\ff f-{ ijJr\
o

https /fsign.visma netfiidocument-check/8864 1a38-cc2a-4131- 9d78 6bBa3E57d671 WWW.VISMASIQN.com



Flectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerals / Clektronisk signert / Clektronisk underskrevet

https:/fsign.visma.netfildocument-check/B88641a38 cc2a-4131-9d78-6bBa3857dE7 1

VALKEAKOSKEN SEUDUN POYTAKIRJA § SivU
KOULUTUSKUNTAYHTYMA 15.12.2021 166 186
Yhtymahallitus

SAAPUNEET KIRJEET

Kuntayhtymén yhtyméahallituksen tietoon saatetaan seuraavat kirjelméat

Opetus- ja OKM/357/627/2021 Valtionavustuskelpoisuushaku:
kulttuuriministerié Nuorten tyopajatoiminta
Opetus- ja 7.12.21 | VN723589/2021-OKM- Varainhoitovuoden 2021 aikana
kulttuurinimisterid 100 jaettavaksi jatetysta

perusrahoituksesta ja vuoden
2021 kolmannen lisétalousarvion
maéararahasta
koronavirustilanteen johdosta
tarvittaviin tukitoimiin
p&attdminen (vuoden 2021
toinen lisdsuoritepéatds)

Kuntayhtymajohtaja/rehtorin ehdotus

Yhtymahallitus merkitsee kirjeet tietoonsa saatetuksi.

Paatos Hyvaksyttiin.

Toimenpiteet

A
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Yhtymahallitus 168
MUUT ASIAT
OIKAISUVAATIMUSOHJE
Liitteena oikaisuvaatimusohje
Kokouksen puolesta
/,//""
?7 (_"_4_‘7,,,./

Petra Pikkanen
puheenjohtaja

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty

Jari Ake

/" Jari Sisso
i sihteeri

Valtteri Sahala

Toimenpiteet
Tiedoksi
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VALKEAKOSKEN SEUDUN OIKAISUVAATIMUSOHJEET

KOULU'[USKUNTAYHTYMA Kunnallisvalitus, Kuntayhtyma
YHTYMAHALLITUS Paivamaara Pykala
15.12.2021 168

Oikaisuvaatimusoikeus
Paatokseen tyytymétdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehd se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntayhtymén viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda

my&s kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen.
Oikaisuvaatimuksen voi tehda seka tarkoituksenmukaisuus- etté laillisuusperusteella.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus

PL 119

37601 Valkeakoski

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen

Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paétéksen tiedoksisaannista. Jasenkuntien ja niiden jasenten
katsotaan saaneen paatoksesté tiedon, kun poytékirja on asetettu yleisesti nahtavéksi. Asianomaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman péivan kuluttua kirjeen lahettamisesta,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Oikaisuvaatimuksen sisélto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi:
- oikaisun vaatijan nimi, asuinkunta seka osoite- ja yhteystiedot

- pa#tds, johon haetaan oikaisua
- miltd osin paatokseen vaaditaan oikaisua ja oikaisu, joka siihen vaaditaan tehtavaksi

- oikaisuvaatimuksen perusteet

Oikaisuvaatimus on oikaisun vaatijan tai muun oikaisuvaatimuksen laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut oikaisuvaatimuksen, siind on mainittava myds laatijan ammatti, asuinkunta
seka osoite- ja yhteystiedot. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen

oikaisuvaatimusajan paéttymista.
Poytakirja on 21.12.2021 viety néhtévéksi yleiseen tietoverkkoon.

Asianosainen
Lahetetty tiedoksi kirjeelld (kuntalaki 95 §)

Annettu postin kuljetettavaksi, pvm / tiedoksiantaja

asianosainen

Luovutettu asianosaiselle
Paikka, pvm ja tiedoksi antaja allekirjoitus Vastaanottajan allekirjoitus

Muulla tavoin, miten

Lisatietoja

N Liitetdan paatokseen / otteeseen

1) tarpeeton yliviivataan
2) taytetdan otteeseen, jos paatds annetaan erityistiedoksiantona kuntalain 92 §:n 1 momentissa tarkoitetulle

asianosaiselle.



