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1 Yleiskatsaus  
 
 
Vuosi 2026 on uuden VAAO 2029 -strategian ensimmäinen toimintavuosi. Strategian toteuttamiseksi 
on laadittu toimintasuunnitelma, jonka tarkoitus on kuvata strategia ja sen pohjalta suunniteltu tiekartta 
toimenpiteineen valittujen strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi. Strategiset tavoitteemme ovat vai-
kuttava osaaminen, hyvinvoiva oppimisyhteisö ja kestävä tulevaisuus.   
   
Vuoden alusta käynnistyi monia Opetus- ja kulttuuriministeriön käynnistämiä hallitusohjelman mukai-
sia ammatillisen koulutuksen kehittämishankkeita. Merkittävimpänä ammatillisen koulutuksen rahoitus-
uudistus. Tavoitteena on parantaa koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta lisäämällä työllistymisen, jatko-
opintoihin siirtymisen, suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien painoarvoa.   
   
Tampereen kaupungin työllisyys- ja kasvupalvelut ja kolme alueen oppilaitosta – TAKK, Tredu ja 
VAAO – ovat valmistelleet uuden yhteistyömallin, jonka tavoitteena on uudistaa työvoimakoulutusten 
suunnittelua ja toteutusta Tampereen seudun työllisyysalueella. Yhteistyön tiivistämisen perusajatuk-
sena on syvällinen kumppanuus ja kysyntälähtöisyys, joka on linjassa myös Tampereen seudun työlli-
syysstrategian kanssa. Myös työelämä toivoo entistä ketterämpää reagointia oppilaitoksilta.  
   
Valkeakosken ammattiopiston osalta kevään yhteishaku onnistui hyvin ja hakutilanne on parantunut 
selvästi edellisvuoteen verrattuna kaikkien hakijoiden ja ensisijaisten hakijoiden osalta. Kaikkien haki-
joiden määrä kasvoi 17 %, 1216 hakijasta 1418 hakijaan ja ensisijaisten hakijoiden määrä 10 %, 309 
hakijasta 340 hakijaan. Molemmilla toimialoilla hakijoiden määrä kasvoi. Teknologian ja rakentamisen 
alojen ensisijaisia hakijoita oli 197 ja Hyvinvointi ja liiketoiminnan aloilla 143 hakijaa. Tänä vuonna suo-
situimpia aloja olivat edelleen sähkö- ja automaatioala, talotekniikan ala sekä ajoneuvo- ja liiketoimin-
nan alat. Tutkintokoulutukseen valmentavaan koulutukseen eli TUVA-koulutukseen hakijoiden määrä 
kasvoi hiukan 12 hakijasta 14 hakijaan.     
   
Työelämän ja yrityksien kanssa yhteistyötä kehitettiin ja tiivistettiin edelleen alkuvuodesta. Keväällä 
pidettiin työelämäfoorumi teemalla yhdessä kohti tulevaisuuden osaamista, puhujana huippuvalmen-
taja Jukka Jalonen.   
   
Turvallisuus vaatii jatkuvaa kouluttautumista. Koko oppilaitoksessa toteutettiin henkilöstön ja opiskeli-
joiden poistumisharjoitus toukokuussa.  
   
Kesän aikana suoritettiin useita kiinteistöjen ja oppimisympäristöjen kunnossapitoon liittyviä remon-
tointitöitä. Ravintola- ja cateringalan opetuskeittiöiden lattiat uusittiin ja hiusalan oppimisympäristöjen 
pesupisteiden ympäristöjen lattioiden uusiminen ja laatoittaminen. Lisäksi uusittiin ja muutettiin loiste-
putkivalaistusta ledivaloihin. Valaistuksen muuttamista ledipohjaiseksi jatketaan myös loppuvuoden 
aikana.   
   
Lukuvuosi 2025–2026 päättyi toukokuun lopussa, jolloin vietettiin valmistujaisjuhlia. Lukuvuoden ai-
kana suoritettiin 374 tutkinto, joista perustutkintoja 340 ja ammatti- ja erikoisammattitutkintoja 34. 
  
  
Raimo Alarova 
kuntayhtymäjohtaja/rehtori 
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Juhlimme uusia valmistuneita ammattilaisia 29.5.2026. Onnittelu vuorossa hius- ja kauneudenhoidon 
perustutkinnon suorittaneita opiskelijoita. Opiskelijaa onnittelee lehtori Ritva Ikonen ja ruusun luovut-
taja lehtori Heli Nietula. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 Toiminnalliset mittarit 
 
2.1 Opiskelijamäärä 
 
Kesäkuun lopussa VAAOssa oli kirjoilla 763 opiskelijaa. Valtaosa heistä (728) oli perustutkintoa suo-
rittavia opiskelijoita. Oppivelvollisten määrä kaikista opiskelijoista oli 68,9 %. Koko tutkintoa suorittavia 
opiskelijoista oli noin 95 %. Opiskelijoiden kotikunnista noin 82 % lukeutuu kuntayhtymän omistajakun-
tiin. 
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Autoala 47 
Hius- ja kaudenhoitoala 53 
Kone- ja tuotantotekniikan ala 46 
Liiketoiminnan ala 202 
Pintakäsittelyala 24 
Prosessiala 18 
Rakennusala 48 
Ravintola- ja cateringala 23 
Sosiaali- ja terveysala 103 
Sähkö- ja automaatioala 107 
Talotekniikka-ala 60 
Tieto- ja viestintätekniikan ala 30 
TUVA 2 

 

Opiskelijat aloittain (30.6.2026) 

Opiskelija-
määrä 763 

(869 v. 
6/2025) 

Yhteishaku 470 
Jatkuva haku 244 
Sisäinen siirto 49 
  
Valkeakoski 337 
Akaa 145 
Lempäälä 91 
Kangasala 20 
Urjala 9 
Pälkäne 27 
  
Vesilahti 22 
Tampere 46 
Hämeenlinna 17 
Muu kunta 49 
  
  

Opiskelijat kotikunnittain 
(30.6.2026) 

Opiskelija-
määrä 763 

(869 v. 
6/2025) 
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2.2 Aloittaneet ja keskeyttäneet 
 
Alkuvuoden aikana VAAOssa aloitti opiskelunsa 119 uutta opiskelijaa, joista 12 oli oppilaitoksen sisällä 
toiselta koulutusalalta toiselle siirtyneitä. Muuten aloittaneet olivat jatkuvan haun kautta oppilaitokseen 
hakeutuneita henkilöitä.  
 
Keskeyttäneiden määrä ensimmäisen puolen vuoden aikana kaikista opiskelijoita oli yhteensä 82. 
Näistä negatiivia keskeyttämisiä oli 55 ja positiivisia 26. Keskeyttäneistä noin 59 % oli jatkuvan haun 
kautta tulleita opiskelijoita.  
 

 
 

Yhteishaku 2 
Jatkuva haku 105 
Sisäinen siirto 12 
  
Hius- ja kaudenhoitoala 1 
Kiinteistöpalveluala 10 
Kone- ja tuotantotekniikan ala 5 
Liiketoiminnan ala 35 
Pintakäsittelyala 1 
Prosessiala 7 
Ravintola- ja cateringala 1 
Sisustusala  
Sosiaali- ja terveysala 31 
Sähkö- ja automaatioala 5 
Talotekniikka-ala 1 
TUVA 22 

 

Aloittaneet (30.6.2026) 

Aloittaneet 
119 

(115 v. 
6/2025) 
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2.3 Opiskelijavuodet 
 
Kesäkuun loppuun mennessä painotettuja opiskelijavuosia kertyi 411,11 (531,19 vuonna 2025) ilman 
TUVA-koulutusta laskettuna. Talousarvion laadinnan yhteydessä painotettujen opiskelijavuosien ta-
voitteeksi asetettiin 1 100 opiskelijavuotta eli tavoitteesta saavutettiin ensimmäisen vuosipuoliskon ai-
kana hieman alle puolet. Painottamattomien opiskelijavuosien kertymä tammi-kesäkuulta oli 448,04 
(502,09 vuonna 2025) ilman TUVA-koulutusta. 
 

 
 
 

Siirtynyt työelämään 5 
Siirtynyt muuhun oppilaitokseen 4 
Siirtynyt oppilaitoksen sisällä 7 
Muut syyt 10 
  
Henkilökohtaiset syyt 14 
Katsottu eronneeksi 36 
Muut syyt 5 
  
Tieto puuttuu 1 

 

Keskeyttäneet ja eronneet 

Eronneet   
82 

(86 v. 
6/2025) 

Pos. 

Neg. 
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Autoala 31,50 
Hius- ja kaudenhoitoala 43,89 
Kiinteistöpalveluala 0,31 
Kone- ja tuotantotekniikan ala 30,80 
Liiketoiminnan ala 56,33 
Pintakäsittelyala 18,04 
Prosessiala 7,95 
Rakennusala 31,56 
Ravintola- ja cateringala 15,21 
Sosiaali- ja terveysala 50,86 
Sähkö- ja automaatioala 75,31 
Talotekniikka-ala 37,77 
Tieto- ja viestintätekniikan ala 11,57 
Yhteensä 411,11 
  
TUVA 57,93 

 

Painotetut opiskelijavuodet (alat) 
(Tavoite vuodelle 2026 1 100 pain. opv) 

Painotettuja 
opiskelijavuosia 

469,04 
(531,19 v. 
6/2025) 

Autoala 27,15 
Hius- ja kaudenhoitoala 37,83 
Kiinteistöpalveluala 3,14 
Kone- ja tuotantotekniikan ala 26,55 
Liiketoiminnan ala 112,19 
Pintakäsittelyala 15,55 
Prosessiala 8,94 
Rakennusala 27,21 
Ravintola- ja cateringala 13,12 
Sosiaali- ja terveysala 57,82 
Sähkö- ja automaatioala 64,92 
Talotekniikka-ala 32,56 
Tieto- ja viestintätekniikan ala 21,04 
Yhteensä 448,04 
  
TUVA 19,18 
 
  

 

 
  
  

Painottamattomat opiskelijavuodet (alat) 
(Tavoite vuodelle 2026 1 020 opv) 

 

Painottamatto-
mia opiskelija-
vuosia 467,37 

(502,09 v. 
6/2025) 
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2.4 Tutkintojen määrä 
 
 
Ensimmäisen puolen vuoden aikana VAAOssa suoritettiin 266 koko tutkintoa. Näistä 254 oli perus-
tutkintoja ja 12 ammattitutkintoja. TUVAn suoritti alkuvuoden aikana 43 opiskelijaa.  
 

 
 
 
 
 
  

Autoala 11 
Hius- ja kaudenhoitoala 34 
Kone- ja tuotantotekniikan ala 18 
Liiketoiminnan ala 75 
Pintakäsittelyala 11 
Prosessiala 5 
Rakennusala 5 
Ravintola- ja cateringala 6 
Sosiaali- ja terveysala 27 
Sähkö- ja automaatioala 42 
Talotekniikka-ala 17 
Tieto- ja viestintätekniikan ala 15 
  
Suoritetut tutkinnon tutkintotasoittain  

- PT 254 
- AT 12 
- EAT 0  

 
TUVAn suoritti 43 opiskelijaa  

 

Tutkinnot aloittain (30.6.2026) 
(Tavoite vuodelle 2026 404 koko tutkintoa) 

Tutkintoja 
266 

(307 v. 6/2025) 
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2.5 Opiskelijapalaute 
 
Opiskelijapalaute kerätään valtakunnallisella Arvo-opiskelijapalautteella opintojen alussa ja päätty-
essä. Palautteiden tason lisäksi myös vastausprosentti vaikuttaa rahoitukseen.  
 
Tulokset on esitetty seuraavissa kaavioissa. Opiskelijapalautteen tulokset ovat hyvällä, yli 4/5 tasolla 
kaikissa kysymyskategorioissa. Vastausprosentit olivat 67,6 % (aloituskysely), 51,3 % (tutkinnon suo-
rittaneiden päättökysely) sekä 51,3 % (tutkinnon osia suorittaneiden päättökysely). Palautteiden tulok-
set ovat Pirkanmaan ja Kanta-Hämeen verrokkioppilaitosten tasolla ja paikoin korkeammat, eikä mer-
kittäviä muutoksia aiempiin tuloksiin havaittu. 
 
 

 

 

 
Opiskelijapalaute on säilynyt hyvällä tasolla. (Vipunen, raportointijärjestelmä) 

Aloitusvaihe 4,5 
HOKS 4,4 
Opiskeluilmapiiri 4,6 
Yleisarvio 4,7 
Keskiarvo 4,5 
  

Aloituskysely (30.6.2026) 
Aloituskyselyn tulokset (n=287, lkv 2025-26) 

Opiskelija-
palaute 4,5 
(4,2 v. 6/2025) 

Osaamisen hankkiminen 4,3 
HOKS 4,4 
Opiskelijan hyvinvointi 4,2 
Vaikuttavuus 4,2 
Näytöt 4,5 
Yleisarvio 4,4 
Keskiarvo 4,3 
  
  
  

Päättökysely (30.6.2026) 
Päättökyselyn tulokset (n=263, lkv 2025-26) 

 

Opiskelija-
palaute 4,3 
(4,3 v. 6/2025) 
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2.6 Työelämäpalaute 
 
Työelämäpalaute kerättiin valtakunnallisella Arvo-opiskelijapalautteella. Työelämäpalautetta kerätään 
työpaikkaohjaajilta sekä työpaikan edustajilta.  
 
Työpaikkaohjaajapalautteen tulokset (4,2/4) ovat Pirkanmaan ja Kanta-Hämeen verrokkioppilaitosten 
tasolla ja paikoin korkeammat. 
 
Työpaikkakysely toteutettiin ensimmäistä kertaa keväällä 2022. Työpaikkapalautteen tulokset (4,1/5) 
ovat Pirkanmaan ja Kanta-Hämeen verrokkioppilaitosten tasolla. 
 
Vastausprosentit jäivät alhaisiksi valtakunnallisestikin tarkasteltuna. VAAOn lukemat olivat 26,7 % (työ-
paikkaohjaajakysely työpaikkajaksojen lukumäärän mukaan) ja 22 % (työpaikkojen lukumäärän mu-
kaan). 

 
 

Aloituskysely 61,6 
Tutkinnon suorittaneet 60,9  
Tutkinnon osia suorittaneet 47,1 
Keskiarvo (painotettu) 60,8 

 

Vastausprosentti (30.6.2025) 
Kyselyiden vastausprosentti (n=688, lkv 2024-25) 

Vastaus-
prosentti 
k.a. 59,7 
(59,7 %, v. 

6/2023) 

Yhteistyö 4,5 
TJK-valmiuden varmistaminen 4,2 
TJK-oppimisen varmistaminen 4,3 
HOKS työpaikan tiedossa 4,0 
Kestävän kehityksen huomioiminen 4,0 
Oppilaitoksen ohjaustuki 4,0 
Osaamisen hankkimisen arviointituki 4,1 
Näyttöjen arviointituki 4,2 
Yhteistyö näytöissä 4,5 
Palautteen hyödyntäminen 4,2 
Tyytyväisyys TJK-yhteistyöhön 4,4 
Keskiarvo 4,2 
  
  

Palautekysely (30.6.2026) 
Työpaikkaohjaajakyselyn tulokset  

(n=544, vastaajia 26,7 %, 2025-26) 

Työpaikka-
ohjaaja- 

palaute 4,2 
(4,2 v. 6/2024) 
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3 Tulosaluekatsaukset 
 
3.1 Koulutuspalvelut 
 
Koulutuspalvelujen toteutuksen suunnittelussa lisättiin kevään aikana pitkän tähtäimen ennakointia. 
Ennakointia lisäämällä pyritään sujuvoittamaan koulutustoiminnan arkea sekä varautumaan mahdolli-
sesti muuttuviin resurssitarpeisiin aiempaa paremmin.  
 
Yhteishaku ja siihen liittyvät markkinointitoimet onnistuivat hyvin. Lähes kaikilla koulutusaloilla täyttyi-
vät ensisijaiset opiskelupaikat. Kiipulan yhteistyö laajenee VAAOlla, Kiipulan kanssa sovittiin, että Kii-
pula aloittaa kaksi TUVA-ryhmää oppilaitoksen tiloissa.  
 
Oppimisen tuen uudistuksen valmistelu jatkui kevään aikana ja valmiudet oppimisen tukeen materi-
aaleineen ovat hyvät. Oppimisen tuen valmistelun yhteydessä päivitettiin opetukseen ja ohjaukseen 
liittyviä prosesseja ja oppaita. Moodlen käyttö oppimisalustana ja osaamisen hankkimisen dokumen-
taatiovälineenä kehittyi edelleen ja opiskelijan ja opettajan työpöytänäkymät saatiin käyttöön. 
 

Yhteistyö 4,3 
Tiedottaminen 3,9 
Oppi- ja koulutussopimusyhteistyö 4,3 
Työelämälähtöinen TJK 4,1 
Tutkinnon osien tarjonta 4,2 
Osaamistarpeiden ennakointi  3,4 
Osaavan työvoiman tuottaminen 4,1 
Palautteen hyödyntäminen 3,7 
Suosittelu yhteistyön perusteella 4,4 
Tyytyväisyys TJK-yhteistyöhön 4,5 
Kestävän kehityksen huomioiminen 4,1 
Keskiarvo 4,2 
  
  
  

Palautekysely (30.6.2026) 
Työpaikkakyselyn tulokset  

(n=72, vastaajia 22 %, 2025-26) 

Työpaikka-
palaute 4,1 
(4,2 v. 6/2025) 

VAAO saa arvokasta tietoa työelämäpalautteista. 
Vipunen.fi. 
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Opiskelijoiden valmistuminen, siirtymien jatko-opintoihin ja työelämään korostuvat tulevaisuudessa en-
tisestään. Opiskelijoille tarkoitettu Duunipaja jatkoi toimintaansa ja tarjosi tukea koulutussopimus-, op-
pisopimus- tai työpaikkaa hakeville opiskelijoille. Ohjausta ja tukea tarjottiin jatko-opintoihin.  

Yhteisöllinen toiminta oli aktiivista. Kaikkien suureksi suruksi pidetty hyvinvointivalmentajamme me-
nehtyi kevättalvella äkillisesti. Kevään aikana käynnistimme uuden hyvinvointivalmentajan rekrytoimi-
sen.  

Sosiaali- ja terveysalan oppimisympäristön uudistus valmistui ja opetus käynnistyi uusissa tiloissa. Ca-
teringalan opetuskeittiöiden oppimisympäristöä uudistettiin kesän aikana lattioiden osalta ja myös 
hiusalalla tehtiin päivitysremonttia lattiamateriaaleihin sekä parannettiin oppimisympäristöjen valais-
tusta.  

Ammattitaidon Suomenmestaruuskisat, Taitaja2026 -tapahtuma, järjestettiin tänä vuonna Tuusulassa 
18.-21.5. Upeat opiskelijat kisasivat upein tuloksin. Yrittäjyys-lajissa ensimmäisen vuoden opiskeli-
jamme Minessa Aaltola ja Milja Määttänen voittivat pronssia. Minessan ja Miljan kilpailuhuoltajana ja 
valmentajana toimi lehtori Jan Nigmann.  
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Pronssimitalistit Minessa Aaltola ja Milja Määttänen 
 
Opiskelijat hankkivat osaamista myös erilaisissa projekteissa. Yksi merkittävä projekti oli merkono-
miopiskelijoiden toteuttama kirppis opettaja Sari Grönroosin ohjauksessa.  

  
VAAO on aktiivinen ammatillisen koulutuksen kansainvälisyystoimija. Hyödynnämme laajasti Eras-
mus+-hankeohjelman mahdollisuuksia liikkuvuus- ja kumppanuushankkeissa. VAAOlla on Erasmus+-
akkreditointi, mikä suoraviivaistaa rahoitushakuja opiskelija- ja henkilöstöliikkuvuuksiin hankeohjelma-
kauden 2021–2027 ajan. Aktiivisimmat kumppanuudet kansainvälisyystoiminnassa suuntautuvat Sak-
saan, Sloveniaan, Italiaan ja Espanjaan. Lisäksi kumppanuuksia on solmittu Hollantiin, Latviaan, Por-
tugaliin, Ranskaan, Viroon, Tanskaan ja Tsekkeihin. Kesällä 2026 VAAO on mukana kahdessa kump-
panuushankkeessa, joiden teemat liittyvät eurooppalaisiin arvoihin, luonnonmukaisuuteen ja kestä-
vään kehitykseen. Opiskelija- ja henkilöstöliikkuvuuksien määrät ovat vakiintuneet koronaa edeltä-
neelle tasolle, ja kiinnostus liikkuvuusjaksoihin on kasvamassa.  
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Liikkuvuustoiminnan ohella kansainvälisyyshankkeissa tuotetaan monenlaista digitaalista aineistoa. 
Esimerkiksi Erasmus+ Plant and Pain –hankkeessa hankkeen toiminta ja tuotetut aineistot, kuten ra-
portteja, videoita, 360-esittelyjä puutarhoista ja kumppanioppilaitoksista, on koottu virtuaaliteknolo-
giaa hyödyntävälle alustalle. Digitaalisten aineistojen luomisessa on osallistettu myös opiskelijoita. 
 
 

Kevään 2026 aikana jatkettiin tiivistä yhteistyötä alueen elinkeinoelämän ja muiden sidosryhmien 
kanssa. Työelämäfoorumit jatkuivat, opiskelija- ja huoltajafoorumit järjestettiin onnistuneesti. Yhteis-
työtä tehtiin työllisyysalueen, hyvinvointialueen, perhekeskuksen ja Välkky-verkoston kautta. Omista-
jakuntien sekä TAKKin ja Tredun kanssa tehtävä yhteistyö tiivistyi entisestään työllisyysalueyhteistyön 
kautta.  
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Kevään työelämäfoorumissa Pirkanmaan työvoimabarometrista sekä tulevaisuuden näkymistä kertoi 
kehittämisasiantuntija Tero Salminen Sisä-Suomen elinvoimakeskuksesta. Huippuvalmentaja ja joh-
tamisen asiantuntija Jukka Jalonen tempaisi meidät mukaansa huipputiimin rakentamiseen. Tilaisuu-
den juonsi toimialapäällikkö Kai Ollila (kuvassa oikealla) ja kuntayhtymäjohtaja/rehtori Raimo Alarova 
toi työelämäforumiin VAAOn tervehdyksen (kuvassa vasemmalla) 
 

3.2 Kehittämispalvelut  
 
Kehittämispalveluiden toiminta jakautui laadunhallinnan käytänteiden toteuttamiseen ja hanketoimin-
taan. 
  
Laadunhallinta  
 
Ulkoinen arviointi  
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Ensimmäiseen neljänneksen aikana toteutettiin ISO9001-auditointi (sertifioijana DNV). VAAOn toi-
minta ja laadunhallinta todettiin standardin vaatimusten mukaiseksi, ja välttämättömiä korjaavia toimia 
ei siten edellytetty. 
 
Auditoinnin painopisteteemaksi valittiin toisen kerran peräkkäin Digitaaliset oppimisympäristöt ja ana-
lytiikkaratkaisut. Painopisteeseen liittyvät positiiviset havainnot liittyivät teeman onnistuneeseen hank-
keistukseen, teknisiin lopputuloksiin sekä henkilöstön osallistamiseen. Kehittämiskohteeksi nousivat 
kehittämistyön seikkaperäisempi dokumentointi sekä alakohtaisten digiympäristöjen tietoisempi integ-
rointi Moodle-ympäristöön. 
 
Painopisteen ohella auditointi koski toimintaa yleisemminkin. Positiiviset yleiset havainnot liittyivät stra-
tegian toimeenpanon yksittäisiin toimiin, kuten Työyhteisön kehittämissuunnitelmaan. Negatiiviset ha-
vainnot liittyivät strategian jalkauttamisen suunnitteluun sekä riskien ja mahdollisuuksien tunnistami-
seen strategian edetessä. 
 
Muu ulkoinen arviointi sisälsi digitaalisten oppimisympäristöjen ja analytiikkaratkaisujen vertaisarvioin-
nin. Palautteen perusteella kehittämiskohteiksi määritettiin muun muassa toimeenpanon yhtenäisyy-
den varmistaminen. 
 
Sisäinen arviointi 
 
Vuotuinen itsearviointi painottui yleiseen toiminnan sekä kestävän kehityksen tilanteen arviointiin. Sa-
malla luovuttiin vuosia käytössä olleesta KARVIn itsearviointimallista. 
  
Johdon katselmus toteutettiin jo vakiintuneen mallin mukaisesti. Johdon katselmuksen lopputulemana 
hyväksyttiin muista laadunhallinnan toimenpiteistä nousseet kehittämistarpeet ja –toimet, ja lisäksi pää-
tettiin nostaa johdon katselmuksen merkitystä laadunhallinnan päätöksien taustalla ja strategisen seu-
rannan foorumina. 
 
Sisäisen laadunhallinnan menetelmänä toteutettiin yksi sisäinen auditointi, jonka teemana oli turvalli-
suus. Turvallisuusteemaisia sisäisiä auditointeja jatketaan lukuvuoden 2026–2027 ajan. Tavoitteena 
on varmistaa turvallisuuteen liittyvien prosessien toteutuminen. 
 
Palautteet 
  
Henkilöstöpalautetta kerättiin kevään 2026 aikana kahdesti VAAOPulssi-kyselyllä. VAAOPulssi toteu-
tetaan kolmesti vuodessa, ja sen tulokset täydentävät kerran vuodessa pidettävän työolobarometriky-
selyn (TOB) tuloksia. 
 
Maaliskuussa toteutettu ensimmäinen VAAOPulssi oli yleistä työtyytyväisyyttä ja -hyvinvointia selvit-
tävä kysely. Tulosten keskiarvo oli 4,05/5 vastausosuuden ollessa 57 %. 
 
Toukokuussa toteutettu toinen VAAOPulssi painottui VAAO2029-strategian kestävän tulevaisuuden 
ohjelman toimeenpanoon. Myös toukokuun kyselyn tulokset olivat hyvällä tasolla: 3,7/5 (60 %). 
 
Huoltajapalautetta kerätään vuosittain alaikäisten opiskelijoiden huoltajilta. Palautekyselyn teemat ovat 
tiedonkulku, yhteistyö ja oppilaitoksen imago. Kevään 2026 kyselyn kokonaistulos oli 3,9/5, mikä nou-
dattelee aiempien vuosien tasoa. Tulokset käsiteltiin yhdessä huoltajien kanssa huoltajille kohdiste-
tussa foorumissa. 
 
Lisäksi kansallisesti organisoitua palautetta on kerätty työelämältä, työpaikkaohjaajilta (työpaikalla jär-
jestettävä koulutus) sekä opiskelijoilta (aloitus- ja päättökysely). Kyselyiden tuloksia on esitetty aiem-
missa luvuissa. 
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Hankkeet  
  
Strategiarahoitushankkeet (OKM) (Digikyvykkyys 2, Vierko, Strapetsi 2) jatkuivat keväällä 2026 ver-
kostotyön ja sisäisen kehittämisen merkeissä. Strategiarahoitushankkeet ovat laatuaan viimeiset, ja ne 
päättyvät kevään 2027 lopussa. Hankkeiden tavoitteena on edistää digikyvykkyyksiä, johtamista sekä 
vieraskielisyyttä oppimisessa valtakunnallisuus ja paikalliset toteutukset huomioiden. 
 
Moodlen käyttöä kehitettiin Digillä oppisopimukseen laatua -hankkeella (Tampereen kaupunki). Pro-
jektissa määritettiin ja toimeenpantiin Moodlen käytölle pelisäännöt. Samalla kehitettiin oppimisanaly-
tiikan hyödyntämistä rakentamalla opiskelijoille ja henkilöstölle työpöytänäkymiä, jotka kokoavat Wil-
man ja Moodlen dataa opintojen seurantamahdollisuuksien parantamiseksi. Lisäksi hankkeessa kehi-
tettiin työelämäprosessien laadunvarmistusta. 
 
INKLU (ESR) -verkostohankkeessa luotiin laadunhallinnallinen viitekehys erityisen tuen järjestämiselle 
ja toteuttamiselle. Lisäksi kehitettiin henkilöstön ohjausosaamista sekä jalkauduttiin aktiivisesti alueel-
lisesti ja valtakunnallisesti koulutuskentälle. INKLU-hanke päättyy alkusyksyyn 2026. 
 
Erasmus+-hankkeet olivat jälleen näkyvästä esillä. Erasmus+ Plant and Paint (KA2) -hankkeessa edis-
tettiin luonnonmukaisten värien käyttöä kestävän kehityksen hengessä. Keväällä 2026 toteutettiin liik-
kuvuus Espanjaan ja Portugaliin. Lisäksi hankkeessa rakennettiin digitaalisia alustoja hankkeen toimin-
nan dokumentoimiseksi sekä kasvivärjäykseen liittyvien tietojen kokoamiseksi; työ jatkuu syksyllä 2026. 
 
Yksilöliikkuvuuksia toteutetaan Erasmus+-liikkuvuusrahoituksella (KA1). Uutena elementtinä aloitettiin 
ryhmäliikkuvuudet sekä työelämän osallistaminen liikkuvuustoimintaan. 
 
Keväällä 2025 aktiivisten hankkeiden (17 kpl) yhteenlaskettu budjetti kesäkuun lopussa oli 960 640 
euroa omarahoitusosuuden ollessa 55 840 euroa. 
 
     Taulukko 1 Tammi-kesäkuussa 2026 käynnissä olevat hankkeet 

 
 
3.3 Tukipalvelut 
 
Investoinnit kesäkuun loppuun mennessä ovat yhteensä 115 378 euroa, talousarviossa 235 000 euroa.  
Jaakkolan luokat ovat olleet kevään ja syksyn auringonpaisteella tuskastuttavan lämpimiä työskente-
lyyn. Alkukeväästä päätettiin laittaa luokkiin jäähdytys, jolla tilanne saatiin korjattua. Nyt kesällä uudis-
tettiin opetuskeittiöiden lattiat, joka oli työnä ennakoitua suurempi ja tarjouksella saatu hinta tuplaantui. 
Ylimääräistä työtä aiheutti mm. lattiakaatojen uudelleen tekeminen. Lattia valmistui juuri koulujen al-
kuun ja luokat ovat valmiit vastaanottamaan uudet opiskelijat. Kalustuksen uusiminen tiloissa jatkuu 

Hankeperhe/-kategoria Hanke Hankkeen kesto Rahoittaja Hallinnoija Budjetti, € Omarahoitus, €
Digitaalisuus, työelämä, ohjaus Digillä oppisopimukseen laatua 17.1.2024 - 31.5.2026 Tre kaup VSKY 177 000 0
Digitaalisuus Digikyvykkyys 2 1.12.2024 - 30.4.2027 OKM Omnia 25 700 0
Johtaminen Strapetsi 2 13.1.2025 - 31.5.2027 OKM Turun kaupunki 33 500 0
Kansainvälisyys OPH/Erasmus+ 2024_KA121-VET 1.9.2024 - 31.5.2026 OPH VSKY 85 126 0
Kansainvälisyys Erasmus+ Plant & Paint 1.9.2024 - 31.12.2026 EU Daugavpils Dizaine 43 674 0
Kansainvälisyys Erasmus+ 2025-KA121-VET 1.6.2025 - 31.5.2027 OPH VSKY 95 399 0
Kansainvälisyys Erasmus+ A Vision of Europe 1.9.2025 - 31.8.2027 EU WEKB 12 000 0
Kansainvälisyys Erasmus+2026-KA121-VET 1.6.2026 - 31.8.2027 OPH VSKY 107 252 0
Nivelvaiheet ja ohjaus Vaateri-nuorten työpaja 1.8.2025 - 31.7.2026 AVI VSKY 46 667 11 667
Nivelvaiheet ja ohjaus Vaateri-nuorten työpaja 1.8.2026 - 31.12.2026 LVV VSKY 46 667 11 667
Ohjaus, pedagogiikka INKLU Kohti inklusiivista ammatillista koulutusta 1.3.2024 - 31.8.2026 POPELY JAMK 90 768 18 154
Ohjaus, pedagogiikka INKLU flat rate 40% 1.3.2024 - 31.8.2026 POPELY JAMK 25 934 0
Ohjaus, pedagogiikka VIERKO 2 1.12.2024 - 31.5.2027 OKM KEUDA 34 445 0
Ohjaus, pedagogiikka ESR Osallistu ja innostu! 1.4.2026 - 31.3.2028 HÄMELY SDO Oy 57 406 14 352
Ohjaus, pedagogiikka ESR Osallistu ja innostu! flat rate 40% 1.4.2026 - 31.3.2028 HÄMELY SDO Oy 16 402 0
Ohjaus, pedagogiikka Lasten luontoretkin rahoitus 13.4.2026 - 31.5.2026 TAH VSKY 1 000 0
Työelämä Pirkanmaan oppisopimuspolut 1.9.2026 - 31.8.2028 Tre kaup TREDU 61 700 0
Yhteensä 960 640,00 55 840,00
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vielä ensi vuonna. Opetuskeittiön lisäksi Hius- ja kauneudenhoitoalalla uudistettiin Hiuspuolen tiloja. 
Hiusten pesupaikkojen lattiamateriaali vaihdetiin laminaatista laattaan ja yhteen luokkatilaan uusittiin 
valaistus. Puretun lattiapinnoitteen alta paljastui kosteutta. Kuivatus vei aikaa noin kuukauden, jonka 
vuoksi tämänkin remontin hinta nousi yli tarjouksen ja valmistui juuri koulun alkuun. Viimevuonna Pent-
tilän Sote -päätyyn tehtiin peruskorjaus ja tilat otettiin käyttöön vuodenvaihteessa. Uusitut tilat ovat 
osoittautuneet hyvin toimiviksi.  
 
Kiinteistöpalveluun palkattiin tammikuussa uusi henkilö vahvistamaan kahden henkilön kiinteistötiimiä. 
Samalla saimme sähköosaamista ja uuden sähkötyönjohtajan palvelukseemme.  
 
Hyvästä ruuastaan tunnetun VAAOn keittiön ruoka maittoi opiskelijoille ja henkilökunnalle. Aamupuu-
roa tarjottiin 5 422 annosta (edv 5 550) ja lounaita yhteensä noin 26 150 annosta (edv 29 000). Lou-
nasmäärien lukumäärän laskua selittää useiden opiskelijaryhmien työssä oppimisen ajoittuminen ke-
vääseen.  
 
Tietohallinnon osalta kevät on ollut uusien koneiden hankinnan aikaa. Henkilökunnan koneet vaihdet-
tiin alkukeväästä, luokkakoneet (315 kpl) ja liiketoiminnan sekä tieto- ja viestintätekniikan oppivelvolli-
suuslain piirin kuluvien opiskelijoiden käyttöön tulevat koneet (80 kpl) tilattiin kevään aikana ja laitettiin 
käyttökuntoon kesän aikana. Vastaavista toiminnoista myös palautettiin koneet leasingajan päätty-
essä. Tietokoneiden hankinta toteutettiin Tiera Verkkokauppa plus - puitesopimuksen kautta Atealta. 
Koneet on hankittu leasing -rahoituksella (36 kk sopimus). 
 
 
4 Talouden toteuma 
 
Talousarviossa tilikauden vuosikatteeksi arvioitiin 758 773 euroa ja tilikauden tulokseksi alijäämää 206 
588 euroa. Huolimatta talousarviota paremmasta valtionosuusrahoituksesta tilikauden tuloksen arvioi-
daan painuvan alijäämäiseksi, mutta jonkin verran vähemmän kuin edellisvuonna ja talousarviossa.  
 
Toimintatuotot kesäkuun loppuun mennessä olivat 5,992 M€ (edv. 5,980 M€), joka on vain hiukan 
enemmän kuin edellisenä vuotena. Alkuvuoden aikana hankkeita tuloutui 177 168 euroa (edv.248 713 
euroa). Tämä on 71 545 euroa vähemmän kuin edellisen vuoden vastaavalla ajanjaksolla. 
 
Toimintakulut olivat kesäkuun loppuun mennessä 5,634 M€ (edv. 5,624 M€), joka on noin 10 000 euroa 
enemmän kuin edellisenä vuotena vastaavana ajankohtana. Toimintakulujen suurin erä oli henkilöstö-
kulut, yhteensä noin 4,022 M€ (edv. 3,948 M€). Henkilöstökulut ovat kasvaneet 73 732 euroa, mutta 
muissa toimintakuluissa on onnistuttu säästämään ja tämän vuoksi toimintakulujen kokonaiskasvu on 
vain noin 10 000 euroa. 
 
Kuntayhtymän vuosikate oli kesäkuun lopussa 387 927 euroa (edv. 401 340 euroa) ja tulos alijäämäi-
nen 52 456 euroa. 
 
Investointeja tehtiin kesäkuun loppuun mennessä yhteensä 115 378 euroa. Talousarviossa tilikauden 
investoinnit ovat yhteensä 235 000 euroa, jonka uskotaan riittävän tämän vuoden investointitasoksi. 
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