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1 Yleiskatsaus

Vuosi 2026 on uuden VAAO 2029 -strategian ensimmainen toimintavuosi. Strategian toteuttamiseksi
on laadittu toimintasuunnitelma, jonka tarkoitus on kuvata strategia ja sen pohjalta suunniteltu tiekartta
toimenpiteineen valittujen strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi. Strategiset tavoitteemme ovat vai-
kuttava osaaminen, hyvinvoiva oppimisyhteiso ja kestava tulevaisuus.

Vuoden alusta kaynnistyi monia Opetus- ja kulttuuriministerion kdynnistdmia hallitusohjelman mukai-
sia ammatillisen koulutuksen kehittamishankkeita. Merkittavimpana ammatillisen koulutuksen rahoitus-
uudistus. Tavoitteena on parantaa koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta lisaamalla tyollistymisen, jatko-
opintoihin siirtymisen, suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien painoarvoa.

Tampereen kaupungin tydllisyys- ja kasvupalvelut ja kolme alueen oppilaitosta — TAKK, Tredu ja
VAAO - ovat valmistelleet uuden yhteistyémallin, jonka tavoitteena on uudistaa tydvoimakoulutusten
suunnittelua ja toteutusta Tampereen seudun tyéllisyysalueella. Yhteistyon tiivistamisen perusajatuk-
sena on syvallinen kumppanuus ja kysyntalahtoisyys, joka on linjassa myds Tampereen seudun tyélli-
syysstrategian kanssa. Myds tydelama toivoo entista ketterampaa reagointia oppilaitoksilta.

Valkeakosken ammattiopiston osalta kevaan yhteishaku onnistui hyvin ja hakutilanne on parantunut
selvasti edellisvuoteen verrattuna kaikkien hakijoiden ja ensisijaisten hakijoiden osalta. Kaikkien haki-
joiden maara kasvoi 17 %, 1216 hakijasta 1418 hakijaan ja ensisijaisten hakijoiden maara 10 %, 309
hakijasta 340 hakijaan. Molemmilla toimialoilla hakijoiden maara kasvoi. Teknologian ja rakentamisen
alojen ensisijaisia hakijoita oli 197 ja Hyvinvointi ja liiketoiminnan aloilla 143 hakijaa. Tana vuonna suo-
situimpia aloja olivat edelleen sahko- ja automaatioala, talotekniikan ala seka ajoneuvo- ja liikketoimin-
nan alat. Tutkintokoulutukseen valmentavaan koulutukseen eli TUVA-koulutukseen hakijoiden maara
kasvoi hiukan 12 hakijasta 14 hakijaan.

Tybelaman ja yrityksien kanssa yhteisty6ta kehitettiin ja tiivistettiin edelleen alkuvuodesta. Kevaalla
pidettiin tydelamafoorumi teemalla yhdessa kohti tulevaisuuden osaamista, puhujana huippuvalmen-
taja Jukka Jalonen.

Turvallisuus vaatii jatkuvaa kouluttautumista. Koko oppilaitoksessa toteutettiin henkiléstén ja opiskeli-
joiden poistumisharjoitus toukokuussa.

Kesan aikana suoritettiin useita kiinteistdjen ja oppimisympéristdjen kunnossapitoon liittyvia remon-
tointit6itd. Ravintola- ja cateringalan opetuskeittididen lattiat uusittiin ja hiusalan oppimisymparistéjen
pesupisteiden ymparistojen lattioiden uusiminen ja laatoittaminen. Lisaksi uusittiin ja muutettiin loiste-
putkivalaistusta ledivaloihin. Valaistuksen muuttamista ledipohjaiseksi jatketaan myo6s loppuvuoden
aikana.

Lukuvuosi 2025-2026 paattyi toukokuun lopussa, jolloin vietettiin valmistujaisjuhlia. Lukuvuoden ai-
kana suoritettiin 374 tutkinto, joista perustutkintoja 340 ja ammatti- ja erikoisammattitutkintoja 34.

Raimo Alarova
kuntayhtymajohtaja/rehtori
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Juhlimme uusia valmistuneita ammattilaisia 29.5.2026. Onnittelu vuorossa hius- ja kauneudenhoidon
perustutkinnon suorittaneita opiskelijoita. Opiskelijaa onnittelee lehtori Ritva lkonen ja ruusun luovut-
taja lehtori Heli Nietula.

2 Toiminnalliset mittarit
2.1 Opiskelijamaara

Kesakuun lopussa VAAOssa oli kirjoilla 763 opiskelijaa. Valtaosa heista (728) oli perustutkintoa suo-
rittavia opiskelijoita. Oppivelvollisten maara kaikista opiskelijoista oli 68,9 %. Koko tutkintoa suorittavia
opiskelijoista oli noin 95 %. Opiskelijoiden kotikunnista noin 82 % lukeutuu kuntayhtyman omistajakun-
tiin.



Opiskelija-
maara 763

(869 v.
6/2025)

Opiskelijat aloittain (30.6.2026)

Autoala 47
Hius- ja kaudenhoitoala 53
Kone- ja tuotantotekniikan ala 46
Liiketoiminnan ala 202
Pintakasittelyala 24
Prosessiala 18
Rakennusala 48
Ravintola- ja cateringala 23
Sosiaali- ja terveysala 103
Sahko- ja automaatioala 107
Talotekniikka-ala 60
Tieto- ja viestintatekniikan ala 30
TUVA 2

Opiskelija-
maara 763
(869 v.
6/2025) Opiskelijat kotikunnittain
(30.6.2026)
Yhteishaku 470
Jatkuva haku 244
Sisainen siirto 49
Valkeakoski 337
Akaa 145
Lempaala 91
Kangasala 20
Urjala 9
Palkane 27
Vesilahti 22
Tampere 46
Hameenlinna 17

Muu kunta 49



2.2 Aloittaneet ja keskeyttaneet

Alkuvuoden aikana VAAOssa aloitti opiskelunsa 119 uutta opiskelijaa, joista 12 oli oppilaitoksen sisalla
toiselta koulutusalalta toiselle siirtyneitd. Muuten aloittaneet olivat jatkuvan haun kautta oppilaitokseen

hakeutuneita henkiloita.

Keskeyttaneiden maara ensimmaisen puolen vuoden aikana kaikista opiskelijoita oli yhteensa 82.
Naista negatiivia keskeyttamisia oli 55 ja positiivisia 26. Keskeyttaneista noin 59 % oli jatkuvan haun

kautta tulleita opiskelijoita.

Aloittaneet

119

(115 v.
6/2025)

Yhteishaku
Jatkuva haku
Sisainen siirto

Hius- ja kaudenhoitoala
Kiinteistopalveluala
Kone- ja tuotantotekniikan ala
Liiketoiminnan ala
Pintakasittelyala
Prosessiala

Ravintola- ja cateringala
Sisustusala

Sosiaali- ja terveysala
Sahko- ja automaatioala
Talotekniikka-ala

TUVA

Aloittaneet (30.6.2026)



Eronneet
82
(86 v.

Sz Keskeyttaneet ja eronneet
Siirtynyt tydelamaan 5
Siirtynyt muuhun oppilaitokseen 4 Pos.
Siirtynyt oppilaitoksen sisalla 7
Muut syyt 10
Henkildkohtaiset syyt 14
Katsottu eronneeksi 36 Neg.
Muut syyt 5
Tieto puuttuu 1

2.3 Opiskelijavuodet

Kesakuun loppuun mennessa painotettuja opiskelijavuosia kertyi 411,11 (531,19 vuonna 2025) ilman
TUVA-koulutusta laskettuna. Talousarvion laadinnan yhteydessa painotettujen opiskelijavuosien ta-
voitteeksi asetettiin 1 100 opiskelijavuotta eli tavoitteesta saavutettiin ensimmaisen vuosipuoliskon ai-
kana hieman alle puolet. Painottamattomien opiskelijavuosien kertyma tammi-kesakuulta oli 448,04
(502,09 vuonna 2025) ilman TUVA-koulutusta.




Painotettuja
opiskelijavuosia

469,04
(531,19 v.
6/2025) Painotetut opiskelijavuodet (alat)
(Tavoite vuodelle 2026 1 100 pain. opv)

Autoala 31,50
Hius- ja kaudenhoitoala 43,89
Kiinteistopalveluala 0,31
Kone- ja tuotantotekniikan ala 30,80
Liiketoiminnan ala 56,33
Pintakasittelyala 18,04
Prosessiala 7,95
Rakennusala 31,56
Ravintola- ja cateringala 15,21
Sosiaali- ja terveysala 50,86
Sahko- ja automaatioala 75,31
Talotekniikka-ala 37,77
Tieto- ja viestintatekniikan ala 11,57
Yhteensa 411,11
TUVA 57,93

Painottamatto-
mia opiskelija-
vuosia 467,37
(502,09 v. linottamattomat opiskelijavuodet (alat)
6/2025) (Tavoite vuodelle 2026 1 020 opv)

Autoala 27,15
Hius- ja kaudenhoitoala 37,83
Kiinteistopalveluala 3,14
Kone- ja tuotantotekniikan ala 26,55
Liiketoiminnan ala 112,19
Pintakasittelyala 15,55
Prosessiala 8,94
Rakennusala 27,21
Ravintola- ja cateringala 13,12
Sosiaali- ja terveysala 57,82
Sahkd- ja automaatioala 64,92
Talotekniikka-ala 32,56
Tieto- ja viestintatekniikan ala 21,04
Yhteensa 448,04

TUVA 19,18



2.4 Tutkintojen maara

Ensimmaisen puolen vuoden aikana VAAOssa suoritettiin 266 koko tutkintoa. Naista 254 oli perus-
tutkintoja ja 12 ammattitutkintoja. TUVAnN suoritti alkuvuoden aikana 43 opiskelijaa.

Tutkintoja
266

SUABREEDN  Tutkinnot aloittain (30.6.2026)
(Tavoite vuodelle 2026 404 koko tutkintoa)

Autoala 11
Hius- ja kaudenhoitoala 34
Kone- ja tuotantotekniikan ala 18
Liiketoiminnan ala 75
Pintakasittelyala 11
Prosessiala 5
Rakennusala 5
Ravintola- ja cateringala 6
Sosiaali- ja terveysala 27
Sahko- ja automaatioala 42
Talotekniikka-ala 17
Tieto- ja viestintatekniikan ala 15

Suoritetut tutkinnon tutkintotasoittain
- PT254
- AT12
- EATO

TUVARN suoritti 43 opiskelijaa



2.5 Opiskelijapalaute

Opiskelijapalaute kerataan valtakunnallisella Arvo-opiskelijapalautteella opintojen alussa ja paatty-
essa. Palautteiden tason lisaksi myos vastausprosentti vaikuttaa rahoitukseen.

Tulokset on esitetty seuraavissa kaavioissa. Opiskelijapalautteen tulokset ovat hyvalla, yli 4/5 tasolla
kaikissa kysymyskategorioissa. Vastausprosentit olivat 67,6 % (aloituskysely), 51,3 % (tutkinnon suo-
rittaneiden paattokysely) seka 51,3 % (tutkinnon osia suorittaneiden paattokysely). Palautteiden tulok-
set ovat Pirkanmaan ja Kanta-Hameen verrokkioppilaitosten tasolla ja paikoin korkeammat, eikd mer-
kittavia muutoksia aiempiin tuloksiin havaittu.

Opiskelija-

palaute 4,5

SA Y A0S Aloituskysely (30.6.2026)
Aloituskyselyn tulokset (n=287, kv 2025-26)

Aloitusvaihe 4.5
HOKS 4.4
Opiskeluilmapiiri 4.6
Yleisarvio 4.7
Keskiarvo 4.5

Opiskelija-
palaute 4,3

(4,3 v. 6/2025) Paattokysely (30.6.2026)
Péaéttdkyselyn tulokset (n=263, kv 2025-26)

Osaamisen hankkiminen 43
HOKS 4.4
Opiskelijan hyvinvointi 4,2
Vaikuttavuus 42
Naytot 4.5
Yleisarvio 44
Keskiarvo 43

Opiskelijapalaute on sailynyt hyvalla tasolla. (Vipunen, raportointijariestelma)



Vastaus-

prosentti
k.a. 59,7

(59,7 %, v. Vastausprosentti (30.6.2025)
6/2023) Kyselyiden vastausprosentti (n=688, lkv 2024-25)

Aloituskysely 61,6
Tutkinnon suorittaneet 60,9
Tutkinnon osia suorittaneet 47,1
Keskiarvo (painotettu) 60,8

2.6 Tyodelamapalaute

Tybelamapalaute kerattiin valtakunnallisella Arvo-opiskelijapalautteella. Tyoelamapalautetta kerataan
tyopaikkaohjaajilta seka tyopaikan edustajilta.

TyoOpaikkaohjaajapalautteen tulokset (4,2/4) ovat Pirkanmaan ja Kanta-Hameen verrokkioppilaitosten
tasolla ja paikoin korkeammat.

TyOpaikkakysely toteutettiin ensimmaista kertaa kevaalla 2022. Tydpaikkapalautteen tulokset (4,1/5)
ovat Pirkanmaan ja Kanta-Hameen verrokkioppilaitosten tasolla.

Vastausprosentit jaivat alhaisiksi valtakunnallisestikin tarkasteltuna. VAAON lukemat olivat 26,7 % (tyo-
paikkaohjaajakysely tyopaikkajaksojen lukumaaran mukaan) ja 22 % (tyopaikkojen lukumaaran mu-
kaan).

TyOpaikka-
ohjaaja-

palaute 4,2

SRR . autekysely (30.6.2026)

Tybpaikkaohjaajakyselyn tulokset
(n=544, vastaajia 26,7 %, 2025-26)

Yhteistyo 4,5
TJK-valmiuden varmistaminen 4,2
TJK-oppimisen varmistaminen 4,3
HOKS ty6paikan tiedossa 4,0
Kestavan kehityksen huomioiminen 4,0
Oppilaitoksen ohjaustuki 4,0
Osaamisen hankkimisen arviointituki 41
Nayttojen arviointituki 4,2
Yhteistyd naytdissa 4,5
Palautteen hyddyntaminen 4,2
Tyytyvaisyys TJK-yhteistyohon 4.4

Keskiarvo 42
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TyOpaikka-
palaute 4,1

(4,2 v. 6/2025)

Palautekysely (30.6.2026)
Tybpaikkakyselyn tulokset
(n=72, vastaajia 22 %, 2025-26)

Yhteistyd 4,3
Tiedottaminen 3,9
Oppi- ja koulutussopimusyhteisty® 4,3
Tybelamalahtdinen TJK 4.1
Tutkinnon osien tarjonta 4,2
Osaamistarpeiden ennakointi 3,4
Osaavan tyovoiman tuottaminen 4.1
Palautteen hyédyntaminen 3,7
Suosittelu yhteistyon perusteella 4.4
Tyytyvaisyys TJK-yhteistydhon 4,5
Kestavan kehityksen huomioiminen 4.1
Keskiarvo 4,2

VAAO saa arvokasta tietoa tybelédmépalautteista.
Vipunen.fi.

3 Tulosaluekatsaukset
3.1 Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelujen toteutuksen suunnittelussa lisattiin kevaan aikana pitkan tahtagimen ennakointia.
Ennakointia lisaamalla pyritaan sujuvoittamaan koulutustoiminnan arkea seka varautumaan mahdolli-
sesti muuttuviin resurssitarpeisiin aiempaa paremmin.

Yhteishaku ja siihen liittyvat markkinointitoimet onnistuivat hyvin. Lahes kaikilla koulutusaloilla tayttyi-
vat ensisijaiset opiskelupaikat. Kiipulan yhteisty6 laajenee VAAOIla, Kiipulan kanssa sovittiin, etta Kii-
pula aloittaa kaksi TUVA-ryhmaa oppilaitoksen tiloissa.

Oppimisen tuen uudistuksen valmistelu jatkui kevaan aikana ja valmiudet oppimisen tukeen materi-

aaleineen ovat hyvat. Oppimisen tuen valmistelun yhteydessa paivitettiin opetukseen ja ohjaukseen

liittyvia prosesseja ja oppaita. Moodlen kayttd oppimisalustana ja osaamisen hankkimisen dokumen-
taatiovalineena kehittyi edelleen ja opiskelijan ja opettajan tyopoytanakymat saatiin kayttoon.
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Oppimisen tuki
@ .VAAO

Uraohjaus ja
tasmétyd

Erityisen tuen
suunnitelma.
Pitkdaikainen
tuki

Oppimesta

63 § OPPIMISEN TUKI 5 o  Erityisopettajanantamas
HOKSissa i hlmlhahml;t::mslum muuta

Muka uttami j Yksiléllinen
[ poikkeaminen ohjaus ja tuki

tarvittaessa Tehd3dn erityisen tuen paatds
(vHP)

Erityisped, iset
yhieistyd menetelmat

Opettajan antamaa tukiopetusta,
opetus- ja ohjaushenkildstdn
antamaa tukea ja ohjausta sekd
erityisopettajan antamaa
matalan kynnyksen opetusta
ilman erityisen tuen paatosta
= opettajan arjen pedagogiikka

KLU

- Euroopa_n unionin
osa rahmtta ma = KOHTIINKLUSIVISTA AMMATILLISTA KOULUTUSTA
Opiskelijoiden valmistuminen, siirtymien jatko-opintoihin ja tydelamaan korostuvat tulevaisuudessa en-
tisestaan. Opiskelijoille tarkoitettu Duunipaja jatkoi toimintaansa ja tarjosi tukea koulutussopimus-, op-
pisopimus- tai tydpaikkaa hakeville opiskelijoille. Ohjausta ja tukea tarjottiin jatko-opintoihin.

Yhteiséllinen toiminta oli aktiivista. Kaikkien suureksi suruksi pidetty hyvinvointivalmentajamme me-
nehtyi kevattalvella akillisesti. Kevaan aikana kaynnistimme uuden hyvinvointivalmentajan rekrytoimi-
sen.

Sosiaali- ja terveysalan oppimisympariston uudistus valmistui ja opetus kaynnistyi uusissa tiloissa. Ca-
teringalan opetuskeittididen oppimisymparistéa uudistettiin kesan aikana lattioiden osalta ja myos
hiusalalla tehtiin paivitysremonttia lattiamateriaaleihin seka parannettiin oppimisymparistdjen valais-
tusta.

Ammattitaidon Suomenmestaruuskisat, Taitaja2026 -tapahtuma, jarjestettiin tdnad vuonna Tuusulassa
18.-21.5. Upeat opiskelijat kisasivat upein tuloksin. Yrittajyys-lajissa ensimmaisen vuoden opiskeli-
jamme Minessa Aaltola ja Milja Maattanen voittivat pronssia. Minessan ja Miljan kilpailuhuoltajana ja
valmentajana toimi lehtori Jan Nigmann.



Pronssimitalistit Minessa Aaltola ja Milja Mé&étténen

Opiskelijat hankkivat osaamista my0s erilaisissa projekteissa. Yksi merkittava projekti oli merkono-
miopiskelijoiden toteuttama kirppis opettaja Sari Gronroosin ohjauksessa.

VAAO on aktiivinen ammatillisen koulutuksen kansainvalisyystoimija. Hyddynnamme laajasti Eras-
mus+-hankeohjelman mahdollisuuksia likkuvuus- ja kumppanuushankkeissa. VAAOIla on Erasmus+-
akkreditointi, mika suoraviivaistaa rahoitushakuja opiskelija- ja henkilostoliikkuvuuksiin hankeohjelma-
kauden 2021-2027 ajan. Aktiivisimmat kumppanuudet kansainvalisyystoiminnassa suuntautuvat Sak-
saan, Sloveniaan, Italiaan ja Espanjaan. Lisaksi kumppanuuksia on solmittu Hollantiin, Latviaan, Por-
tugaliin, Ranskaan, Viroon, Tanskaan ja Tsekkeihin. Kesalla 2026 VAAO on mukana kahdessa kump-
panuushankkeessa, joiden teemat liittyvat eurooppalaisiin arvoihin, luonnonmukaisuuteen ja kesta-
vaan kehitykseen. Opiskelija- ja henkilostoliikkuvuuksien maarat ovat vakiintuneet koronaa edelta-
neelle tasolle, ja kiinnostus liikkuvuusjaksoihin on kasvamassa.
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- An online tool to Erasmus+ PLANT&PAINT
select plants for
colouring materials Oblectives of the project
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Liikkuvuustoiminnan ohella kansainvélisyyshankkeissa tuotetaan monenlaista digitaalista aineistoa.
Esimerkiksi Erasmus+ Plant and Pain —hankkeessa hankkeen toiminta ja tuotetut aineistot, kuten ra-
portteja, videoita, 360-esittelyjé puutarhoista ja kumppanioppilaitoksista, on koofttu virtuaaliteknolo-
giaa hyddyntévélle alustalle. Digitaalisten aineistojen luomisessa on osallistettu myds opiskelijoita.

Kevaan 2026 aikana jatkettiin tiivista yhteistyota alueen elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien
kanssa. Tydelamafoorumit jatkuivat, opiskelija- ja huoltajafoorumit jarjestettiin onnistuneesti. Yhteis-
ty6ta tehtiin tyollisyysalueen, hyvinvointialueen, perhekeskuksen ja Valkky-verkoston kautta. Omista-
jakuntien seka TAKKin ja Tredun kanssa tehtava yhteistyo tiivistyi entisestaan tyollisyysalueyhteistyon
kautta.
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Kevéaén tybeldméfoorumissa Pirkanmaan tybvoimabarometrista seké tulevaisuuden nékymista kertoi
kehittdmisasiantuntija Tero Salminen Sisé-Suomen elinvoimakeskuksesta. Huippuvalmentaja ja joh-
tamisen asiantuntija Jukka Jalonen tempaisi meidéat mukaansa huipputiimin rakentamiseen. Tilaisuu-
den juonsi toimialap&éllikké Kai Ollila (kuvassa oikealla) ja kuntayhtyméjohtaja/rehtori Raimo Alarova
toi tybeldméaforumiin VAAOn tervehdyksen (kuvassa vasemmalla)

3.2 Kehittamispalvelut

Kehittamispalveluiden toiminta jakautui laadunhallinnan kaytanteiden toteuttamiseen ja hanketoimin-
taan.

Laadunhallinta

Ulkoinen arviointi
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Ensimmaiseen neljanneksen aikana toteutettiin ISO9001-auditointi (sertifioijana DNV). VAAOnN toi-
minta ja laadunhallinta todettiin standardin vaatimusten mukaiseksi, ja valttamattomia korjaavia toimia
ei siten edellytetty.

Auditoinnin painopisteteemaksi valittiin toisen kerran perakkain Digitaaliset oppimisymparistét ja ana-
lytiikkaratkaisut. Painopisteeseen liittyvat positiiviset havainnot liittyivat teeman onnistuneeseen hank-
keistukseen, teknisiin lopputuloksiin seka henkildston osallistamiseen. Kehittamiskohteeksi nousivat
kehittamistyon seikkaperaisempi dokumentointi seka alakohtaisten digiymparistojen tietoisempi integ-
rointi Moodle-ymparistoon.

Painopisteen ohella auditointi koski toimintaa yleisemminkin. Positiiviset yleiset havainnot liittyivat stra-
tegian toimeenpanon yksittaisiin toimiin, kuten Tydyhteisén kehittamissuunnitelmaan. Negatiiviset ha-
vainnot liittyivat strategian jalkauttamisen suunnitteluun seka riskien ja mahdollisuuksien tunnistami-
seen strategian edetessa.

Muu ulkoinen arviointi sisalsi digitaalisten oppimisymparistdjen ja analytiikkaratkaisujen vertaisarvioin-
nin. Palautteen perusteella kehittamiskohteiksi maaritettin muun muassa toimeenpanon yhtenaisyy-
den varmistaminen.

Sisdinen arviointi

Vuotuinen itsearviointi painottui yleiseen toiminnan seka kestavan kehityksen tilanteen arviointiin. Sa-
malla luovuttiin vuosia kaytdssa olleesta KARVIn itsearviointimallista.

Johdon katselmus toteutettiin jo vakiintuneen mallin mukaisesti. Johdon katselmuksen lopputulemana
hyvaksyttiin muista laadunhallinnan toimenpiteista nousseet kehittamistarpeet ja —toimet, ja lisaksi paa-
tettiin nostaa johdon katselmuksen merkitysta laadunhallinnan paatoksien taustalla ja strategisen seu-
rannan foorumina.

Sisaisen laadunhallinnan menetelmana toteutettiin yksi sisadinen auditointi, jonka teemana oli turvalli-
suus. Turvallisuusteemaisia sisaisia auditointeja jatketaan lukuvuoden 2026-2027 ajan. Tavoitteena
on varmistaa turvallisuuteen liittyvien prosessien toteutuminen.

Palautteet

Henkilostopalautetta kerattiin kevaan 2026 aikana kahdesti VAAOPulssi-kyselylla. VAAOPulssi toteu-
tetaan kolmesti vuodessa, ja sen tulokset taydentavat kerran vuodessa pidettavan tydolobarometriky-
selyn (TOB) tuloksia.

Maaliskuussa toteutettu ensimmainen VAAOPUulssi oli yleista tyotyytyvaisyytta ja -hyvinvointia selvit-
tava kysely. Tulosten keskiarvo oli 4,05/5 vastausosuuden ollessa 57 %.

Toukokuussa toteutettu toinen VAAOPUulssi painottui VAAO2029-strategian kestavan tulevaisuuden
ohjelman toimeenpanoon. Myos toukokuun kyselyn tulokset olivat hyvalla tasolla: 3,7/5 (60 %).

Huoltajapalautetta kerataan vuosittain alaikaisten opiskelijoiden huoltajilta. Palautekyselyn teemat ovat
tiedonkulku, yhteisty0 ja oppilaitoksen imago. Kevaan 2026 kyselyn kokonaistulos oli 3,9/5, mika nou-
dattelee aiempien vuosien tasoa. Tulokset kasiteltiin yhdessa huoltajien kanssa huoltajille kohdiste-
tussa foorumissa.

Lisaksi kansallisesti organisoitua palautetta on keratty tydelamalta, tyopaikkaohjaajilta (tyopaikalla jar-
jestettava koulutus) seka opiskelijoilta (aloitus- ja paattokysely). Kyselyiden tuloksia on esitetty aiem-
missa luvuissa.
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Hankkeet

Strategiarahoitushankkeet (OKM) (Digikyvykkyys 2, Vierko, Strapetsi 2) jatkuivat kevaalla 2026 ver-
kostotyOn ja sisaisen kehittamisen merkeissa. Strategiarahoitushankkeet ovat laatuaan viimeiset, ja ne
paattyvat kevaan 2027 lopussa. Hankkeiden tavoitteena on edistaa digikyvykkyyksia, johtamista seka
vieraskielisyytta oppimisessa valtakunnallisuus ja paikalliset toteutukset huomioiden.

Moodlen kayttoa kehitettiin Digilla oppisopimukseen laatua -hankkeella (Tampereen kaupunki). Pro-
jektissa maaritettiin ja toimeenpantiin Moodlen kaytolle pelisaannot. Samalla kehitettiin oppimisanaly-
tikkan hyodyntamista rakentamalla opiskelijoille ja henkilostolle tyopoytanakymia, jotka kokoavat Wil-
man ja Moodlen dataa opintojen seurantamahdollisuuksien parantamiseksi. Lisaksi hankkeessa kehi-
tettiin tydelamaprosessien laadunvarmistusta.

INKLU (ESR) -verkostohankkeessa luotiin laadunhallinnallinen viitekehys erityisen tuen jarjestamiselle
ja toteuttamiselle. Lisaksi kehitettiin henkiloston ohjausosaamista seka jalkauduttiin aktiivisesti alueel-
lisesti ja valtakunnallisesti koulutuskentalle. INKLU-hanke paattyy alkusyksyyn 2026.

Erasmus+-hankkeet olivat jalleen nakyvasta esilla. Erasmus+ Plant and Paint (KA2) -hankkeessa edis-
tettiin luonnonmukaisten varien kayttoa kestavan kehityksen hengessa. Kevaalla 2026 toteutettiin liik-
kuvuus Espanjaan ja Portugaliin. Lisaksi hankkeessa rakennettiin digitaalisia alustoja hankkeen toimin-
nan dokumentoimiseksi seka kasvivarjaykseen liittyvien tietojen kokoamiseksi; tyo jatkuu syksylla 2026.

Yksiloliikkuvuuksia toteutetaan Erasmus+-liikkuvuusrahoituksella (KA1). Uutena elementtina aloitettiin
ryhmaliikkuvuudet seka tydelaman osallistaminen liikkuvuustoimintaan.

Kevaalla 2025 aktiivisten hankkeiden (17 kpl) yhteenlaskettu budjetti kesakuun lopussa oli 960 640
euroa omarahoitusosuuden ollessa 55 840 euroa.

Taulukko 1 Tammi-kesékuussa 2026 kdynnissé olevat hankkeet

Hankeperhe/-kategoria Hanke Hankkeen kesto Rahoittaja Hallinnoija Budjetti, € Omarahoitus, €
Digitaalisuus, tyéelamd, ohjaus Digilla oppisopimukseen laatua 17.1.2024 - 31.5.2026 Tre kaup  VSKY 177 000 0
Digitaalisuus Digikyvykkyys 2 1.12.2024 - 30.4.2027 OKM Omnia 25700 0
Johtaminen Strapetsi 2 13.1.2025 - 31.5.2027 OKM Turun kaupunki 33500 0
Kansainvalisyys OPH/Erasmus+ 2024_KA121-VET 1.9.2024-31.5.2026  OPH VSKY 85126 0
Kansainvalisyys Erasmus+ Plant & Paint 1.9.2024 - 31.12.2026 EU Daugavpils Dizaine 43 674 0
Kansainvalisyys Erasmus+ 2025-KA121-VET 1.6.2025-31.5.2027 OPH VSKY 95399 0
Kansainvalisyys Erasmus+ A Vision of Europe 1.9.2025-31.8.2027 EU WEKB 12 000 0
Kansainvalisyys Erasmus+2026-KA121-VET 1.6.2026 - 31.8.2027 OPH VSKY 107 252 0
Nivelvaiheet ja ohjaus Vaateri-nuorten tyopaja 1.8.2025-31.7.2026  AVI VSKY 46 667 11 667
Nivelvaiheet ja ohjaus Vaateri-nuorten tyopaja 1.8.2026 - 31.12.2026 LWV VSKY 46 667 11 667
Ohjaus, pedagogiikka INKLU Kohti inklusiivista ammatillista koulutusta 1.3.2024 - 31.8.2026  POPELY JAMK 90 768 18 154
Ohjaus, pedagogiikka INKLU flat rate 40% 1.3.2024-31.8.2026  POPELY JAMK 25934 0

Ohjaus, pedagogiikka VIERKO 2 1.12.2024 - 31.5.2027 OKM KEUDA 34 445 0

Ohjaus, pedagogiikka ESR Osallistu ja innostu! 1.4.2026 - 31.3.2028 HAMELY SDO Oy 57 406 14 352
Ohjaus, pedagogiikka ESR Osallistu ja innostu! flat rate 40% 1.4.2026 - 31.3.2028 HAMELY SDO Oy 16 402 0

Ohjaus, pedagogiikka Lasten luontoretkin rahoitus 13.4.2026 - 31.5.2026 TAH VSKY 1000 0
Tyoeldma Pirkanmaan oppisopimuspolut 1.9.2026 - 31.8.2028 Tre kaup TREDU 61 700 0
Yhteensd 960 640,00 55 840,00

3.3 Tukipalvelut

Investoinnit kesakuun loppuun mennessa ovat yhteensa 115 378 euroa, talousarviossa 235 000 euroa.
Jaakkolan luokat ovat olleet kevaan ja syksyn auringonpaisteella tuskastuttavan lampimia tydskente-
lyyn. Alkukevaasta paatettiin laittaa luokkiin jaahdytys, jolla tilanne saatiin korjattua. Nyt kesalla uudis-
tettiin opetuskeittididen lattiat, joka oli tydna ennakoitua suurempi ja tarjouksella saatu hinta tuplaantui.
Ylimaaraista tydta aiheutti mm. lattiakaatojen uudelleen tekeminen. Lattia valmistui juuri koulujen al-
kuun ja luokat ovat valmiit vastaanottamaan uudet opiskelijat. Kalustuksen uusiminen tiloissa jatkuu
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viela ensi vuonna. Opetuskeittion lisaksi Hius- ja kauneudenhoitoalalla uudistettiin Hiuspuolen tiloja.
Hiusten pesupaikkojen lattiamateriaali vaihdetiin laminaatista laattaan ja yhteen luokkatilaan uusittiin
valaistus. Puretun lattiapinnoitteen alta paljastui kosteutta. Kuivatus vei aikaa noin kuukauden, jonka
vuoksi tamankin remontin hinta nousi yli tarjouksen ja valmistui juuri koulun alkuun. Viimevuonna Pent-
tilan Sote -paatyyn tehtiin peruskorjaus ja tilat otettiin kayttdédn vuodenvaihteessa. Uusitut tilat ovat
osoittautuneet hyvin toimiviksi.

Kiinteistopalveluun palkattiin tammikuussa uusi henkild vahvistamaan kahden henkildn kiinteistotiimia.
Samalla saimme sahkdosaamista ja uuden sahkdétyonjohtajan palvelukseemme.

Hyvasta ruuastaan tunnetun VAAON keittion ruoka maittoi opiskelijoille ja henkildkunnalle. Aamupuu-
roa tarjottiin 5 422 annosta (edv 5 550) ja lounaita yhteensa noin 26 150 annosta (edv 29 000). Lou-
nasmaarien lukumaaran laskua selittda useiden opiskelijaryhmien tydssa oppimisen ajoittuminen ke-
vaaseen.

Tietohallinnon osalta kevat on ollut uusien koneiden hankinnan aikaa. Henkilokunnan koneet vaihdet-
tiin alkukevaasta, luokkakoneet (315 kpl) ja liiketoiminnan seka tieto- ja viestintatekniikan oppivelvolli-
suuslain piirin kuluvien opiskelijoiden kayttoon tulevat koneet (80 kpl) tilattiin kevaan aikana ja laitettiin
kayttokuntoon kesan aikana. Vastaavista toiminnoista myds palautettiin koneet leasingajan paatty-
essa. Tietokoneiden hankinta toteutettiin Tiera Verkkokauppa plus - puitesopimuksen kautta Atealta.
Koneet on hankittu leasing -rahoituksella (36 kk sopimus).

4 Talouden toteuma

Talousarviossa tilikauden vuosikatteeksi arvioitiin 758 773 euroa ja tilikauden tulokseksi aljaamaa 206
588 euroa. Huolimatta talousarviota paremmasta valtionosuusrahoituksesta tilikauden tuloksen arvioi-
daan painuvan alijjadmaiseksi, mutta jonkin verran vahemman kuin edellisvuonna ja talousarviossa.

Toimintatuotot kesakuun loppuun mennessa olivat 5,992 M€ (edv. 5,980 M€), joka on vain hiukan
enemman kuin edellisena vuotena. Alkuvuoden aikana hankkeita tuloutui 177 168 euroa (edv.248 713
euroa). Tama on 71 545 euroa vahemman kuin edellisen vuoden vastaavalla ajanjaksolla.

Toimintakulut olivat kesakuun loppuun mennessa 5,634 M€ (edv. 5,624 M€), joka on noin 10 000 euroa
enemman kuin edellisena vuotena vastaavana ajankohtana. Toimintakulujen suurin era oli henkildsto-
kulut, yhteensa noin 4,022 M€ (edv. 3,948 M€). Henkilostokulut ovat kasvaneet 73 732 euroa, mutta
muissa toimintakuluissa on onnistuttu saastamaan ja taman vuoksi toimintakulujen kokonaiskasvu on
vain noin 10 000 euroa.

Kuntayhtyman vuosikate oli kesakuun lopussa 387 927 euroa (edv. 401 340 euroa) ja tulos alijaamai-
nen 52 456 euroa.

Investointeja tehtiin kesakuun loppuun mennessa yhteensa 115 378 euroa. Talousarviossa tilikauden
investoinnit ovat yhteensa 235 000 euroa, jonka uskotaan riittavan taman vuoden investointitasoksi.
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Alkuper.| Talousarvio Talousarvio Toteutuma Toteuma
TULOSLASKELMA - muutosten Tot-% TP 2025
talousarvio| muutokset jilk 30.6.2026 30.6.2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 11 196 033 0 11 196 033 STr9991| 31,6 5699 210 11 362 531
Maksutuotot 400 0 400 1216( 304,0 1839 2132
Tuet ja avustukset 297 000 0 247 000 177 168 59,7 248713 432 960
Muut toimintatuotot 54 625 0 54 625 33613| 61,5 30 153 60 450
Toimintatuotot yhteensd 11 548 058 0 11 548 058 5991 989( 51,9 5979916 11 917 082
Toimintakulut
Henkildstdkulut T 725319 0 T 723319 -4 021902) 521 -3 59438 1M1 -7 835 004
Palkat ja palkkiot -5 404 509 0 -5 404 509 -3338 039 521 -3301 141 5548 236
Henkildsivukulut -1320 710 0 -1 320710 £33 864 51,8 547 030 -1 2580 768
Eldkekulut -1 060 700 0 -1 060 700 577 DB6| 545 -561 333 -1 110 165
Muut henkildsivukulut -260 010 0 -260 010 -105 877| 40,7 -85 697 -180 603
Palvelujen ostot -1 352 955 0 -1 352 955 -Tr2324( 571 -827 528 -1 4383 493
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 204 915 0 -1 204 915 501 606| 499 613 295 -1 287 687
Avustuksst -82 037 0 -82 037 -44 081 53,7 -45 501 -80 582
Muut toimintakulut -432 059 0 -432 059 -194 425 40,3 -185 519 -333 963
Toimintakulut yhteensd -10 847 285 0 -10 847 285 -5634339| 51,9 10 219 615 -11 225129
Toimintakate 700 773 0 700 773 357 650 51,0 355 502 591 953
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot &0 000 0 &0 000 31 376| 52,3 45 853 70716
Muut raheitustuctot 0 0 0 21 82 813
Muut rahoituskulut -2 000 0 -2 00a -1118| 55,0 -1077 =213
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensid 58 000 0 58 000 30278 b2,2 45 838 78 398
Vuosikate 758 773 0 758 773 3BT 027 511 401 340 770 351
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -965 351 0 =965 351 -240 383 45,6 -401 752 -950 254
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -965 361 ] -965 361 -440 383| 45,6 -401 792 -179 943
Tilikauden tulos -206 588 0 -206 588 -52 456( 254 -452 -179 943
Tilikauden ylijgaméalalijagama -206 588 0 -206 588 -52 456( 254 -452




Kuntayhtymé&n rahoituslaskelma

Alkuperdine | Talousarvi [ Talousarvio
RAHOITUSLASKELMA n o- muutosten 1-6/2026 1-6/2025 TR2025
talousarvio |muutokset jalk.
Toiminnan rahavirta
Yuosikate 7T5B 773 0 7B 773 387 927 401 340 770 351
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -2 788 525 -10 580
758773 1] 758773 385 138 400 711 759 761
Investointien rahavirta
Investointimenot -235 000 0 -235 000 -115 505 -2T4 075 -1 816733
Py=syvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 2789 629 10 580
-235 000 1] -235 000 -112 716 -273 446 -1 506 143
Toiminnan ja investointien rahavirta 523773 ] 523773 272 422 127 265 -746 382
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -125 000 -125 000 -52 500 52 500 -125 000
-125 000 1] -125 000 -62 500 -62 500 -125 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0 0 0 -4 324 650 14 010
Saamisten muutos 0 0 0 -209 073 55032 951 731
Korottemien velkojen muutes 0 0 0 3310 -121 203 -85 372
1] 1] ] -210 088 -65 521 870 429
Rahoituksen rahavirta -125 000 1] -125 000 -272 588 -128 021 745429
Rahavarojen muutos 398 773 ] 398 773 -166 -756 -953
Rahavarat 30.6 41731 47094 41897
Rahavarat 1.1 41297 47850 42850
Rahavarojen muutos -166 -T56 -953
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Kuntayhtyman tase 1-6/2026

VASTAAVAA

PYSYWAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Adineettomat oikeudest
Muut pitkdvaikutteizet menot
Aineellizet hyddykkest
Maa- ja veszialuest
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineellizet hyidykkeet
Ennakkomaks ja keskener hankin
Sijoitukset
Ozakkeet ja csuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamizet
Lyhytaikaizet saamiset
yvntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamizset

Rahat ja pankkizaamizet
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

6/2026 6/2025 TP2025
18 638 42 553 29855

3 764 11 355 10 297
93874 30 738 19 558

& 476 268 & 083 034 & 780 9238
43 746 48 746 43 746

T 875 976 7 106 573 & 144 885
126 737 143 837 135 217
356 282 428 334 448 681
2654 2654 2654

64 872 352 390 5748

31 923 31 523 3 523

31 923 31923 31923

8 526 828 8 157 550 8 851 706
3370 239 4 057 924 3 161 166
3370 239 4 057 924 3161 1686
12 823 51 844 103 845

3 256 465 3 807 480 2902 877
100 952 03 591 154 444
41 731 42 054 41 857
3411 9711 4100 018 3 203 063
11 938 799 12 257 568 12 054 768
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Kuntayhtyman tase 1-6/2026

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdioma
Arvonkorotusrahasto
Edell tilikaus yli-/alijgdma

Tilikauden yli-falijgama

OMA PAADMA YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjotusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEK SIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus!

Lyhytaikainen
Lainat rah.-ja wvakuut.laitoks.
Lyvhytaikaizet ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

62026 62025 TP2025

6 775 384 6 775 384 6 775 384
33 980 33 980 33 980

3 454 846 3634 789 3 454 846
_52 456 452 0
10 211 755 10 443 701 10 264 210
10 036 0 14 210
950 1 960 1110

10 996 1 960 15 320
250 000 375 000 250 000
250 000 375 000 250 000

1 466 048 1436 907 1525 238
52 500 52 500 125 000
155 147 262 167 265 044
239 888 234 929 160 196
1008514 877 312 974 998
1716 048 1811 907 1775238
11 938 799 12 257 568 12 054 768
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Investointien toteuma 1-6/2026

Tulosalue Ez;\irausf Projekti | Projektiryhma Talousarvio Tot kum
A. AINEETTOMAT OIKEUDET

B. RAKENNUKSET

Tukipalvelut K 3019 |KIINT, ennakoimattomat saneerukset -60 000

C. KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

D. KONEET JA KALUSTO

Koulutuspalvelut U 3025 |Kone- ja tuotantotekn. Oppimisymp. uudistus| -40 000
Koulutuspalvelut U 3031 |Hius-& kauneudenhoitomoppimisymp. uudistus -14 143
Koulutuspalvelut U 3045 |Hoitotydn teknologia -10 000
Koulutuspalvelut U 3078 |Liiketoiminta oppimisympadristtn uudistamine| -10 000
Koulutuspalvelut U 3071 |Autoala oppimisympariston uudistaminen -10 000
Koulutuspalvelut U 3073 |Penttild Sote -paéty kalustus 9771
Tukipalvelut K 3074 |Opiskelijoiden sos.tilojen paivitys, autoala, Pe -25 000 -9 060
Tukipalvelut U 3088 |Jaakkola jaghdytys -35 000 -34 957
Tukipalvelut K 3085 |Keittitn tiskikoneen uusiminen -6 591
Koulutuspalvelut K 3086 |Opetuskeittididen lattiapinnoitus -45 000 -40 856
INVESTOINNIT YHTEENSA -235 000 -115 378
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