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Aika 27.1.2026 klo 13.00 (Huom. kellonaika!)

Paikka Valkeakosken ammattiopisto, Väinölän neuvotteluhuone Oivallus (3. kerros)
sekä sähköinen työskentelyalusta Teams.

KÄSITELTÄVÄT ASIAT

Nro Asia

1 KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PÄÄTÖSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN

2 TYÖJÄRJESTYS JA MAHDOLLISESTI YLIMÄÄRÄISENÄ KÄSITELTÄVÄT ASIAT

3 PÖYTÄKIRJAN TARKASTAMINEN

4 KUNTAYHTYMÄJOHTAJAN KATSAUS AJANKOHTAISIIN ASIOIHIN

5 YHTYMÄVALTUUSTON 25.11.2025 PITÄMÄN KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSTEN
TOIMEENPANO

6 HENKILÖSTÖN TYÖYHTEISÖKYSELY 2025 (Liite 1)

7 VUODEN 2026 VARSINAINEN SUORITEPÄÄTÖS (Liite 2)

8 VAAON TYÖKYVYN HALLINNAN MALLI (Liite 3)

9 PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT

10 SAAPUNEET KIRJEET

11 MUUT ASIAT

12 OIKAISUVAATIMUSOHJE

Valkeakoskella 21.1.2026

MERK. Petra Pikkanen Vainio                                                                Kaija Oksanen

Yhtymähallituksen puheenjohtaja                                                           Talous- ja hallintojohtaja
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OSALLISTUJAT

LÄSNÄ
Pikkanen Vainio, Petra Puheenjohtaja

Korkeakoski, Esko Varapuheenjohtaja

Kivistö, Riina Jäsen

Knuutila, Heikki Jäsen

Puomila, Janita Jäsen

Saari, Janne Jäsen

Sahala, Valtteri Jäsen

MUUT OSALLISTUJAT Tuominen-Järvinen, Tuire Yhtymävaltuuston puheenjohtaja

Vanhatalo, Milla Yhtymävaltuuston 1. varapuheen-
johtaja

Rytkönen, Jouko Yhtymävaltuuston 2. varapuheen-
johtaja

Alarova, Raimo Kuntayhtymäjohtaja/rehtori

Oksanen, Kaija Talous- ja hallintojohtaja, sihteeri
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§  1 KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PÄÄTÖSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN

Esitys Puheenjohtaja toteaa läsnäolijat ja kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden.
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§  2 TYÖJÄRJESTYS JA MAHDOLLISESTI YLIMÄÄRÄISENÄ KÄSITELTÄVÄT ASIAT

Esitys Yhtymähallitus hyväksyy 21.1.2026 lähetetyn esityslistan kokouksen työjärjes-
tykseksi.
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§  3 PÖYTÄKIRJAN TARKASTAMINEN

Esitys Yhtymähallitus päättää, että tämän kokouksen pöytäkirjan tarkastajiksi valitaan Riina
Kivistö ja Valtteri Sahala.
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§  4 KUNTAYHTYMÄJOHTAJAN KATSAUS AJANKOHTAISIIN ASIOIHIN

Valmistelija Kuntayhtymäjohtaja/rehtori Raimo Alarova

Esitys Kuntayhtymäjohtaja/rehtori antaa yhtymähallitukselle katsauksen ajankohtaisista asi-
oista.
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§  5 YHTYMÄVALTUUSTON 25.11.2025 PITÄMÄN KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSTEN TOI-
MEENPANO

Kuntalain 410/2015 39 §:n mukaan hallituksen on huolehdittava valtuuston päätösten
toimeenpanosta.

Kuntalain 96 §:n mukaan hallituksen katsoessa, että valtuuston päätös on syntynyt
virheellisessä järjestyksessä taikka valtuusto on ylittänyt toimintavaltansa tai että pää-
tös on muuten lainvastainen, hallituksen on jätettävä päätös täytäntöön panematta.
Asia on viipymättä saatettava valtuuston uudelleen käsiteltäväksi.

Yhtymävaltuuston 25.11.2025 pitämän kokouksen pöytäkirja on nähtävänä kokouk-
sessa.

Valmistelija Kuntayhtymäjohtaja/rehtori Raimo Alarova

Esitys Yhtymähallitus päättää
1. todeta, että yhtymävaltuuston kokouksen 25.11.2025 tekemät päätökset ovat
    lainmukaisia,
2. panna yhtymävaltuuston päätökset täytäntöön.
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§  6 HENKILÖSTÖN TYÖYHTEISÖKYSELY 2025 (Liite 1)

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymässä kartoitetaan henkilöstön työtyytyväi-
syyttä ja ilmapiiriä joka vuosi suoritettavalla henkilöstön työolobarometrikyselyllä
(TOB).

Työyhteisökysely (TOB), jossa kartoitetaan henkilöstön arvioimana työn kehittävyyttä,
esihenkilötyötä, ergonomiaa ja työterveyttä, optimaalista kuormittavuutta, työkykyä
sekä tiedonkulkua ja vuorovaikutusta. Lisäksi kysymyksiä on työyhteisöön liittyen.
Mittarin ovat alun perin kehittäneet yhteistyössä Kuopion yliopisto ja Työterveyslaitos.

Kyselyn toteuttamisesta hyödynnettiin TCD Consulting and Researchiltä hankittua
Survey-ohjelmistoa.

Henkilöstön työtyytyväisyyttä ja ilmapiiriä koskeva kysely toteutettiin 24.11-
13.12.2025. Kyselyyn vastaaminen tapahtui nimettömänä netin välityksellä.

Kyselyn tulokset ja jatkotoimenpiteet liite 1.

Valmistelija Kuntayhtymäjohtaja/rehtori Raimo Alarova.

Esitys Yhtymähallitus merkitsee henkilöstön työyhteisökyselyn TOB2025 tulokset ja jatkotoi-
menpiteet tietoonsa saatetuksi.
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§  7 VUODEN 2026 VARSINAINEN SUORITEPÄÄTÖS (Liite 2)

Opetus ja kulttuuriministeriö on päätöksellä 19.12.2025 (VN/34023/2025) päättänyt
tavoitteellisista opiskelijavuosista sekä suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen perus-
teena käytettävien suoritteiden määrästä vuodelle 2026.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymän saama valtionosuusrahoitus vuodelle
2026 on yhteensä 11.309.685 euroa (edv 11.089.565 euroa).

Päätös oli positiivisempi kuin ennakkoon arvioitiin, 220.120 euroa vuoden 2025 rahoi-
tusta suurempi.

Talousarviossa valtionosuusrahoituksen määräksi arvioitiin 10 995 548 euroa. Vuo-
den 2026 valtionosuusrahoitus on 314.137 euroa talousarviossa arvioitua suurempi.

Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja Kaija Oksanen

Esitys Yhtymähallitus merkitsee Opetus- ja kulttuuriministeriön päätöksen VN/34023/2025
19.12.2025 tietoonsa saatetuksi.
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§  8 VAAON TYÖKYVYN HALLINNAN MALLI (Liite 3)

Kuntayhtymässä käytössä olleet Häirinnän ja epäasiallisen kohtelun hallinnan toimin-
tamalli (2020), Päihdeohjelma (2005) ja Työkyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki
(2015). Suunnitelmat on nyt yhdistetty ja uudistettu VAAOn Työkyvyn hallinnan mal-
liksi.

Yhteistyötoimikunta on hyväksynyt suunnitelman kokouksessaan 12.1.2026

Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja Kaija Oksanen

Esitys Yhtymähallitus hyväksyy liitteenä 3 olevan VAAOn työkyvyn hallinnan mallin.
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§  9 PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT

Päätöspöytäkirjat ovat nähtävänä kokouksessa.

Yhtymähallituksen puheenjohtajan päätökset
n:o 1/2026               Johdon foorumi 4.2.2026, AMKE ry, Helsinki

Kuntayhtymäjohtaja/rehtorin viranhaltijapäätökset
n:o 240/2025           Käyttösuunnitelman 2026 hyväksyminen
n:o 241/2025           Sähkö- ja automaatioalan päätoiminen tuntiopettaja, toistaiseksi
                                voimassa oleva virkasuhde 5.1.2026 alkaen
n:o 262/2025           Kiinteistöhoitajan valinta toistaiseksi voimassa olevaan
                                työsuhteeseen 19.1.2026 alkaen
n:o 263/2025           VAAOn hybridityöohje 1.1.2026 alkaen
n:o 265/2025           Taitovalmentaja sähkö- ja automaatioala, työsuhteen
                                vakinaistaminen 5.1.2026 alkaen
n:o 13/2026             Sivutoimi-ilmoitus

Talous- ja hallintojohtajan viranhaltijapäätökset
-

Apulaisrehtorin viranhaltijapäätökset
-

Kehitysjohtajan viranhaltijapäätökset
-

Esitys Merkitään yhtymähallituksen tietoon saatetuksi ja päätetään, että yllä mainittuja pöy-
täkirjoja ei oteta erikseen käsiteltäviksi.
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§  10 SAAPUNEET KIRJEET

Kuntayhtymän hallituksen tietoon saatetaan seuraavat kirjelmät:

Tiedonhallintalautakunta: Arviointiyhteenveto tiedonhallintamallin arviointi 2025

Opetushallitus: Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen mitoituksen periaatteet ja
arvosanojen muuntaminen ammatillisessa koulutuksessa

Tampereen kaupunki: Oppisopimusrahastosta rahoitettavien kehittämishankkeiden
periaatteet

Opetus- ja kulttuuriministeriö: Laskennallisen perusrahoituksen perusteena käytettä-
vien suoritteiden määrän vahvistaminen, harkinnanvaraisesta rahoituksesta päättämi-
nen sekä arvonlisäverokorvausten euromäärän vahvistaminen vuodelle 2026
(vuoden 2026 varsinainen suoritepäätös)

Opetus- ja kulttuuriministeriö: Päätös opetus- ja kulttuuritointa varten kunnille myön-
nettävästä valtionosuudesta sekä kuntayhtymille, rekisteröidyille yhteisöille ja sääti-
öille myönnettävästä rahoituksesta vuodelle 2026

Esitys Yhtymähallitus merkitsee kirjeet tietoonsa saatetuksi.
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§  11 MUUT ASIAT
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§  12 OIKAISUVAATIMUSOHJE

Liitteenä oikaisuvaatimusohje.
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