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§ 31 KOKOUKSEN AVAUS

Esitys Yhtymavaltuuston puheenjohtaja Tuire Tuominen-Jarvinen avaa kokouksen.
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Yhtymavaltuusto 25.11.2025
vaao s

ESITYSLISTA

§ 32 NIMENHUUTO JA AANILUETTELON HYVAKSYMINEN (Liite 1)

Azniluettelo liitteena 1.

Esitys Suoritetaan nimenhuuto ja hyvaksytaan aaniluettelo.
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§ 33 KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Kuntayhtyman perussopimuksen 9 §:n mukaan yhtyméavaltuuston varsinainen kokous
on pidettava vahintdan kaksi kertaa vuodessa.

Kuntayhtymén hallintos&annén 82 §:n mukaan kokouskutsu on I&hetettava vahintaan
nelja (4) pdivéa ennen yhtyméavaltuuston kokousta kullekin valtuutetulie seka niille,
joilla on kokouksessa lasnéolo-oikeus tai -velvollisuus.

Hallintos&&nnon 83 §:n mukaan esityslista, joka sisaltda selostuksen késiteltavista
asioista ja ehdotukset yhtymavaltuuston paatoksiksi, lahetetdan kokouskutsun yhtey-
dessa, jolleivat erityiset syyt ole esteend. Jos esityslistalla, liitteissa tai oheismateriaa-
lissa on salassa pidettavia tietoja, asiakirjaan tehdadn merkinta salassapidosta.

Kuntayhtyman perussopimuksen 8 §:n mukaan: "Yhtymavaltuusto on paatdsvaltai-
nen, kun vahintaan kaksi kolmasosaa (2/3) jasenista on lasna”.

Akaa:

Mari Perttola 10 2/3 aanta

Jouko Rytkdnen 10 2/3 &anta

Tuire Tuominen-Jarvinen 10 2/3 danta

Kangasala:
Susanna Saarinen 1,00 danta

Lempaala:
Milla Vanhatalo 4,00 &anta
Manne Viljamaa 4,00 &&nta

Palkane:
Kirsi Koponen 3,00 aanta

Urjala:
Lari Pynna 2,00 2anta

Valkeakoski:
Nina Hukkila 14 2/3 d4anta

Pekka Jarvinen 14 2/3 aanta
Tiina Rokka 14 2/3 danta

yhteens 90 aanta.
Kutsu tdhan kokoukseen on ldhetetty 14.11.20256.

Esitys Yhtymévaltuuston puheenjohtaja toteaa yhtymavaltuuston kokouksen lailliseksi ja
paitosvaltaiseksi.
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§ 34 ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Esitys Yhtymavaltuusto hyvaksyy 14.11.2025 |ahetetyn esityslistan.
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymavaltuusto 25.11.2025

§ 35 POYTAKIRJANTARKASTAJIEN VAALI

Kuntayhtyman hallintosgaannon 99 §:n mukaan: "Yhtymavaltuusto valitsee jokaisessa
kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan silta
osin kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa."

Esitys Yhtyméavaltuusto valitsee kaksi poytakirjantarkastajaa.
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§ 36 YHTYMAHALLITUKSEN LAUSUNTO TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUKSEEN
VUODELTA 2024 (Liite 2)

Yhtymahallitus 10.6.2025 § 64

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan 20.5.2025 § 7 hyvaksynyt tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen vuodelta 2024. Tarkastuslautakunnan esityksen kohdan 2. mu-
kaisesti yhtymavaltuusto pyytaa yhtymahallitukselta lausunnon mihin toimenpiteisiin

se ryhtyy silta osin, kun tavoitteita ei ole saavutettu.

Liitteena yhtymahallituksen lausunto vuoden 2024 arviointikertomuksessa esitetyn
kohdan 2. lausuntopyyntdon (liite 1).

Valmistelija
Kuntayhtymajohtaja/rehtori Raimo Alarova

Paatosehdotus

Yhtymahallitus esittéda yhtymavaltuustolle liitteena olevan lausunnon.
Paatos

Hyvaksyttiin.

Yhtymavaltuusto 25.11.2025

Esitys Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle liitteend 2 olevan lausunnon.



VALKEAKOSKEN SEUDUN ESITYSLISTA
KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymavaltuusto 25.11.2025

§ 37 VAAO 2029 -STRATEGIA (Liite 3)

Yhtyméahallitus 21.10.2025 § 111

Voimassa olevan VAAO 2025 -strategian on yhtymahallitus hyvaksynyt kokoukses-
saan 9.11.2021 § 131 ja yhtymavaltuusto 30.11.2021 § 41.

Uuden VAAO 2029 -strategian strategiaprosessiin on siséltynyt toimintaympériston
muutoksen ja organisaation nykytilan analyysit seké perustehtavan (mission), arvojen
ja vision maaritykset seka strategiset tavoitteet, toimenpiteineen ja mittareineen.

Strategian valmistelu aloitettiin kevaalla 2025 strategiakyselylla opiskelijoille, huolta-
jille, henkilostolle, toimielimille, tyéeldmalle ja sidosryhmille. Kyselylla kartoitettiin toi-
mintaympéristdn nykytilaa ja muutoksia seké tulevan strategian siséltéa. Sen jalkeen
kyselyn tuloksia kasiteltiin ja kommentoitiin tydryhmissa seuraavasti: esihenkilot
5.6.2025, henkildstd 5.9.2025, luottamushenkildt 17.7.2025 ja opiskelijat 23.9.2025.
Naiden kasittelyiden jalkeen esihenkilot valmistelivat strategialuonnoksen. Tydeldman
edustajista muodostuvat ammattiosaamisen kumppanuusverkostot kasittelivat luon-
nosta tapaamisessaan 7.10.2025. Taman jalkeen strategialuonnosta viela tarkennet-
tiin.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman strategia vuosille 2026-2029, VAAO
2029 -strategia on liitteena 1.

Yhtymahallitus seuraa strategisten tavoitteiden kaytannon toimenpiteiden toteutu-
mista puolivuoisittain sekd kasittelee mahdollisesti strategian tdydennykset ja muu-
tokset, jotka sitten yhtymavaltuusto hyvéksyy talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Johtoryhma on kasitellyt strategian 20.10.2025 ja yhteistyétoimikunta kasittelee sen
kokouksessaan kokouksessaan 27.10.2025.

Valmistelija
Kuntayhtymé&johtaja/rehtori Raimo Alarova

Paatésehdotus
Yhtymahallitus késittelee strategian vuosille 2026-2029 ja esittda sen yhtyméavaltuus-
tolle hyvaksyttavaksi.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Yhtymavaltuusto 25.11.2025

Esitys Yhtymahallitus esittdd VAAQO 2029 -strategian (liite 3) yhtymévaltuustolle hyvaksytta-
vaksi.
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§ 38 TALOUSARVIOMUUTOS VUODELLE 2025 (Liite 4)

Yhtymahallitus 21.10.202 § 224

Kuntalain 410/2015 110§:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nou-
datettava talousarviota. Yhtymavaltuuston 26.11.2024 §19 hyvaksyman vuoden 2025
talousarvion kayttotalousosa on nettositova eli toimintatuottojen ja toimintakulujen
seka rahoitustuottojen ja -kulujen erotus vuosikate. Yhtymavaltuusto kasittelee ta-
lousarviomuutokset ja ne on esitettava yhtymavaltuustolle talousarviovuoden aikana.
Talousarviomuutoksessa esitetdan talousarvion kayttdtalous-, tuloslaskelma-, inves-
tointi ja rahoitusosaan seuraavia muutoksia.

Talousarviomuutos tehdaan, koska saatava valtionosuusrahoitus on talousarviossa
2025 arvioitua suurempi. Toimintakuluihin lisatty ennalta arvaamattomia kuluja, jotka
eivat olleet tiedossa talousarviota 2025 |laadittaessa; Vaindla rakennuksen laajen-
nusosassa tapahtunut vesivahinko 29.5.2025 ja sen korjauskustannukset, henkilds-
tolle hankitut uudet puhelimet sekd kuntayhtyman 75-vuotisjuhlagaala, joka pidetaan
marraskuun lopulla.

Penttild rakennuksen SOTE péadyn saneerauksen mittavuus johti olemassa olevan
tasearvon alaskirjaukseen, jota oli vield jaljella edellisen vuonna 2011 tehdyn sanee-
rauksen jalkeen. Samassa yhteydessa alaskirjattiin myds Penttild metallialan hallin
hitsauskoppien tasearvo (YH paatds 30.9.2025).

Investointiosan muutokset johtuvat osin vuoden 2025 aikana toteuttamatta jaavista
investointiprojekteista seka kayttotarkoitusten muutoksista. Syksylla aloitettiin teke-
maan myos valmisteluja Penttila-rakennuksen tulevien vuosien vesikattosaneerauk-
sen vuoksi.

Kayttotalousosa
Tuotot
1. Lisataan talousarviossa arvioituja toimintatuottoja 233.961 eurolla (liite 3A).

Kulut
2. Lisataan tilin rakennusten- ja alueiden kunnossapitopalvelu (4390)
kuluja 71.405 eurolla (lite 3A).
3. Lisataan tilin pienkalusto (4581) kuluja 44.689 eurolla (lite 3A).
4. Lisataan tilin majoitus- ja ravitsemuspalvelut (4410) kuluja 22.000 eurolla
(liite 3A).

Poistot ja arvonalentumiset:
5-6. Lisataan tilin Kertaluonteiset poistot kuluja 122.670€ eurolia (liite 3A).

Kayttotalousosan tuottojen lisdys on yhteensa 233.961 euroa ja kulujen lisdys on yh-
teensd 138.094 euroa. Poistojen ja arvenalentumisten lisays 122.670 euroa.
Tulosaluekohtaiset toimintakatteet muuttuvat seuraavaksi:

Koulutuspalveluiden toimintakate paranee 233.961 euroa 4.026.282 euroon.
Tukipalveluiden toimintakate heikkenee 138.094 euroa -3.055.009 euroon. (Liite 3B)

Tuloslaskelmaosa:
Liitteessa 3C esitetdan kayttotalousosan talousarviomuutoksen vaikutus kuntayhty-
man vuosikatteeseen ja tulokseen.

Investointiosa:

investointiosassa esitetdan liitteen 3E mukaisesti investointeihin 232.687 euron va-
hennystd. Investointien suuruus on talousarviomuutoksen jalkeen 1.418.313 euroa.
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Rahoitusosa:
Tuloslaskelma- ja investointiosaan tehdyt muutokset on péivitetty liitteena 3D olevaan

rahoituslaskelmaan.

Valmistelija
Talous- ja hallintojohtaja Kaija Oksanen

Paitdsehdotus
Yhtymahallitus paattaa esittda yhtymavaltuustolle talousarviomuutoksen vuoden
2025 talousarvioon edelld olevan mukaisesti.

Kayttotalousosassa:
Koulutuspalvelut tulosalue: Lisataan tuottoja 233.687 euroa.
Tulosalueen toimintakate muutoksen jalkeen 4.026.282 euroa.

Tukipalvelujen tulosalue: Lisdtédan kuluja 138.094 euroa. Tulosalueen toimintakate
muutoksen jalkeen -3.055.009 euroa.

Tuloslaskelmaosassa:
Kuntayhtyman tilikauden vuosikate paranee ja tulos heikkenee. Vuosikate on muutok-
sen jalkeen 798.041 euroa ja tilikauden tulos 231.669 euroa alijgamainen.

Investointiosa:

Investointien maara muutoksen jalkeen on 1.418.313 euroa.
Paatos

Hyvaksyttiin.

Yhtymavaltuusto 25.11.2025

Esitys Yhtymahallitus esittda yhtymavaltuustolle talousarviomuutoksen vuoden 2025 talous-
arvioon edelld olevan mukaisesti.

Kayttdtalousosassa:
Koulutuspalvelut tulosalue: Lisataan tuottoja 233.687 euroa.
Tulosalueen toimintakate muutoksen jalkeen 4.026.282 euroa.

Tukipalvelujen tulosalue: Lisataan kuluja 138.094 euroa. Tulosalueen toimintakate
muutoksen jalkeen -3.055.009 euroa.

Tuloslaskelmaosassa:
Kuntayhtyman tilikauden vuosikate paranee ja tulos heikkenee. Vuosikate on muutok-
sen jalkeen 798.041 euroa ja tilikauden tulos 231.669 euroa alij@dmainen.

Investointiosa:
Investointien maara muutoksen jalkeen on 1.418.313 euroa.
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I

§ 39 VALKEAKOSKEN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 JA
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2027-2028 (Liite 5)

Yhtymahallitus 21.10.2025 § 115

Kuntayhtymén 1.1.2018 voimaan astuneen perussopimuksen 19 §:n mukaan seuraa-
van kalenterivuoden alustava talousarvio ja -suunnitelma toimitetaan kuntayhtyman
jasenkunnille 30.10. mennessa ja hyvaksytty talousarvio ja -suunnitelma 30.11. men-
nessa. Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille on varattu tilaisuus esityk-
sen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseksi. Jasenkuntien maksuosuuk-
sia ej sisélly talousarvioon eiké taloussuunnitelmaan.

Kuntayhtyman talousarviossa kuvataan kuntayhtymén toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet talousarviovuodelle 2026.

Talousarvioehdotus on laadittu yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi ja nettositovaksi
kuntayhtymétasolla. Yhtymavaltuuston kasittelyn jalkeen yhtymahallitus hyvaksyy ta-
lousarvion tulosaluetasolla: koulutus-, kehittdmis-, tukipalvelut. (Talousarvio 2026 ja
taloussuunnitelma 2027-2028 liitteena 4)

Kuntayhtymén toimintatuotot ovat vuoden 2026 talousarvioesityksessa yhteensa 11
548 058 euroa. Tuotoista valtionosuusrahoitus on 95 %. Valtionosuusrahoitus on ar-
vioitu samansuuruiseksi kuin kuluvan vuoden rahoitus on. VAAON opiskelijavuosi-
maara laskee kahdeksalla opiskelijavuodella ja tama vahennys on huomioitu. Koko-
naisuudessaan toimintatuottojen maarén arvioidaan oleva noin 152 700 euroa pie-
nemmat kuin vuoden 2025 talousarviossa.

Hankkeista saatavien tuottojen arvioidaan olevan noin 297 000 euroa, jossa laskua
on vuoden 2025 talousarvion tasoon verrattuna noin 36 %. Muut tuotot on arvioitu va-
rovaisuutta noudattaen vuoden 2025 tiedossa olevan toteutumien pohjalta.
Kuntayhtyman toimintakulut on arvioitu vuodelle 2026 yhteensa 10 847 285 euroksi.
Tassd on laskua 233 299 euroa vuoden 2025 talousarvioon verrattuna.

Henkildstdkulut ovat 7 725 319 euroa, joka on noin 267 379 euroa vAhemman kuin
vuoden 2025 talousarviossa. Talousarviossa vuoden 2026 henkildtydvuosien maa-
raksi arvioidaan noin 115,4 henkildtydvuotta. Palkkojen tydehtosopimusten mukaiset
korotukset ovat noin 2,5 % vuonna 2026. Muiden toimintakulujen arvioidaan olevan
vuoden 2025 talousarvion tasolla indeksikorotus huomioiden.

Toimintakatteeksi arvioidaan 700 773 euroa ja vuosikatteeksi 758 773 euroa. Poisto-
jen méaéaréksi talousarviossa arvioidaan 965 364 euroa, minka jélkeen tilikauden las-
kennallinen tulos on 206 588 eurca alijadmainen.

Vuoden 2026 talousarviossa esitetyt investoinnit ovat yhteensa 235 000 euroa. Ta-
lousarviossa esitetyisté investoinneista 61 000 € kohdistuu koulutuspalveluiden ja
174 000 £ tukipalveluiden tulosalueelle. Koulutuspalveluiden investoinnit pitavat sisal-
1a3n koneiden ja laitteiden hankintoja seké oppimisymparistéjen péivityksia. Tukipal-
veluiden investoinnit kohdistuvat opetustilojen uudistuksiin.

Rahoituslaskelma osoittaa, ettd sekd vuoden 2026 etta suunniteimavuosien maksu-
valmius sailyy hyvalla tasolla.

Valmistelija
Talous- ja hallintojohtaja Kaija Oksanen

Paatosehdotus
Yhtymahallitus p&attaa esittdd yhtymavaltuustolle, etté yhtymavaltuusto paattaa:
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Esitys

1. hyvéksya kuntayhtyman talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2027-2028 liit-

teen 4 mukaisena
2. esittda, ettd talousarvion sitovuustasoksi madaritelldan vuosikate 758 773 euroa il-

man VAAOkoulutus Oy:td ja nettoinvestoinnit 235 000 euroa.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Yhtymavaltuusto 25.11.2025

Yhtymahallitus esittda yhtymavaltuustolle, ettd yhtyméavaltuusto paattaa:
1. hyvaksya kuntayhtyman talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2027-2028

litteen 5 mukaisena
2. esittdd, etta talousarvion sitovuustasoksi maéaritellazn vuosikate 758 773 eu-

roa ilman VAAOkoulutus Oy:ta ja nettoinvestoinnit 235 000 euroa.
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§ 40 MUUT ASIAT
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§ 41 VALITUSOSOITUS JA MUUTOKSENHAKUKIELLOT (Liite 6)
VALITUSOSOITUS
Tassa kokouksessa tehtyihin paatoksiin voidaan hakea muutoksia seuraavasti:

MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda kunnallisvalitusta,
koska paétds koskee vain valmistelua tai taytéantdéonpanoa

pykalat 31-35, 41
VALITUSOSQITUS
Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Kunnallisvalitus 36-40

Valituksessa on meneteltéva liitteessa 6 esitetylld tavalla.
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